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UMA NOVA POLITICA DE GESTAO ESCOLAR EM SANTA CATARINA E
O SEUS SISTEMAS DE AVALIACAO COM CONTRIBUICAO DO ENSINO
MEDIO

Dhian Rafael Barbosa Ramos

No ano de 2013 o governador Estado de Santa Catarina Raimundo Colombo propds
modificar a forma de escolha da gestdo da escola, deixando a indicagdo partidaria de lado e a
gestdo seria escolhida pela comunidade escolar. Entdo através do Decreto 1794 de 15 de
outubro de 2013, langado justamente no dia do Professor, foi apresentada a nova forma de
escolha. Os diretores atuais passaram por um processo de capacitacdo em gestao e elaboraram
um Plano de Gestdo Escolar que seria apresentado para a Secretaria de Estado da Educacao e

que em 2015 aconteceria a primeira escolha feita pela comunidade escolar.

Evidencia-se o objetivo ¢ dar a gestdo da escola a autonomia, e que a comunidade
escolar (composta por pais, professores, alunos e funcionarios) referende e aprove o melhor

plano de gestao pelo proximo quadriénio.

O presente estudo € uma pesquisa bibliografica e documental que tem por objetivo
analisar essa politica educacional, a participagdo da comunidade escolar ¢ o modelo de
avaliacdo dessa politica que acontece com a participagdo dos alunos do Ensino Médio no

estado de Santa Catarina desde 2013.

Em 2017 foi publicada a Portaria 1384/SED que institui uma forma de Avaliagdo da
Gestao Escolar de Santa Catarina para as escolas da Rede Publica Estadual de Ensino e
estabelece os procedimentos para sua realizagao no ano de 2017, tendo como referéncia 2016.
A SAGE-SC ¢ um instrumento que possibilitaria avaliar a atuacdo da gestdo escolar por meio
da coleta de dados sobre as varias dimensodes da escola, trazendo subsidios para a gestdo e a
comunidade escolar entenderem os “avangos e entraves, para intervir, agir, problematizar,
interferir e redefinir os rumos e caminhos a serem percorridos”. (Proposta Curricular de SC,

1998, p. 30)
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O processo de 2017 seria avaliado o ano anterior e a responsabilidade pelo
preenchimento do questionario seria do Conselho Deliberativo escolar, mas analisado
anteriormente pelos alunos do ensino médio. A avaliacdo serve como importante meio de
encontrar subsidios e elementos para a tomada de decisdes e melhoria da qualidade da educagao
como um todo, na constru¢ao de uma escola de qualidade, que garanta ao aluno o direito de
aprender. O resultado da avaliacdo da gestdo escolar produz elementos importantes para

areelaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e Plano de Gestdo Escolar (PGE).
Segundo Fernandes a avaliagao (2001):

[...] prioriza a identificagdo de dificuldades e sucessos, ¢ a partir dai, formula agdes
com o objetivo de transformacdo e aperfeicoamento da escola e do sistema
educacional. Contraria a criacdo de rankings, ¢ vista como meio para construir uma
escola e um sistema de ensino de qualidade. Concebe aavaliagdo como ferramenta de
melhoria e democratizacdo da educag@o, com impacto positivo no processo de
transformagio social. E chamada de avaliagdo para transformagao e aperfeicoamento.
(Fernandes, 2001 p. 28)

Registre-se, porém, que mesmo com a implementagdo do SAGE, sistema de avaliagao
da gestdo, anualmente feita pelo estado, através de questiondrio respondido pelos alunos dp e
analisado pelo Conselho Deliberativo Escolar, ndo ¢ prudente ter como certa a verdadeira
eficacia da gestdo e os resultados expressos pelo instrumento de coleta de dados. Isso porque
existe um questionario unico para todo o estado, realidade que menospreza as particularidades

de cada Unidade Escolar.

A consolidagdo de uma gestdo democratica na escola ndo ocorre de maneira
automatica ou espontanea. A dinamica das relagdes de poder interfere no avango do processo,
sendo preciso um esforgo coletivo e direcionado para as decisdes coletivas, que superem os
interesses individuais. Pertine apud Arroyo (1979, p.04) que afirma:

[...] a democratizacdo da administragdo da educacdo ndo significa eliminar a

presenga do Estado dos servigos publicos, mas buscar mecanismos para submeter
as decisoes de Estado ao

debate e ao controle pela opinido publica, pais grupos e partidos.
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O novo decreto Decreto 273/2023 modificou alguns requisitos para os proponentes
que desejariam ser candidatos a dire¢do escolar, modificando pontos cruciais aos decretos
anteriores. Entre alguns requisitos, quem tinha 2 mandados ndo poderia apresentar o plano na
mesma escola, outro ponto , exigia o quoérum minimo de comparecimento de 50% em cada
segmento para que a eleicao se tornasse valida e terceiro a elei¢ao aconteceria em um domingo
o que dificultaria a participagcdo da comunidade escolar. E também muda a forma de avaliacao

da Gestdo Escolar.

A forma de avaliacdo da gestdo também deixa de existir o SAGE — Sistema de
Avaliagao de Gestao e passa a existir o MAPP — Monitoramento de Avaliagao e Aplicagdo do
PGE . O MAAP estd pautado em conformidade com o Decreto 273/2023 e Termo de
compromisso de gestio. E dividido em quatro eixos de analise: Roteiro de monitoramento,
aprovacdo em curso de Gestao Escolar, Participacdo da comunidade escolar e indicadores de
aprendizagem.Ou seja, serd realizado um questionario pela CRE — Coordenadoria Regional de
Educagao, estabelecido como roteiro de monitoramento. O Gestor tem que participar de um
curso de gestdo de 40h, apos terd a participacdo da comunidade escolar e por ultimo serd

analisado os indicadores da escola.

Concluindo vimos que a Politica de Gestdo em Santa Catarina acontece desde 2013,
com essa forma de escolha, onde os proponentes ao cargo de gestao elaboram um Plano de
Gestao Escolar, que ¢ submetido pela comunidade escolar, e o plano escolhido, seu proponente
sera o gestor escolar nos proximos 4 anos. Embora antes disso j4 tivesse tido outras formas de
tentativas de Gestdo democratica principalmente nos anos 80 que antecede a Constituicao
Federal, mas que mesmo assim apds a promulgacao da mesma continuou o modelo retrégrado
de indicacao politica. Com o Decreto 1794 que institui a elabora¢do do PGE - Planos de Gestao
Escolar, outros posteriores sofreram muitas alteracdes ao longo dos anos, modificando para

garantir  mais autonomia, participagdo e democratizacdo. Foi instaurado um sistema de



Il GONGRESSO INTERNAGIONAL

ENSINO MEDIO E EDUCAGAO INTEGRAL NA AMERICA LATINA

Cenarios e Desafios Contemporaneos

18 e 19 de Novembro @ Evento totalmente online

SUNISC ..

avaliacdo SAGE desde 2017 mais que por si s6, através de questionario inico padrdao em todo
o estado ndo garante a consolidagdo da Gestao democratica. Agora em 2023, com a alteragao
do Decreto pelo Governador Jorginho Mello, ligado a extrema direita estabeleceu mudangas
drésticas nesse modelo de Gestdo, pois restringe a autonomia plena da gestdo democratica.
Outro ponto de relevancia ¢ a extingdo do SAGE - Sistema de Avaliacdo de Gestao que desde
2017 esta em vigor, para dar entrada ao MAPP - Monitoramento e Aplicacao dos Planos de
Gestao com foco no monitoramento pela CRE. Concluo dizendo que a tnica forma de garantir
a soberania da gestdo seria a efetivagdo de uma Lei que fosse uma politica de estado e ndo de
governo, onde que ndo existisse decretos, portarias ou instrugdes normativas. Nao ficando a
gestdao a mercé e a mudancas de cada governante.Quanto a avaliagdo do cumprimento do Plano
¢ importante destacar que deveria ser respeitadas as peculiaridades de cada unidade escolar e
ndo avaliado por um questiondrio especifico e padronizado para todo o estado de Santa
Catarina. Nesse sentido, somente uma pesquisa cientifica pode ajudar a esclarecer de fato de
que forma a materializagdo dos Planos de Gestdo Escolar consolida ou ndo a Gestdo

Democratica e Participativa.

Nao se constroi a autonomia da escola sendo mediante um entendimento reciproco
entre dirigentes do sistema de ensino e dirigentes escolares, e entre estes € a
comunidade escolar (incluindo pais) a respeito de que tipo de educagéo cabe a escola
promover e de como todos, em conjunto, vao agir para realiza-lo (Liick,2008, p.97).
Como dito por Luck, a Gestao democratica somente constituird autonomia ¢ melhora

na educacdo se houver engajamento de todos os envolvidos que fazem parte da comunidade

escolar.

Palavras Chaves - Gestao Escolar, PGE, Avaliacao,Ensino médio
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