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RESISTENCIAS, APROPRIACOES E ALTERNATIVAS DE ESCOLAS AO
PROGRAMA INOVA EDUCACAO EM SAO PAULO
Felipe Alencar
Introducio

Em maio de 2019, na gestao Jodo Déria (2019-2020), o Estado de Sdo Paulo foi o primeiro ente
federado a implantar a reforma do ensino médio, por meio do programa Inova Educagdo. A Secretaria
de Estado da Educacdo de Sdo Paulo (Seduc), com o entdo secretario Rossieli Soares, realizou uma
reforma curricular para o ensino fundamental II ¢ o ensino médio, com inser¢do de trés disciplinas,
Projeto de Vida, Tecnologia e Eletivas, como parte diversificada, ampliagdo do horario de permanéncia
de estudantes nas escolas para 5 horas e 15 minutos, sete aulas por dia (para escolas de periodos parciais
manha e tarde), ajuste da hora-aula de 50 para 45 minutos e atividades de formagao docente (Sao Paulo,
2019).

O programa ¢é oriundo de parceria da Seduc com o Instituto Ayrton Senna. A partir de 2021,
seus componentes passam a compor todos os itinerarios formativos do Novo Ensino Médio paulista
(Goulart; Alencar, 2021; Alencar, 2024).

Estas acdes que imprimem uma marca de forte padronizagdo na escola publica, cujos contetidos
sdo elaborados com privilégio ao setor privado, nao sao assimiladas de forma passiva pelo conjunto dos
sujeitos da rede publica de ensino. Uma expressdo destas movimentacdes em defesa da educagdo
publica e popular ¢ o Grupo Escola Publica e Democracia (GEPUD), que reune profissionais da
educacdo bésica e superior publica do estado de Sdo Paulo para discutir a relagdo entre politicas
educacionais e praticas escolares. Estas escolas realizaram atividades entre 2019 e 2022 de modo a
debater limites e consequéncias das reformas educacionais em Sao Paulo, num contexto de ideologias

reacionarias e neofascistas (Alencar; Moutinho Jr; Jacomini, 2023).

Foi realizada uma pesquisa participante do GEPUD, com varios registros de agdes: caderno de
campo, audios, videos, fotos e documentos elaborados pelo Grupo, entre 2019-2022. Neste texto, sdo
relatadas ac¢Ges de apropriagdo e resisténcia do GEPUD ao programa Inova Educagdo, com realizagdo
de seminarios, assembleia e curso de formagdo continuada a docentes. Projeto aprovado no Comité de

Etica em Pesquisa da USP: n° 45796621.1.0000.5421 (Alencar, 2023).
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Na perspectiva de Gramsci (2018, p. 65) da escola como parte dos diversos tipos de “instituigoes
de elaboracao colegiada da vida cultural”, argumentamos que a comunidade escolar ndo somente
reproduz a politica educacional, mas interage, atua e reflete sobre ela, quando sdo criadas condi¢des
para uma organizagdo politico-pedagdgica autdbnoma e espagos de participagdo ativa para efetivar a

gestdo democratica do ensino publico.
Apropriacdes e resisténcias da comunidade escolar 2 Reforma do Ensino Médio

Desde junho de 2019, firmado um compromisso entre novos participantes, diretores e
professores de escolas e universidades, o grupo realiza o projeto de extensdo Construindo propostas
educacionais: reflexdes e praticas e passou a organizar os seminarios cujo tema foi Escola autonoma e
democratica: isso INOVA. Utilizando o nome do programa governamental explicitava-se a perspectiva

do grupo face a ele, portanto, expunha-se uma apropriacéo critica ao Inova Educagao.

Realizado em setembro de 2019, numa escola estadual da zona oeste da capital paulistana que
teve muita visibilidade nas ocupagdes de escolas em 2015, o seminario Escola publica e democratica:
isso INOVA contou com 180 participantes, dentre eles, professores da educagdo basica e superior,
estudantes e diretores.

Figura 1 — Cartaz do 1° seminario do GEPUD
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Fonte: Acervo do GEPUD.

O seminario foi concebido com o objetivo de formular coletivamente propostas para um
documento que expressasse as concepgoes do GEPUD acerca do programa Inova Educagdo e construir
alternativas a sua implementacdo, cujo método pressuponha didlogo com as concepgdes de educagdo

publica e democratica e projetos politico-pedagogicos das escolas participantes do grupo.
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Uma estudante de ensino médio expde sua opinido do debate sobre as finalidades de uma

formacao para e pelo trabalho, limites e possibilidades de reflexdo da disciplina Projeto de vida.

O governo vé a gente como a grande maioria, mas que trabalha para uma minoria.
“Para o trabalho” seria o que o governo vé para a gente. Ja “pelo trabalho” seria a
gente correr atras dos nossos objetivos, correr atras dos nossos sonhos e seguir o que
a gente quer, o que a gente realmente sempre sonhou. [...] A gente chegou a
conclus@o que tem que haver uma jungo de todas as pessoas envolvidas. Tipo, pegar
a realidade dos alunos e fazer com que eles se sintam incluidos dentro do tema que a
gente ia tentar incluir no projeto de vida dos alunos para eles terem conhecimentos
melhor do que eles vao querer ser quando crescer € como funciona essa area, nao
ficar somente pelo esteredtipo do que ¢ aquela profissdo. De que ¢ daquele jeito e vai
ter que ser daquele jeito, € quebrar os padrdes e a forma de como a gente é (estudantes
de ensino médio, EE Rosa, entrevista de 21 de setembro de 2019. Acervo do
GEPUD).

Percebe-se que ha certa apropriagdo do programa e uma proposta alternativa na sua formulagao
que foi possibilitada pelo proprio Inova Educagdo prever elementos referentes ao preparo para o
trabalho e seu atrelamento as escolhas dos jovens. A resisténcia e a proposi¢ao também foram possiveis
pela existéncia de espago de dialogo entre educandos e educadores nos quais se sentiam com seguranga
para refletir e opinar sobre a politica educacional com vistas a “quebrar os padrdes” que o modo de
produgdo capitalista leva os sujeitos a agir e pensar.

Figura 2 — Plenaria das comunidades das escolas do GEPUD

Fonte: Acervo do GEPUD.

O segundo semindrio Escola publica e democratica: isso INOVA, realizado em novembro de
2019, consistiu-se num espago de exposicdo de concepgdes politico-pedagogicas sustentadas pelos
sujeitos das escolas com base em sua formagdo e praxis. E num segundo momento foi realizada uma
assembleia que votou propostas politico-pedagogicas alternativas aos materiais padronizados pela

Seduc. Defrontando-se com a perspectiva de empreendedorismo e educacdo financeira constante na
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Figura 3 — Cartaz do 2° seminario do GEPUD
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Fonte: Acervo do GEPUD.

Figura 4 — Faixas elaboradas pelo GEPUD
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Fonte Acervo do GEPUD

O curso de extensdo Construindo proposta curricular para o Inova Educagdo foi organizado

pelo GEPUD como uma experiéncia educacional de qualidade visando aos educadores participantes a
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construcdo de propostas para as disciplinas do programa, Projeto de vida, Eletivas e Tecnologias, do
ponto de vista da educacao integral popular e democratica, perspectiva trabalhada pelo GEPUD nos
seus seminarios de 2019 e reunides mensais.

Inscreveram-se 95 docentes da rede publica estadual de ensino que se encontraram por meio de
plataforma digital. As atividades do curso contaram com sete encontros quinzenais entre 14 de agosto
e 13 de novembro de 2021.

Figura 6 — Cartaz do curso de extensao
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Fonte: Acervo do GEPUD.

Consideracgoes finais

A investigacdo empreendida pretende reforcar que a luta por uma educagdo popular
democratica deve se valer da participacao politica qualificada, na qual as comunidades de educadores,
estudantes e suas familias se apropriem do contetido educacional para formular o projeto politico-
pedagogico das escolas, de modo a favorecer a apropriagdo da cultura humano-historica, o principal
objetivo da educagdo publica.

A associagdo de educadores democraticos, da educagdo basica e superior, no GEPUD, em
espaco permanente de formacdo continuada, reflexdo, acolhimento de anglstias e producdo de
conhecimento constituiu uma salutar mediacdo para a manutengdo da luta permanente pela escola

publica popular que ousa ensinar para cultivar em terra fértil.

Palavras-chave: Inova Educacao, reforma do ensino médio, Gestdo democratica, Grupo Escola Publica
e Democracia, Resisténcias na escola.
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