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EDUCACAO E TRABALHO SUJO'
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Allan da Silva Coelho
O presente trabalho analisa como se manifesta a 16gica do trabalho docente a partir do

conceito de trabalho sujo, tencionamos criticar como ela molda as condi¢des laborais de
professores(as) ao mimetizar formas empresariais de gestdo, que impondo uma gestio
empresarial elabora formas de padronizacdes e avaliagdes de ensino tal como se escolas
atuassem da mesma maneira que empresas. Esse projeto educacional originario das
reformas empresariais influencia na concepgao de educagao da rede publica que passa a
atender os interesses privados de seus reformadores. Para criticar esse modelo de
educacdo utilizaremos as categorias desenvolvidas por Paulo Arantes como o
capitalismo académico que utilizaremos como marco tedrico. Utilizaremos também a
categoria de trabalho sujo (sale boulot) como fundamento critico da concepgdo de

trabalho adotada na educagao fundamental.

A abordagem tedrica se fundamenta em um contexto mais amplo a partir dos
conceitos de trabalho de autores como Marx e Dussel, na teoria critica de Paulo Arantes,
sobretudo com o conceito de trabalho sujo (sale boulot) que ¢ relacionado a uma
racionalidade neoliberal que vai se infiltrando em diferentes aspectos da vida cotidiana.
Adotamos a metodologia de cunho qualitativo e bibliografico, utilizando da
metodologia marxista desenvolvida por Lucien Goldmann como estruturalismo
genético, que por sua vez ¢ recebida pelo quadro tedrico de Michael Lowy. Desse
modo, buscando uma andlise dialética que busca uma fundamentacido historica

compreendidas enquanto partes de uma totalidade estruturada.

' O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenagdo de Aperfeicoamento Pessoal de Nivel

Superior (CAPES), codigo 001. Fruto da pesquisa de mestrado no Programa de Pods-Graduagdo em
Educagio da Universidade Sdo Francisco — USF, sob a orientagdo do Prof. Dr. Allan da Silva Coelho.
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O estruturalismo genético se apresenta para o socidlogo marxista Michael Lowy
(2016) como a definicdo que Goldmann utiliza para a dialética marxista, que, no entanto
se diferenciaria de outras perspectivas de sua €poca inclusive as marxistas, pois, elas
analisariam uma estrutura que fecharia metodologicamente a dimensao historica dos
fatos sociais e na tentativa de explicar a realidade a partir dessa estrutura perene, torna-
se ndo s6 impalpavel cientificamente como incapaz de explicar a realidade. Pois esse

seria um processo continuo e dialético de estruturacao e desestruturagao.

O estruturalismo genético ¢, portanto, um método que procura analisar
totalidades estruturadas, e que procura observar qual ¢ a dialética entre o todo
e as partes, entendendo que ¢ impossivel compreender a totalidade sem a
articulagdo das suas partes, sem perceber o lugar que elas ocupam nas
relagdes que constituem a estrutura total (Lowy, 2016, p. 26).

Assim a concepgao do estruturalismo genético busca analisar dialeticamente
estruturas significativas para a compreensdo de fendomenos culturais e sociais nado

apenas dentro de sua estrutura, mas também dentro de sua génese historica.

A escolha da de utilizar os textos de Arantes se deve a percepcdo de que esse
filésofo elaborou um repertdrio teérico que possui materialidade em solo brasileiro e
pode contribuir para uma critica do trabalho no campo da educacdo ainda pouco
desenvolvida na area. Dessa maneira estabelecemos um marco tedrico a partir do
conceito de capitalismo académico sugerido por Paulo Arantes (2024) onde a conduta
das pessoas dentro de uma organizagdo académica passa a ser regida por dispositivos
avaliativos. Estas avaliagdes passariam a operar do mesmo modo que as avaliagdes de
empresas que buscam avaliar seu desempenho produtivo, como resultado, temos uma

coagdo de conduta para que a academia funcione como uma empresa,

Isto ¢, a violéncia contemporanea ¢ que vocé vai funcionar como se estivesse
dentro de um mercado quando vocé ndo ¢ nem uma empresa, nem esta
concorrendo a nenhuma empresa similar a voc€ mesmo. Isso ¢ uma violéncia.
E isso acontece na universidade. Como? Pela transposicdo desse pequeno
dispositivo chamado avaliag@o, que ¢ um dispositivo de poder de sangdo ¢ um
dispositivo punitivo, cujo principal objetivo ndo € avaliar — avaliar no sentido
de verificar se um investimento esta dando retorno (se noés, como 9,6% de
ICMS, estamos dando retorno: isso é um nonsense econdémico, ndo tem como
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avaliar), avaliar € simplesmente governar a conduta das pessoas dentro dessa
organizacao (Arantes, 2024).

Segundo Andrian e Coelho (2023) a hegemonia neoliberal esta marcada pela dinamica
das reformas empresariais, onde o setor privado pretende atuar nos fundamentos da
educagdo, com a finalidade de extrair capital da formagao e formar melhor o capital
humano. Nesse mesmo sentido, o professor e Dr. Freitas (2018) argumenta que os
reformadores empresariais da educacdo precisam criar instrumentos para medir a
eficiéncia e qualidade da educagdo através de avaliagdes, tais como o Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb) que por sua vez geram pressdo para bons
resultados nessas avaliagdes, servindo dessa maneira, como instrumentos de controle do

processo pedagdgico.

O conceito de trabalho sujo ou sale boulot ¢ enfatizado por Arantes como um
tipo de trabalho zeloso. Esse conceito ¢ extraido a partir da percepg¢do do colossal
trabalho realizado durante a segunda guerra mundial para manter os campos de
concentragdo funcionando com o maximo de eficiéncia durante o terceiro reich. Estes
campos ndo poderiam funcionar sem o engenho e inteligéncia de toda uma populagdo
disposta a completar essa tarefa, de forma que se cria inclusive unidades especiais
dentro desses campos, grupos formados pela SS utilizando dos préprios prisioneiros
para fazer o trabalho sujo. E assim que, como sugere Arantes (2014) a criagdo dessas
unidades reduz o espaco entre comandantes e comandados, senhores e escravos, ao
colocar os proprios prisioneiros para realizar o trabalho sujo de fazer vigias, carregar

corpos, abrir covas, etc. os tornando malfeitores de seus semelhantes.

No contexto das ocupacdes estudantis das escolas publicas de 2015, escolas que
foram violentamente desocupadas de seus proprios estudantes, a Sociologa Catini
(2020) estabelece um breve didlogo com Arantes, onde a educagdo publica passa a ser
uma forma de gestdo da pobreza e de pacificagdo social. Diante desse cenario qual seria

0 proposito ou desproposito dos trabalhadores da educagdo? Afinal,

Quem teria que fazer o trabalho sujo de seleg@o e triagem ndo seria mais
ninguém além de professores, professoras, educadores ¢ educadoras ¢ nao os
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formuladores da proposta, economistas, assessores e assessoras de bancos de
investimentos, gestores e gestoras da casta que representa a hegemonia
empresarial (Catini, 2020, p.65).

Os estudos aqui apresentados apontam para a critica da formulagdo de certos
aspectos de uma educacdo que funcionaria na melhor das hipdteses, como sugere
Arantes, um laboratorio de sofrimento psiquico. Impulsionado por reformas
empresariais nos moldes de um capitalismo académico, o ensino publico se encontra
submetido a uma gestdo empresarial com a finalidade de educar sujeitos
empreendedores. Reforgando que, ndo ¢ que a educagdo para o trabalho seja em si um
problema, mas entendemos que educar apenas para o trabalho representa uma reducao
do papel formal da educacdo institucional para que se torne uma educagdo servil aos

interesses dos reformadores empresariais da educagao.

Por fim, entendemos que se criou um cenario onde se exige dos docentes o
cumprimento de metas e avaliagdes que, por sua vez, afastam a vocagdo docente da
finalidade pedagogica, passando por sua vez, a atender os interesses de mercado e

configurando o trabalho docente contemporaneo como um trabalho sujo.

Palavras-chave: Educagdo; Trabalho sujo; Neoliberalismo; Trabalho docente.
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