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O avanco das tecnologias digitais na educagdo, acompanhado pela crescente
presenga de empresas privadas, tem impactado diretamente nos processos pedagdgicos e
administrativos da escola publica. Esse movimento insere-se em um marco mais amplo
das politicas neoliberais, que, conforme Ball (2012), reconfiguram a educagdo em torno
da logica da performatividade. Nesse cenario, ganha relevo a plataformizagdo da
educacdo, entendida, a luz de Srnicek (2017) e Williamson (2021), como mediagdo das
praticas escolares por sistemas digitais baseados na coleta massiva de dados, na
prescri¢ao de atividades e no controle dos processos pedagogicos. Mais do que recursos
tecnologicos, as plataformas produzem indicadores que orientam decisdes
administrativas e pedagogicas, deslocando a centralidade da pratica pedagdgica para

métricas de desempenho.

Este fendmeno, que se intensificou no Brasil a partir da pandemia de Covid-19,
tem se tornado uma politica estruturante em diversos Estados. No caso do Parana, ele se
insere em um contexto de Reformas mais amplas, como a Reforma do Ensino Médio
(Lein® 13.415/2017), que intensificaram a presenca de agentes externos na definicao de
politicas educacionais, ampliando a presenca de plataformas digitais na rotina das
escolas publicas estaduais. Programas como Redacdo Paranda, Leia Parand e Matific
passaram a integrar o cotidiano escolar e assumir papel central no acompanhamento da
aprendizagem e na organiza¢ao das atividades, produzindo grande quantidade de
informagdes sobre estudantes, professores e escolas, como numeros de acessos as
plataformas, atividades realizadas, tempo de utilizacdo, desempenho em exercicios e

producao de redagdes, entre outros indicadores.
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Vale destacar que a aplicagdo de avaliagdes externas ja introduzia uma logica de
gestdo baseada em indicadores, uma vez que estas inserem notas e métricas de
desempenho. A plataformizacdo ndo inaugura essa logica, mas amplia, intensifica e a
torna permanente, produzindo dados em tempo real sobre praticamente todas as
dimensdes da vida escolar, na medida em que as plataformas produzem dados
continuamente, permitindo o monitoramento permanente das atividades escolares e

ampliando a capacidade de acompanhamento e regulagdo do trabalho pedagogico.

Com o objetivo de compreender esse processo, a pesquisa, fundamentada no
materialismo historico dialético, toma a plataformizacio como expressdo das
transformagdes contemporaneas das politicas educacionais. Trata-se de estudo
documental, que foca em legislacdes, documentos normativos e Programas
institucionais da Secretaria de Estado da Educa¢do do Parand (SEED), buscando
identificar de que maneira os indicadores produzidos pelas plataformas digitais sdo

incorporados as estratégias de gestao da rede publica estadual.

Diversos materiais produzidos pela SEED enfatizam continuamente o nimero de
atividades realizadas, produgdes enviadas, investimentos e usuarios cadastrados como
evidéncias do éxito das politicas implementadas. A centralidade conferida a esses dados
evidencia que o éxito das plataformas ¢ legitimado por indicadores quantitativos de
utilizacdo, engajamento e desempenho. Assim, acessos, atividades e producdes enviadas
constituem parametros para o acompanhamento das politicas educacionais ¢ da gestao

da Rede estadual de ensino do Parani.

A institucionalizagdo desse movimento pode ser observada no Programa Mais
Aprendizagem, destinado a estudantes do Ensino Fundamental e do Ensino Médio com
defasagem de aprendizagem. O Programa incorpora oficialmente Recursos
Educacionais Digitais, como Khan Academy, Matific, Leia Parana, Redacao Parand e
Desafio Parand, atribuindo-lhes papel central na recomposicdo das aprendizagens e

ampliagcdo das metodologias ativas adotadas pela Rede.
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Na Instru¢do Normativa n® 006/2025 - Deduc/Seed, que orienta a conducao das
atividades do Programa, sdo indicadas medidas que competem ao professor, entre elas
chama a aten¢do a trazida no item 19.2, alinea g, que determina que os docentes
reorganizem seus Planos de Trabalho com base em indicadores produzidos por
instrumentos como Power BI Escola Total, Presente na Escola, Prova Parana, Prova

Paran4 Mais e os relatorios de progresso da Khan Academy.

A inser¢do do relatorio de progresso da Khan Academy entre os instrumentos
oficiais de gestdo demonstra que os dados produzidos pelas plataformas orientam nao
apenas o acompanhamento da aprendizagem, mas também o planejamento da atividade
docente e os processos de gestdo escolar. Ao serem articuladas a outros dispositivos
institucionais, as plataformas integram um sistema de produ¢do continua de
informagdes que amplia as possibilidades de acompanhamento da rede publica e

fortalece mecanismos permanentes de regulagdo das praticas pedagogicas.

Esse direcionamento aparece também no Plano de Acdo Estratégica do Parana
Educagao para 2025, que estabelece, entre suas agdes, o “Apoio ao Gerenciamento de
Sistemas e Plataformas”, na busca do aprimoramento de sistemas destinados a ampliar a
eficiéncia operacional das informagdes e fortalecer o controle e monitoramento das
atividades institucionais, evidenciando como a produgdo e utilizagdo de dados passaram

a integrar a propria estratégia de gestao da SEED.

Entende-se que essas agdes se alinham ao que Williamson (2021) chama de
governanga educacional orientada por dados, na qual plataformas, sistemas digitais e
indicadores passam a organizar processos de decisdao, acompanhamento e regulacdo das

politicas publicas.

A andlise destas medidas permite compreender que a plataformiza¢do, no
contexto investigado, representa o aprofundamento de uma racionalidade gerencial ja
presente nas politicas educacionais atuais. Conforme Ball (2012), a performatividade

constitui uma tecnologia politica que orienta instituicdes e sujeitos por meio da
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compara¢do permanente de resultados, metas e indicadores de desempenho. Em relagdo
ao Programa Mais Aprendizagem, a incorporagdo dos relatérios produzidos pelas
plataformas aos instrumentos oficiais de gestdo evidencia que tais indicadores deixam
de possuir apenas fun¢do diagnostica e passam a orientar o planejamento docente, o
acompanhamento da aprendizagem e a tomada de decisdes administrativas. Com isso, a
plataformiza¢ao nao substitui os mecanismos tradicionais de avaliagdo, mas aprofunda a
racionalidade gerencial ja presente nas politicas educacionais, ao passo que amplia a
centralidade dos dados na organizacdo do trabalho pedagdgico e na conducdo de
politicas publicas, evidenciando que a o fendmeno ultrapassa a adocao de tecnologias

digitais e constitui uma nova forma de gestdo orientada por indicadores.

A pesquisa identifica que a adogdo das plataformas digitais para a educagdo, no
Parand, passa a integrar mecanismos oficiais de gestdo da Secretaria de Educagdo. Os
documentos demonstram que as plataformas digitais passaram a compor um conjunto de
instrumentos de gestdo, que, por meio dos indicadores produzidos pelas plataformas,
sistemas integrados e avaliacdes externas, orientam o planejamento docente, sustentam
processos de tomada de decisdo e reforgam assim a centralidade dos dados e indicadores

na condugao das politicas educacionais.

Assim, conclui-se, ainda que em carater preliminar, que a plataformizagdo se
torna, no Parand, uma forma de reorganiza¢do da gestdo e da politica educacional
orientada pela producdo continua de indicadores. Isso fortalece formas de governanga
baseadas em dados, nas quais plataformas, sistemas de monitoramento e avaliagdes
externas estruturam o acompanhamento da aprendizagem, o planejamento pedagogico e
a condugdo das politicas publicas. Esses resultados contribuem para o debate acerca da
plataformizac¢do da educacdo, ao evidenciar que sua expansdo implica transformacgdes
ndo apenas nos recursos utilizados pelas escolas, mas também nas formas de gestao,
regulacdo e organizacao do trabalho pedagodgico.

Palavras-chave: Plataformizacao da educagao; Gestao por indicadores; Ensino Médio.
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