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REFORMADORES EMPRESARIAIS DA EDUCACAO E A DISSEMINACAO DA
RACIONALIDADE DO CAPITAL: A PRODUCAO DE CONTEUDOS
EDUCATIVOS

Camila Campos de Lara Jakimiu

O presente trabalho analisa o papel dos reformadores empresariais da educagio’
(Freitas, 2014) na difusdo da racionalidade do capital por meio da produgdo e circulagdo de
contetidos educativos destinados a estudantes e professores(as) da educagdo basica, com
especial incidéncia sobre o Ensino Médio. Parte-se da compreensdo de que as recentes
reformas educacionais integram um movimento mais amplo de reconfiguracao da educacao
publica segundo os pressupostos do neoliberalismo contemporaneo.

A implementacdo do “Novo” Ensino Médio e da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) constituem elementos centrais de um projeto educacional alinhado aos interesses
empresariais ¢ as demandas do mercado de trabalho. O objetivo consiste em investigar como
organizagdes privadas atuam na producdo e circulagdo de conteudos educacionais,
identificando de que maneira tais materiais contribuem para a formagdo de subjetividades
compativeis com a logica neoliberal.

Metodologicamente, a pesquisa caracteriza-se como tedrico-bibliografica, de
abordagem qualitativa, tendo como objeto de analise os portais eletronicos de organizagdes
privadas® que possuem forte atuacdo na agenda educacional brasileira, entre elas Instituto
Reuna, Instituto Tungo, Itati Educagdo e Trabalho, Sebrae, Junior Achievement e Fundagao
Telefonica Vivo. A investigacdo concentrou-se nos cursos ¢ materiais disponibilizados
gratuitamente para professores(as) e estudantes, buscando identificar seus objetivos,

contetidos e concepcdes formativas.

' “reflete uma coalizdo entre politicos, midia, empresarios, empresas educacionais, institutos e fundagdes

privadas e pesquisadores alinhados com a ideia de que o mercado e o modo de organizar a iniciativa privada ¢é
uma proposta mais adequada para ‘consertar’ a educagdo” (Freitas, 2014, p. 1108).

2 Tais organizagdes foram selecionadas de acordo com o critério de maior produgio de contetido educativo do
tipo “cursos” para professores(as) e estudantes(as), pois algumas organizagdes privadas enfocam na produgdo de
e-books e videoaulas.
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O “Novo” Ensino Médio instituido inicialmente por meio da Medida Provisoria n°
746/2016 e posteriormente convertida na Lei n® 13.415/2017, foi formulada em estreita
articulacdo com organizacdes empresariais reunidas em movimentos como o Todos Pela
Educagdo e o Movimento Pela Base. Embora o governo Lula-Alckmin tenha promovido
alteracdes na legislagdo por meio da Lei n® 14.945/2024, a esséncia da reforma foi
preservada, mantendo-se a centralidade da BNCC, dos itinerarios formativos e de
componentes curriculares voltados ao Empreendedorismo, Projeto de Vida e Educagao
Financeira.

Os resultados evidenciam que a atuagdo dos reformadores empresariais extrapola os
processos de formulacdo e implementagdo das politicas educacionais, alcangando também a
producao de materiais pedagdgicos, percursos formativos, instrumentos avaliativos e cursos
destinados a operacionalizacdo do “Novo” Ensino Médio e da BNCC. Dessa forma, tais
agentes passam a disputar diretamente os sentidos da formacao escolar e do trabalho docente.

Destacam-se iniciativas como o Programa Nosso Ensino Médio, a BNCC Comentada
para o Ensino Médio e o Planejador de Aulas de Projeto de Vida, que “orientam™ a pratica
docente e refor¢gam processos de padronizagdo curricular. Além de cursos como “5 atitudes
para construir um futuro de valor”, “Como criar uma Startup”, “Empreendedorismo para
professores da educacdo basica”, “Economia J4”, “TechSolutions” e “Marcha no Futuro”, que
embora apresentados sob o discurso da autonomia, da inovag¢do e da preparagdo para os
desafios contemporineos, reforcam valores associados a meritocracia, a competitividade, ao
individualismo e a responsabilizac¢do individual.

Por meio de dispositivos pedagodgicos e discursivos, tais organizagdes contribuem
para a produgdo de subjetividades alinhadas a racionalidade neoliberal, estimulando a
internalizacdo de valores como empreendedorismo, autogestdo, flexibilidade e
competitividade. Trata-se da constituicdo de sujeitos(as) que passam a compreender a si
proprios como capital humano, responsaveis pela gestdo permanente de suas trajetorias
educacionais e profissionais. Questdes como imaginagdo, ousadia ¢ iniciativa sao

consideradas virtudes para ampliar o potencial de contribui¢do para o mercado de trabalho,
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acentuando os preceitos da meritocracia, da competitividade e do individualismo (Silva,
2017).

Dessa forma, questdes estruturais relacionadas as desigualdades sociais e as
transformag¢des do mundo do trabalho sdo deslocadas para a esfera da responsabilidade
individual. Para tanto, ocorre a valorizagdo da inovacdo tecnoldgica associada a ideia de
modernizacgdo educacional e desenvolvimento de competéncias digitais, ocultando as relagdes
entre tecnologia, mercantilizagdo da educagdo e interesses das grandes corporagdes
tecnologicas. A incorporacdo crescente de plataformas digitais, metodologias gerenciais e
ferramentas de monitoramento refor¢a mecanismos de controle, padronizagdo e gestdo por
resultado.

Para Selwyn (2017, p. 99) a logica de mercado atribui ao aparato tecnologico a
melhoria da educacdo, a partir da aceitagdo da tecnologia como uma ferramenta neutra e
indispensavel, no entanto, as tecnologias digitais posicionam “interesses lucrativos no centro
das decisdes acerca do financiamento, organizagdo e oferta da educacdo publica” e por isso
ndo sdo neutras, mas politicas, sendo seu uso na educagdo um mecanismo ideoldgico “para
promover os valores e agendas dos interesses hegemonicos dominantes”.

Pode-se concluir que os reformadores empresariais da educagdo ocupam posicao
estratégica na consolidacio de um projeto educacional alinhado as necessidades de
reproducdo do capitalismo contemporaneo. Para além de sua influéncia na formulacio e
implementagdo das politicas educacionais, atuam na produ¢do de consenso em torno de
valores, praticas e concepcdes de mundo compativeis com a racionalidade neoliberal,
funcionando como Aparelhos Privados de Hegemonia (APHs) que integram a estrutura
ideologica da classe dominante, buscando “organizar a sociedade em geral, em todo o seu
complexo orgédnico de servigos, até o organismo estatal, tendo em vista a necessidade de criar
as condi¢des mais favoraveis a expansao da propria classe” (Gramsci, 2002, p. 15).

Os cursos ofertados sdo ferramentas para moldar professores(as) e estudantes no estilo
afetivo flexivel adequado para a acumulagdo de capital, transformando-os em
trabalhadores(as) alienados(as) convertidos em mercadoria e fragmentados enquanto

coletividade (Mészéaros, 2006). Neste contexto, observa-se uma redefinicdo do papel do(a)
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professor(a), que passa a assumir caracteristicas proximas a logica do coaching educacional,
sendo incentivado a atuar como “mentor” responsavel pelo desenvolvimento socioemocional
e pela performance dos(as) estudantes(as), colaborando para a constru¢do de uma sociedade
individualista que incentiva a competitividade (Scherer, Griff, 2020).

Assim, a atuagdo dos reformadores empresariais da educagdo revela-se fundamental
para a compreensdo das transformacdes recentes das politicas educacionais brasileiras, na
medida em que articula a produgao de consenso, a disseminagdo da racionalidade do capital e
a conformacdo de subjetividades compativeis com as exigéncias da acumulagdo capitalista
contemporanea, aprofundando processos de mercantilizagdo da educagdo e de subordinacao

da formagao humana as demandas do mercado.

Palavras-chave: Ensino Meédio; Reformadores Empresariais; Aparelhos Privados de

Hegemonia; Racionalidade do Capital.
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