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As reformas educacionais implementadas na tltima década no Brasil a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), a reforma do Ensino Médio instituida pela Lei n.°
13.415/2017 e a expansdo dos sistemas de avaliacdo em larga escala constituem
mediacoes historicas por meio das quais o Estado reorganiza as condigdes objetivas e
subjetivas do trabalho pedagdgico no Ensino Médio da educacdo publica, subordinando
a finalidade social da educagdo basica a racionalidade gerencial. Este estudo tem por
objetivo compreender como esses dispositivos reconfiguram as condi¢des de trabalho, a
autonomia pedagogica e os processos de formacao humana dos professores, partindo do
pressuposto de que o trabalho docente constitui pratica social contraditéria: reproduz
formas hegemonicas de sociabilidade e abriga possibilidades de resisténcia e de praticas
emancipatorias.

INTRODUCAO, PROBLEMATIZACAO E OBJETIVO

As reformas educacionais implementadas na ultima década no Brasil a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), a reforma do Ensino Médio instituida pela Lei n.°
13.415/2017 e a expansdo dos sistemas de avaliagdo em larga escala constituem
mediacdes historicas por meio das quais o Estado reorganiza as condigdes objetivas e
subjetivas do trabalho pedagogico no Ensino Médio da educacao publica, subordinando
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pressuposto de que o trabalho docente constitui pratica social contraditoria: reproduz
formas hegemonicas de sociabilidade e abriga possibilidades de resisténcia e de praticas

emancipatorias.
METODO

A investigacdo orienta-se pelo Materialismo Histérico-Dialético (MARX; ENGELS,
2006), que permite apreender o trabalho docente em sua historicidade. A pesquisa
qualitativa desenvolveu-se em duas etapas: levantamento bibliografico exploratorio
descritores "politicas educacionais", "Novo Ensino Médio", "trabalho docente",
"formacdo humana", "gerencialismo na educacdo", "PNE 2014-2024" e "educagdo
publica Parana", nas bases CAPES, SciELO, Elsevier e repositorios da UNESPAR,
UEL e UTP (recorte 2015-2025; trés dissertagdes selecionadas entre 25 estudos); e
pesquisa documental da BNCC, da Lei n.° 13.415/2017 e de resolugdes da SEED-PR.
Os dados foram examinados por Andlise de Contetido Tematico-Categorial, articulando
categorias aprioristicas trabalho docente, autonomia, intensificagdo, gerencialismo e
resisténcia a categorias emergentes, interpretadas a luz das categorias de totalidade,

historicidade, contradi¢ao e mediagao.
RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise indica reconfiguragdo da educagdo publica que ultrapassa o curriculo e
alcanca as formas de regulacdo e avaliagdo do trabalho escolar. Hypolito (2019)
demonstra que a BNCC integra agenda de regulagdo em que curriculo, formagao
docente e avaliagdo se articulam; Laval (2019) evidencia a incorporacdo da
racionalidade empresarial, quando eficiéncia, desempenho e responsabilizagdo passam a
ocupar posicdo central na organizagdo institucional, inclusive em iniciativas de
cadastramento antecipado na carteira de trabalho digital identificadas na pesquisa
documental. Nao ha relacdao causal direta entre cada politica e a precarizagao docente,
mas tendéncia de aproximagdo entre reformas e formas gerenciais de organizacdo

escolar. Essa aproximacdo entre escola e trabalho nao ¢, por si mesma, problematica:
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Marx e Engels (2006) e Kuenzer (2020) compreendem o trabalho como dimensdo
constitutiva da producdo da existéncia humana. A contradigdo emerge quando a relagao
privilegia a adaptagcdo a empregabilidade em detrimento da compreensdo critica das
relagcdes de producdao o que Frigotto (2019) situa nas contradigdes entre educacdo e
capitalismo e Kuenzer (2020) relaciona a dualidade estrutural que destina diferentes

projetos formativos conforme a posi¢ao dos sujeitos na divisao social do trabalho.

As politicas curriculares e avaliativas condicionam progressivamente o planejamento e a
avaliacdo da atividade pedagdgica. A autonomia docente nao desaparece de modo
absoluto, mas suas condi¢des de exercicio sdo reconfiguradas por metas e avaliagdes
externas, estabelecendo contradi¢do entre responsabilizacdo e autonomia: amplia-se a
expectativa sobre os resultados atribuidos ao professor, enquanto as condigdes materiais
de sua produgdo permanecem definidas por instancias externas a sala de aula. Decorrem
dai processos de intensificagdo nao redutiveis ao aumento quantitativo de tarefas, mas a
transformagdo da composicdo da atividade profissional que comprimem o trabalho
intelectual quando as exigéncias se acumulam sem ampliagdo correspondente de tempo
e recursos (Kuenzer, 2020). A precarizacdo correlata envolve tempo, condigdes
materiais, reconhecimento e controle sobre o processo laboral, ndo apenas vinculos e
remuneragdo. Han (2015; 2018) contribui pela dimensdo subjetiva a autoexigéncia
incorporada em sociedade orientada pelo desempenho, subordinada a anélise historico-

material, para evitar psicologizar contradi¢des coletivas como déficits individuais.

Saviani (2007; 2015) distingue educagdo para o trabalho de educacdo subordinada ao
mercado; Freire (1996; 2014) compreende a educacdo como pratica dialdgica de leitura
critica do mundo, sem que a consciéncia critica baste a transformacado a praxis depende
de consciéncia, condi¢des materiais e organizacdo coletiva, o que Paro (2017) situa na
democratizagdo institucional da escola. A abordagem interdisciplinar segue Alvarenga
et al. (2011) e Bicudo (2008) rigor conceitual, ndo justaposicdo mecanica, exigéncia
reforgada por Pombo (2008) e Paul (2011) diante de objetos complexos. Apple (2021)
compreende o curriculo como projeto politico de producdo de hegemonia, o que se

articula a Sena, Silva e Silva (2024), para quem a intensificacdo decorre da ampliagao
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das exigéncias burocraticas e da subordinacdo da pratica pedagdgica a mecanismos de

controle institucional.
CONSIDERACOES FINAIS

O conjunto das evidéncias permite compreender a docéncia sob controle como
expressdo de contradigdo entre politica educacional, organizagdo do trabalho e
finalidade social da escola: padronizacdo, avaliacdo, responsabilizagdo e aproximagao
com o mundo do trabalho favorecem processos de intensificagdo e precarizacdo sem
determinagdo mecanica, uma vez que seus efeitos dependem das condic¢des historicas e
institucionais de implementagdo. A pesquisa ndo sustenta uma leitura determinista dos
docentes como meros reprodutores das politicas, nem uma perspectiva voluntarista que
atribua a transformagdo apenas a consciéncia individual; reconhece, ao contrario, um
campo contraditorio em que as politicas sdo reproduzidas, negociadas e contestadas. A
tensdo central situa-se entre o discurso de formacgdo de sujeitos autdbnomos e as
condi¢des concretas de quem media essa formacdo: a autonomia docente constitui
condi¢cdo social e coletiva, e nao privilégio individual. Este estudo identifica lacuna
quanto a investigacdo empirica da apropriagdo dessas politicas no cotidiano escolar,
indicacdo que orienta os desdobramentos da pesquisa de mestrado em curso no contexto

paranacnse.

Palavras-chave: Interdisciplinaridade; Politicas educacionais; Trabalho docente;
Relagdes de poder; Formacao humana.
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