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Eixo Tematico: Formacao de professores e trabalho docente

O debate sobre o Ensino Médio no Brasil atravessa um periodo de reformulacdes

o o

normativas, marcado pela Lei n° 13.415/2017 e, posteriormente, pela Lei n
14.945/2024. Essas mudangas, orientadas pela flexibilizagdo curricular e pelo
alinhamento as demandas do mercado de trabalho, também repercutem sobre a
organizacdo e as condicdes do trabalho docente.

Essas transformagdes, contudo, ndo impactam unicamente nas trajetorias
formativas dos estudantes; elas reestruturam a organizagdo e as condigdes reais do
trabalho docente. Nas ultimas décadas, a difusdo da racionalidade neoliberal na gestao
publica fez emergir a figura do “Estado avaliador e regulador”, em com mecanismos

oriundos do setor privado como a gestdo por desempenho, a padronizacdo e o controle

de resultados passam a ditar o cotidiano escolar (Silva, 2025).
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Nesse cenario, Ball (2010), destaca que a performatividade utilizada como uma
tecnologia de regulagdo e forma de controle, que interfere na pratica pedagdgica que
passa a ser continuamente julgada, quantificada e submetida a métricas, que moldam
ndo apenas o fazer, mas a propria subjetividade e a identidade do professorado.

Nota-se assim que nos ultimos anos, de forma mais intensa o Estado de Santa
Catarina, vem se articulando cada vez mais com politicas locais que transformam a
logica da valorizagdo docente em mecanismos de condicionamento € recompensa. A
partir de uma abordagem qualitativa, de cardter exploratorio e descritivo, este artigo
propde uma analise do Decreto n° 1.213, de 6 de outubro de 2025, o qual regulamenta o
programa Qualifica+. A reflexdo foca em identificar de que maneira essa politica
indenizatdria mascara a auséncia de um piso salarial justo e atua na intensificacdo e
precarizacgao do trabalho docente no estado.

As transformagdes nas formas de organizacdo e gestdo do trabalho, marcadas
pela flexibilizagdo, intensificagdo e precarizagdo, também repercutem sobre a educacao
e o trabalho docente. Nesse contexto, a escola passa a responder as demandas de um
mercado caracterizado pela instabilidade, competitividade e responsabilizagao
individual dos sujeitos (Siqueira; Lamosa, 2023).

No Estado de Santa Catarina, conforme apontam pesquisas como a de Rodrigues
(2023), e o relatorio do Sindicato dos Trabalhadores em Educagdao na Rede Publica do
Ensino do Estado de Santa Catarina, Impactos da Reforma do Ensino Médio na Rede
Estadual de Ensino de Santa Catarina (2023), os processos de alinhamento,
intensificagdo, padronizacdo e a burocratizacdo excessiva do trabalho docente se
agravaram com a contrarreforma do Ensino Médio, exigindo tempo além do habitual de
trabalho.

Assim trazemos para o debate a ‘“nova” politica de valorizacdo do trabalho
docente, lancada em 6 de outubro de 2025 pelo governador Jorginho Mello (PL) e pela
atual Secretaria de Estado da Educacdo, Luciane Bisognin Ceretta. Trata-se de um
programa de bonificagdo salarial, chamado de Programa de Qualificacdo e

Fortalecimento do Aprendizado — Indenizag¢do Qualifica+. Conforme dados extraidos da
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pagina da SED (2025), o programa faz parte do “Movimento Educacdo Levada a Sério”.
Segundo a SED (2025), a qualificacdo da aprendizagem dos estudantes ¢ o principal
foco do Qualifica+ SC. O programa visa a implementacao de acdes estratégicas voltadas
a melhoria do fluxo escolar, a permanéncia dos estudantes e ao desempenho académico,
promovendo uma educagdo mais eficiente, equitativa e de qualidade.

Para isso, conforme aponta o Decreto n° 1.213, de 6 de outubro de 2025, em
vigor a partir de sua data de publicacdo, estd apto a receber 100% da indenizacdo, o
servidor que ndo tiver nenhuma falta, auséncia ou afastamento; e 50% para servidores
com até 5 (cinco) dias de falta justificada, auséncia ou afastamento. E o servidor que
neste periodo tiver falta injustificada; tiver falta justificada, licenca ou afastamento em
periodo superior a 5 (cinco) dias; perde o direito.

Esse movimento pode ser analisado a partir da logica da Economia
Comportamental proposta por Lamosa (2023), baseada no uso de estimulos financeiros
para induzir comportamentos, em detrimento de politicas estruturais de valorizacdo
docente. Assim, o Estado recorre a um mecanismo de “recompensa/puni¢ao” imediata
para induzir um comportamento desejado pelo mercado: a presenca continua, mesmo
sob condi¢des precarias de trabalho e saude.

O professor que adoece em decorréncia da sobrecarga, do estresse ou das
condig¢des precarias de trabalho ¢ duplamente penalizado: perde a indenizagao e tem seu
‘desempenho’ questionado pelo sistema, passando a responsabilizar-se individualmente
(Siqueira; Lamosa, 2023). O adoecimento docente, sintoma da precarizagdo estrutural
do trabalho, passa, assim, a ser tratado como ‘falha comportamental’ ou auséncia de
engajamento (Grison, 2025): novamente, a culpa ¢ do professor. Percebemos, assim,
que o “prémio indenizatério — Qualifica+” tem o objetivo de formar um trabalhador
adequado ao padrao de produgdo vigente, intensificado, precarizado, individualizado e
autopunitivo, porém cada vez mais controlado pelo sistema (Magalhaes, 2018, p. 142).

Nossas inquietagdes, ao término destas paginas, trazem os seguintes

questionamentos: A que condi¢des o professorado catarinense submete seu trabalho
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devido a essa politica de bonificacdo? Quais as percep¢des dos docentes sobre o

programa Qualifica+?

Palavras-chave: Trabalho Docente. Precarizacao. Politica de Bonificagao.

Referéncias

BALL, Stephen J. Performatividades e fabrica¢cdes na economia educacional: rumo a
uma sociedade performativa. Educagdo & Realidade, [S.1.], v. 35, n. 2, 2010.
Disponivel em: https:/seer.ufrgs.br/index.php/educacaoerealidade/article/view/15865.
Acesso em: 7 set. 2026.

GRISON, Everton Marcos. 4 saude mental dos/das docentes da educacdo bdsica
publica paranaense: um estudo a partir da perspectiva da cultura e do trabalho. 2025.
Tese (Doutorado em Educac¢do) — Universidade Federal do Parana, Curitiba, 2025.

MAGALHAES, Jonas E. P.; AFFONSO, Claudia R. A.; NEPOMUCENO, Vera Lucia
da C. Trabalho docente sob fogo cruzado. Rio de Janeiro: Gramma, 2018.

RODRIGUES, Erica. Padronizagdo, alinhamento e controle da formacdo e do
trabalho docente no novo ensino médio em Santa Catarina: parceria da Secretaria do
Estado da Educacgdo com o Instituto IUNGO. 2023. 213 f. Dissertagcdo (Mestrado em
Educag¢ao) — Universidade Estadual do Oeste do Parana, Francisco Beltrao, 2023.

SANTA CATARINA. Decreto n° 1.213, de 6 de outubro de 2025. Regulamenta, para o
exercicio de 2025, o art. 6° da Lei n° 19.378, de 2025, que altera a Lei Complementar n°
668, de 2015, que dispde sobre o Quadro de Pessoal do Magistério Publico Estadual,
instituido pela Lei Complementar n® 1.139, de 1992, e estabelece outras providéncias.
Florianopolis, SC, 6 out. 2025.

SILVA, Filomena Lucia Gossler Rodrigues da; SILVA, Juliano André Deotti; SIMOES,
Willian. Impactos da Reforma do Ensino Médio na Rede Estadual de Ensino de
Santa Catarina. Floriandpolis: Sindicato dos Trabalhadores em Educacao na Rede
Publica de Ensino do Estado de Santa Catarina (Sinte/SC), maio 2023. Disponivel em:
file:///C:/Users/PROFESSOR%20ACT/Downloads/
Minuta%?20Relat%C3%B3ri10%20de%20Pesquisa%20Sinte-%20NEMSC%20-%2018-
05-2023%20(3).pdf. Acesso em: 15 ago. 2026.

SILVA, Amanda Moreira da (org.). Reconfiguragaoes do trabalho docente pos-2020:

ser professor(a) na era do capitalismo digital, plataformizac¢do e reformas
educacionais. Curitiba: CRV, 2025. 398 p.


https://seer.ufrgs.br/index.php/educacaoerealidade/article/view/15865
https://seer.ufrgs.br/index.php/educacaoerealidade/article/view/15865
https://seer.ufrgs.br/index.php/educacaoerealidade/article/view/15865
https://seer.ufrgs.br/index.php/educacaoerealidade/article/view/15865
https://seer.ufrgs.br/index.php/educacaoerealidade/article/view/15865
https://seer.ufrgs.br/index.php/educacaoerealidade/article/view/15865
file:///C:/Users/PROFESSOR%20ACT/Downloads/Minuta%20Relat%C3%B3rio%20de%20Pesquisa%20Sinte-%20NEMSC%20-%2018-05-2023%20(3).pdf
file:///C:/Users/PROFESSOR%20ACT/Downloads/Minuta%20Relat%C3%B3rio%20de%20Pesquisa%20Sinte-%20NEMSC%20-%2018-05-2023%20(3).pdf
file:///C:/Users/PROFESSOR%20ACT/Downloads/Minuta%20Relat%C3%B3rio%20de%20Pesquisa%20Sinte-%20NEMSC%20-%2018-05-2023%20(3).pdf
file:///C:/Users/PROFESSOR%20ACT/Downloads/Minuta%20Relat%C3%B3rio%20de%20Pesquisa%20Sinte-%20NEMSC%20-%2018-05-2023%20(3).pdf
file:///C:/Users/PROFESSOR%20ACT/Downloads/Minuta%20Relat%C3%B3rio%20de%20Pesquisa%20Sinte-%20NEMSC%20-%2018-05-2023%20(3).pdf
file:///C:/Users/PROFESSOR%20ACT/Downloads/Minuta%20Relat%C3%B3rio%20de%20Pesquisa%20Sinte-%20NEMSC%20-%2018-05-2023%20(3).pdf
file:///C:/Users/PROFESSOR%20ACT/Downloads/Minuta%20Relat%C3%B3rio%20de%20Pesquisa%20Sinte-%20NEMSC%20-%2018-05-2023%20(3).pdf
file:///C:/Users/PROFESSOR%20ACT/Downloads/Minuta%20Relat%C3%B3rio%20de%20Pesquisa%20Sinte-%20NEMSC%20-%2018-05-2023%20(3).pdf
file:///C:/Users/PROFESSOR%20ACT/Downloads/Minuta%20Relat%C3%B3rio%20de%20Pesquisa%20Sinte-%20NEMSC%20-%2018-05-2023%20(3).pdf
file:///C:/Users/PROFESSOR%20ACT/Downloads/Minuta%20Relat%C3%B3rio%20de%20Pesquisa%20Sinte-%20NEMSC%20-%2018-05-2023%20(3).pdf

IV GONGRESO INTERNAGIONAL

EDUCACION SECUNDARIA Y EDUCACION INTEGRAL EN AMERICA LATINA

RECONFIGURACIONES DE LA ESCUELA PUBLICA, DISPUTAS
POLITICAS Y REFORMAS EDUCATIVAS

MEas y profenTaciones de trabajes en
21,22 y 23 de Octubre de 2026 oL e
tranamisian en vive

mumsc _$_



