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Presentamos avances del proyecto Prdcticas de subjetivacion docente: la
emergencia de nuevas figuras en el marco de la obligatoriedad de la escolarizacion
secundaria en pandemia y postpandemia (Luna y Zanuttini, UNRaf, 2025-2027). El
objetivo general es explorar como se producen modos de ejercicio y reconocimiento de
la docencia secundaria en figuras reguladas oficialmente para el acompafiamiento de
trayectorias escolares en tres jurisdicciones argentinas (Santa Fe, Buenos Aires y
Cordoba), a partir de politicas educativas tendientes a mejorar los indices de
permanencia y egreso de estudiantes. En Argentina, desde la sancion de la Ley de
Educacion Nacional, surgieron diferentes estrategias nacionales y provinciales para
institucionalizar la obligatoriedad del nivel secundario, en un proceso marcado por altas
tasas de incorporacion y expulsion (Acosta, 2023). Las transformaciones del nivel
determinaron la puesta en cuestion del modelo institucional cldsico y la creciente
presencia de la nocién de trayectorias escolares como encuadre de las politicas.
Consideramos que este fendmeno contribuyd a promover una diversificacion de las
figuras docentes, movilizando nuevos regimenes de experiencias docentes.

A partir del impacto de la pandemia las distintas jurisdicciones crearon dispositivos
para re-vincular estudiantes y recuperar aprendizajes por areas, generando nuevos
espacios de desempefio docente. Estos fendémenos impulsaron la pregunta: ;jquée rasgos
asumen practicas de subjetivacion docente en aquellos profesores cuya tarea es

acomparniar trayectorias escolares en el marco de estrategias de expansion del nivel y



de sostenimiento de la escolaridad en pandemia y postpandemia en tres jurisdicciones
argentinas?

El abordaje lo realizamos desde un encuadre genealdgico, con eje en el
constructo prdcticas de subjetivacion docente, acuiado en las analiticas de la
subjetivacion de Michel Foucault (2010; 2014) en las que indaga las relaciones entre
sujeto, gobierno y verdad. La perspectiva exige renunciar a pensar al sujeto docente
como entidad ya constituida y explorar las modalidades en las que los profesores se
estan produciendo y reconociendo a si mismos en escenarios escolares actuales. Estas
relaciones son concebidas como producto de una interrelacion permanente entre
regulaciones estatales, institucionales, laborales, formas de obligacion y modalidades de
veridiccion asociadas a ciertas aleturgias del yo en las que el yo mismo surge como
espacio de produccion de verdad (Luna, 2024).

El disefio metodologico incluye un abordaje documental y entrevistas
semiestructuradas en torno a la seleccion de figuras docentes vinculadas al
acompafnamiento de trayectorias escolares, con especial atencidon al recorte temporal
pandemia y pospandemia (2020-2024). También, la ubicacion espacial en tres
jurisdicciones'. Hasta el momento concretamos la primera etapa del trabajo de campo,
consistente en la construccion y analisis de un primer corpus documental jurisdiccional.
Cabe sefialar que en este periodo formulamos algunos criterios de analisis de los textos
(Luna, 2026):

-el documento se asume como una pieza dentro de un juego estratégico donde
poder, sujeto y verdad quedan implicados

-no se busca identificar las intenciones de un sujeto ya dado, sino advertir
formas de composicion y relacion con el campo practico dado por los procesos de
expansion del nivel y las estrategias de sostenimiento de la continuidad pedagogica en
el nivel secundario

-el texto se lee desde las problematizaciones que plantea: temas/problemas que
se constituyen en objeto de pensamiento (Foucault, 1991)

-el texto se aborda desde su caracter acontecimental, discontinuo y emergente
donde emergen nociones (por ejemplo, la de acomparniamiento) cuyo juego estratégico

debe ser analizado

! Aclaramos que este proyecto se desarrolla en el marco de la Licenciatura en Educacién de la UNRaf, a
distancia y de complementacion curricular, a la cual asisten cursantes de todo el pais. La investigacion
recoge nudos de problematizacién trabajados en las asignaturas que dictamos en dicha carrera.



A partir de estas decisiones, el equipo fue generando conocimiento sobre los
dispositivos que pusieron en marcha las provincias de Santa Fe y Buenos Aires a partir
del impacto de la pandemia. Estas intervenciones, situadas en tramas politico-
normativas y ldgicas institucionales diversas, gestaron nuevos perfiles docentes:
particularmente el Docente Acompanante de Trayectorias (DATE) en Santa Fe (Luna,
2026) y el Coordinador Institucional de Trayectorias Educativas (CITE) en la provincia
de Buenos Aires (Fuchinecco, Fiz y Luna, 2026). También hemos avanzado en la
sistematizacion de experiencias docentes en el nivel secundario de integrantes del
proyecto que participaron de instancias de acompanamiento de trayectorias en las dos
provincias referidas.

Hallazgos preliminares en dos jurisdicciones permiten analizar la docencia
secundaria en un movimiento de consolidacion de nuevas practicas pastorales,
considerando que los procesos de expansion del nivel impulsaron nuevos modos de
gubernamentalizar la poblacioén estudiantil mediante regimenes que producen mayores
niveles de individualizacion y seguimiento. Las caracteristicas mas salientes de las
nuevas figuras docentes es lo que Foucault llama la benevolencia del poder pastoral
(Foucault, 2006): su intervencion se cimenta en un poder de cuidado y dedicacion hacia
la comunidad que guia, desplazando el dominio de saberes especializados hacia una
vigilia permanente sobre las trayectorias estudiantiles en riesgo.

Ahora sintetizamos nuevos avances vinculados al trabajo empirico con materiales
normativos y de politica educativa de Cordoba. Lo relevado hasta el momento se centra
en el dispositivo Escuela Posible. Una manera de ser y hacer escuela, con la mirada
puesta en la mejora (Ministerio de Educacion de la Provincia de Coérdoba, 2022)* que
apuesta, segun la voz oficial, a construir una institucion educativa con capacidad de
resignificarse y evolucionar hacia la mejora continua con referencia al contexto. Este
dispositivo se articula con el disefio y gestion de un Plan Educativo Institucional, que
promueva instituciones educativas inteligentes, sensibles y emprendedoras con
capacidad de evolucionar, no perfecta sino perfectible, como asi también los actores
institucionales que transitan y trabajan en diferentes roles y funciones. Las escuelas y
los actores que las habitan se conciben en un constante devenir, haciéndose e intentando
superarse.

Escuela Posible se constituye en un dispositivo analizador. Se conforma el trabajo

institucional a través ejes y dimensiones de analisis. Los ejes mencionados refieren al

* Las cursivas son expresiones tomadas de las fuentes documentales



sentido, contexto, evolucion. Las dimensiones que contiene cada uno son: el curriculum,
los saberes y las prdcticas y las trayectorias de los y las estudiantes, el clima y
ambiente institucional, el desarrollo profesional docente y las relaciones con las
familias y la comunidad. La gestion escolar resulta una dimension transversal en el
dispositivo. (Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba, 2022)?

Nos interesa dejar explicita que la mirada sobre la practica docente que se delinea
en dos perspectivas. Por un lado, atiende a su trayectoria docente, la formacion inicial
como la formacion permanente, en busqueda de la actualizacidon de saberes y la mejora
de sus practicas. En segundo lugar, discurre en aquella las situaciones cotidianas que los
docentes de la escuela enfrentan en relacion con la tarea que desarrollan. El trabajo y el
desarrollo profesional de los docentes se piensan de manera diacrénica y sincrénica
integradas sinérgicamente. El trabajo de los docentes y su desarrollo profesional implica
una permanente revision de los obstaculos y desafios para incentivan la busqueda de
actividades y estrategias para superar los obsticulos y mejorar los procesos de
escolarizacion de los estudiantes. El paradigma que sostiene la Escuela Posible se
expresa renovado desde una concepcion del docente como trabajador-intelectual
movilizado, que construye conocimiento o resignifica el de su practica propia o ajena.
Colaborativa, situada e integrada en comunidades de aprendizaje en las que se analiza y
teoriza el hacer cotidiano. Se advierten en los documentos consultados hasta el
momento una distancia respecto de las regulaciones en las jurisdicciones de la provincia
de Santa Fe y Buenos Aires. Si bien la linea de indagacion contintia su curso para el
segundo afo de ejecucion del proyecto investigacion, reconocemos que la formacion y
la practica docente se disponen en relacién a otros componentes del dispositivo y se
alejan de la nocidn de poder pastoral que venimos indagando en otras regulaciones. Sin
embargo, se aprecian rasgos de una biopolitica que no solo alcanza a la poblacion sino
también a los individuos. El concepto de sociedades de gerenciamiento (Grinberg,
2017) pretende dar cuenta de las l6gicas que asume el arte de gobernar contemporaneo:
logicas donde la gestion de si se constituye en la manifestacion de la verdad. Pero auto-
hacerse y empoderarse también opera en y sobre las comunidades.

Mediante estos andlisis localizados en politicas educativas de tres provincias
argentinas buscamos describir coémo se configuran ciertas experiencias docentes

contemporaneas en las que emergen practicas pastorales y de mejora continua y

* Las cursivas son expresiones tomadas de las fuentes documentales



activacion como marcas de las précticas de subjetivacion promovidas desde los

discursos oficiales.
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