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GESTAO ESCOLAR E AS POLITICAS PUBLICAS DE _
IMPLEMENTAGCAO DO NOVO ENSINO MEDIO: CONTRIBUICOES DO
ESTADO DO CONHECIMENTO ENTRE 2018 E 2023

Carlos Jardel Henn'

EIXO TEMATICO 01: FORMAGCAO DE PROFESSORES E POLITICAS CURRICULARES

O presente frabalho foi construido como parte da avaliagdo da disciplina de “Epistemologia e Construgao do
Conhecimento em Politicas Educacionais”, do Curso de Mestrado Profissional em Polificas Publicas e Gestdo
Educacional da UFSM - Universidade Federal de Sanfta Maria -, na cidade de Santa Maria - RS. A disciplina
foi ministrada pelas Professoras Elisiane Machado Lunardi e Marilene Gabriel Dalla Corte. A problemdtica da
pesquisa é saber quais sdo as contribui¢des das pesquisas cientificas sobre a gestdo escolar e a implemen-
fagdo das politicas publicas do novo ensino médio durante os anos de 2018 e 20237

O objetivo geral é constfruir o Estado do Conhecimento sobre a gestdo escolar e as polificas publicas de
implementacdo do Novo Ensino Médio. E como objetivos especificos analisar as contfribuicdes das teses, dis-
serfacOes e artigos sobre a implementagdo do novo ensino médio e verificar quais sdo as teses, dissertacdes
e artigos produzidos enfre os anos de 2018 e 2023 na gestdo escolar e os desafios na implementacdo do
novo ensino médio.

Em qualquer situagdo de pesquisa definir qual serd o tema a ser estudado sempre é um desafio para o pes-
quisador. Na educacgao, por ser uma drea tfdo grande, tdo abrangente e tdo complexa, fica ainda mais desafia-
dor escolher qual recorte da mesma sera estudado. Como dizem Etges, Cassani e Guilherme (2023) “por mais
ideias que possam haver, nem sempre sdo nitidas o suficiente para se ter convicgdo quanto a originalidade,
a abrangéncia e a relevancia académica da pesquisa a ser realizada”.

O Estado do Conhecimento é uma metodologia que busca conhecer, pesquisar, analisar e subsidiar disser-
fagdes ou feses no mundo académico, auxiliando o pesquisador a direcionar e escolher quais meftodologias
serdo utilizadas para a construcdo da sua pesquisa. Além disso, ele permite que o pesquisador amplie seus
conhecimentos sobre as principais pesquisas relacionadas com a sua delimitagdo de tema de sua pesquisa.
(MOROSINI et al, p. 71, 2021).

As etapas da consfrucdo do Estado do Conhecimento seguem uma sequéncia: Bibliografia Anotada, Biblio-
grafia Sistematizada, Bibliografia Categorizada e Bibliografia Propositiva.

Para a construcdo desse Estado do Conhecimento, primeiramente, foram definidos os seguintes descritores
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oliticas publicas” “novo ensino médio” e “gestdo escolar e novo ensino médio”, tendo como critérios de se-
“volit bl dio” e "gest | dio”, tend T d

3 ubli 0 iz Justifi
lecdo as publicacdes realizadas entre os anos de 2018 e 2023. Justificando a escolha desse recorte de tempo

' Orientada pela Profa. Dra. Leandra Boer Possa, Docente do Departamento de Educagdo Especial / CE / UFSM. Lider do GEPE / UFSM. Santa
Maria/RS/Brasil. E-mail: leandrabp@gmail.com? Universidade de Santa Cruz do Sul - Unisc.

2 Fiandar: uma soma de vozes e ecos que implicam vibragdes nos movimentos. Verbo-a¢do postura-movimento. Um tentar operar que ativa o
pensamento e a vida. Uma fiandografia (HEMAN, 2020).
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por ser um perfodo onde a promulgacdo da Lei n2 13.425/2017 j& havia ocorrido e sendo colocada em a¢do
nas instituicdes de ensino médio do pafs. Primeiramente foi pesquisado na plataforma BDTD (Biblioteca Di-
gital de Teses e Dissertacdes) do IBICT (Instituto Brasileiro de Informacéo em Ciéncia e Tecnologia) para teses
e disserfagdes e, posteriormente, na Scielo (Scientific Eletronic Library Online) da CAPES (Coordenacdo de
Pessoal de Nivel Superior) para artigos cienfificos. A plataforma BDTD apresentou 51 feses e dissertacdes e
a SciELO 172 artigos. Como filtro para o objefo de estudo, foram selecionadas publicacdes relacionadas com
a gestdo escolar e o Novo Ensino Médio, sendo uma fese e frés dissertacdes da BDTD e um ensaio e dois
artigos da Scielo.

Na plataforma BDTD foram selecionados 4 trabalhos, sendo uma tese e trés disserta¢des. J& na pla-
taforma SciELO apenas 3 artigos puderam ser selecionados, visto que esftes eram os que tinham relagdo com
o fema proposto para a construcao dessa producdo. Durante as pesquisas em ambas as plataformas foi per-
cebido que muitos dos frabalhos apresentados, a partir dos descritores propostos, ndo estavam relacionados
com eles.

A seguir apresentamos o quadro 1 com as frés dissertagdes e uma fese selecionadas para pesquisa:

Quadro 1: dados das feses e dissertagdes selecionadas para o EC

Instituicdo |Ano de Titulo e Dissertagdo/Tese Autor/es
publicacdo

UNIFAP 2020 Ensino Médio Em Tempo Infegral: a politica nacional do | FONSECA, Kafia de
novo Ensino Médio e sua gestao no Estado do Amapd | Nazaré Santos.
(2016-2019) - Dissertagao.

UNB 2022 A coexisténcia das perspectivas de gestdo gerencialista | PACHECO,  Ricardo
e democratica no confexto do novo ensino médio pu-| Gongalves.
blico do Distrito Federal - Dissertacao.

UFSM 2021 Desafios e possibilidades para a implementagdo do | MUCH, Liane Nair.
novo ensino médio em escolas publicas da regido de
Santa Maria/RS - Tese.

UFRRJ 2020 Novo Ensino Médio ou renovagado das condicdes de ma-| KOSSAK, Alex.
nutencdo da velha dualidade educacional? - Disserta-
cdo.

Fonte: elaborado pelo autor (2023)
Ja no quadro 2, apresentamos os artigos ensaio enconfrados na plataforma SciELO, da CAPES.

Quadro 2: dados dos ensaios e arfigos selecionadas para o EC

Nome do periédico | Anode Titulo e Artigo/Ensaio Autor/es
publicacdo
Ensaio: Avaliagdo e 2018 O projeto da MP ne 746: entre o dis- FERREIRA, Rosilda Arrudaj
Politicas Publicas em curso e o percurso de um novo ensino
« o , RAMOS, Luiza Olivia La-
Educacéo médio. - Ensaio.
cerda.
Revista de Politicas 2022 A midia e a producdo do consenso em | ANDRADE, Maria Carolina;
Publicas forno das polificas educacionais: o caso | MOTTA, Vania Cardoso.
do novo ensino médio. - Artfigo.
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Revista online de Po- 2018 A reforma do ensino médio: novos de- | MOCARZEL, Marcelo Si-
litica e Gestdo Educa- safios para a gestao escolar. - Artigo. queira Maia Vinagre;
cional
ROJAS, Angelina Accetta;
PIMENTA, Maria de Fatima
Barros.

Dentre as producdes selecionadas, duas foram escritas em 2018, sendo ambas na plataforma SciELO. J&d em
2020, tivemos duas producdes na BDTD e duas na SciELO. Em relagdo aos anos de 2021 e 2022, cada uma
das plataformas feve uma publicagdo selecionada para cada ano. Em compensacdo, nos anos de 2019 e
2023 ndo foram encontradas produgdes que realmente tinham relagdo com os descrifores propostos para a
construcdo deste estado do conhecimento. E perceptivel, que sdo poucas as producdes publicadas relacio-
nadas aos descritores propostos, mostrando quao dificil é pesquisar e escrever relacionando a gestdo escolar
e o0 ensino médio e ainda mais dificil falando sobre o novo ensino médio, sendo que é uma politica publica
recente e que ainda estd em atuacao.

ApOs a selecdo dos arfigos, teses, ensaios e disserfagdes a serem utilizados na consfrucdo do Estado do Co-
nhecimento, foi organizada a bibliografia anotada, etapa que segundo Morosini, Kohls-Santos e Bittencourt
(2021, p. 64) "[...] consiste na organizacao da referéncia bibliografica completa dos resumos das publicagdes
encontradas’, onde foi dado énfase ao ano de producdo, autor de criagdo, titulo, palavras-chaves em desta-
gue na producdo e resumo das mesmas.

Nota-se, apds as leituras selecionadas, que a gestao escolar estd mais uma vez tendo que implementar uma
politica publica da qual ndo fez parte da discussdo, ndo tendo recursos financeiros para ampliagdo da carga
horaria, preparacdo dos professores, e gerenciamento de fodas as nuances que surgiram e estdo surgindo
na implementacao do novo ensino médio. E perceptivel ainda, que esse gerenciamento é mais dificil quando
0s gestores ndo sdo eleitos democraticamente.

Ja a reforma do ensino médio, infelizmente, estd sendo implementada com muita rapidez, ndo tfendo discus-
sdes enfre os atores que vivenciam a politica publica na pratica: professores, estudantes e gestores escolares.
Também é perceptivel que os recursos financeiros para implementacdo dessa politica, bem como a prepa-
racdo dos professores, é incompativel com a imporfancia que o ensino médio tem na construcdo da vida
estudantil dos Estfudantes do nosso paifs.

E conclui-se que para a politica publica do novo ensino médio realmente fer sua esséncia efetivada, é ne-
cessario a reorganizacao da mesma, mesmo esta estando ainda sendo colocado em pratica, pois ndo se feve
discussdes com os atores que vivenciam a escola, nem com especialistas, estudiosos e universidades, que
sdo os verdadeiros conhecedores das necessidades que esta efapa de Educacdo Bésica necessitam. Na mes-
ma linha é necessario maior recurso, maior preparagdo dos Professores e um olhar atenfo para as realidades
distintas do nosso pafs, que é confinental.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao Escolar. Novo Ensino Médio. Politicas PUblicas.
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