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EIXO TEMATICO 02: ESTADO, ESCOLA E DEMOCRACIA

O presente estudo é um recorfe de uma pesquisa de mestrado em fase de desenvolvimento, vinculado ao
Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo - Mestrado e Doutorado, Area de Concentracdo em Educacéo,
Linha de Pesquisa em Educacdo, Trabalho e Emancipacdo, orientado pelo Prof. Dr. Moacir Fernando Viegas
da Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC), em parceria com as Faculdades Integradas da América do Sul
(INTEGRA).

O objetivo principal do estudo consiste em analisar e compreender as caracteristicas da autonomia e da
democracia na pratica da gestao compartilhada em uma escola militarizada de Vicentindpolis - GO. A meto-
dologia de investigacdo terd como base a perspectiva dialética, entendida como um caminho capaz de dar
conta da fotalidade e complexidade que envolve o estudo do fenémeno (Gatti, 2010).

Inicialmente, buscamos, entre os dias 9 de outubro e 30 de dezembro de 2023, mapear as producdes sobre
gestdo das escolas publicas municipais militarizadas. Selecionamos quatro fontes de buscas: 1) Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD); 2) Biblioteca Virtual de Revistas Cientificas Brasileiras em
Formato Eletronico Scientific Electronic Library Online (SCIELO); 3) Portal de periddicos da CAPES; 4) Traba-
Ihos publicados nas Reunides Nacionais e Regionais da Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa
em Educacdo (ANPED).

Utilizamos os descritores “militarizacdo” AND “escolas”. Efetuamos também uma segunda pesquisa com as

palavras "militarizacao” AND "educacdo”. Posteriormente, elegemos algumas caftegorias que poderiam con-

fribuir significativamente para a andlise e 0 estfudo de nossa pesquisa, as quais sdo: 1) Gestdo compartilhada;
ilitarizaca ucagao; 3 Atica; ilitarizaca }

2) Militarizacao da educagdo; 3) Gestdo escolar democratica; 4) Militarizagdo escolar.

Definimos, para a busca dos frabalhos, o periodo 2013-2023, por entender que assim estarfamos confem-
plando fanto os estudos que antecederam quanto os que sucederam a polifica de militarizacdo das escolas
publicas. Em seguida partimos para a

leitura dos resumos, objetivando identificar suas confribui¢cdes para nossa pesquisa, aplicando critérios de
inclusdo e exclusdo com base nas categorias de inclusdo e exclusdo selecionadas e citadas anteriormente. Ao
final, realizamos a leitura completa de alguns dos trabalhos que apresentaram em seus resumos uma maior
relacdo com o objeto de estudo.
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Na pesquisa na BDTD foram selecionados para andlise e leitura na integra de O5 dissertacdes, sendo todas
do descritor "militarizacdo” AND “educagao”. No SCIELO, chegamos a um total de 04 artigos selecionados
tfodos com o descrifor "militarizacdo” AND "educacdo”. O terceiro repositério de dados pesquisado foi o Portal
de Periddicos da Capes, no qual encontramos somente O3 arfigos do descritor “militarizagdo” AND "educa-
¢do" Ja com o descritor “militarizacdo” AND “escolas”, restaram somente 02 publicagdes.

A busca pelas pesquisas apresentadas nas reunides nacionais e regionais da Associacao Nacional de Pds-
-Graduagédo e Pesquisa em Educacdo (ANPED) foi realizada também com o infervalo temporal de 2013-2023,
em diferenfes Grupos de trabalho - GTs. Abrimos manualmente todas as ANPeds, seus GTs e eixos fematicos
e realizamos a leitura dos titulos. Ndo fendo encontrado trabalhos nas reunides nacionais, passamos a busca
nas reunides das ANPeds regionais. A principio, acessamos os trabalhos de fodas as reunides. Apds a leitura
dos trabalhos, percebemos que somente 02 deles dialogavam com o assunto do nosso estudo e apresenta-
vam resultados relevanfes.

Ao final da revisdo bibliografica percebemos que esta parte inicial do estudo permitiu confirmar que o fené-
meno da militarizacdo ndo é um fato isolado e que vem acontecendo em outros estados e municipios do pafs,
fendo-se apresentado como um movimento crescenfe de grupos sociais conservadores da sociedade, os
quais se utilizam da militarizagdo escolar como forma de inserir mecanismos neoliberais dentro das escolas.

O caminho na pesquisa até o momento fem demonstrado, de modo geral, que as jusfificativas da implemen-
tacdo da gestdo militarizada nas escolas publicas sdo diversas, dependendo do contfexto. Sobre a questao
da legalidade desse modelo de gestdo escolar, os estfudos ja analisados na revisdo, tais como os de Barros
(2022), Bezerra (2019), Mendonga (2019) e Santos (2016) apontam que as leis que ddo sustentagdo a milita-
rizacdo escolar ferem dispositivos constfitucionais.

Nos ultimos anos, fem-se se tornado comum vermos alunos de escolas publicas caminharem pelas ruas de
diversas cidades brasileiras fardados. A cada ano que passa, varias escolas publicas estaduais e municipais
vdo sendo militarizadas mediante diversas justificativas que argumenftam sobre a defesa da implantagdo
desse modelo de gestdo (Sanfos, 2016).

Confudo, essa aproximacao da policia militar e corpo de bombeiros com a escola publica fem gerado, como
afirmamos, grandes polémicas e discussdes, entre elas o controle didatico, politico e ideoldgico que tal mo-
delo de gestdo impde aos funciondrios como um todo e aos alunos.

De acordo com Barros e Silva (2023), a gestdo militarizada nas escolas publicas ¢ um tema que possui sua
génese ha mais de 20 anos. Mas a prética da gestao militarizada em escolas publicas municipais, de acordo
com Santos (2021), ¢ um tema mais recente, que fem seu surgimento na Bahia e vem se expandindo signifi-
cativamente no ano de 2079.

A revisdao de literatura fem mostrado também que ordem, disciplina e hierarquia sao pilares fundamentais
que estdo presentes em todas as escolas dos estudos analisados (Barros, 2022). Para Paulo (2019) e Serafim
(2021), este movimento de militarizagdo das escolas publicas possui bases neoliberais e naturaliza o sistema
capitalista dentfro da escola. Ele se dd de enconfro com professores avassalados pela precariza¢do do tra-
balho, que com a avalanche de frabalhos fisicos e infelectuais, parecem nao ter forgas para lufar contra esse
fendmeno crescente. E mesmo quando o fazem, é de modo muito isolado e desordenado, ndo envolvendo a
categoria como um fodo.

A gestdo militarizada de escolas publicas, no enfender de Sanfos e Alves (2022), fem sido apresentada como
um modelo de gestao que pode salvar a educagdo de fodas as suas mazelas, tais como condigdes esfruturais
precadrias, precarizagdo do frabalho docente, violéncia e evasdo escolar. Confudo, quem procura imprimir
essa ideia sdo grupos conservadores que tém crescido substancialmente no pafs. Muitos professores pa-
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recem estfar tdo perdidos em busca de melhores condicdes de frabalho que chegam a pensar que a milita-
rizacdo escolar pode ser sindnimo de melhoria dos problemas que sofrem ano a apds ano, com a contfinua
refirada de direitos conquistados (Santos, Alves, 2022).

Uma conclusao geral importante da leitura dos trabalhos é que nao foi em 2019, momento da criagdo da
Subsecretaria de Fomento as Escolas Civico-militares - SECIM e do Programa Nacional das Escolas Civico-
-militares - PECIM, no governo de Jair Bolsonaro, que o fendmeno da militarizacdo das escolas surgiu, fendo
estado ja em curso em diversas realidades regionais alguns anos antes dessa data.

Constatamos que o ano de 2019 foi o auge deste fenémeno, quando ganhou um papel cenfral no governo
federal, que chancelou sua implementagdo. J&4 o ano de 2023 foi um ano impar, no qual se iniciou um mo-
vimento em prol do fim da gestdo militarizada de escolas publicas, movimento que teve seu dpice com a
revogagao dos documentos legais que em nivel federal sustentavam escolas neste formato. Contudo, em
oposicdo aos ideais do novo governo federal, ou seja, em movimento oposto, a maioria dos estados preferiu
manter suas escolas militarizadas, direcionando a manuftengdo destas para programas esfaduais.

De acordo com Cunha e Lopes (2022), nas escolas militarizadas, mecanismos democraticos sdo utilizados
visando assegurar a légica autoritdria. O mérito e a meritocracia sao as propostas utilizadas dentro desse
modelo de gestdo. Punicdes que ha fempos foram banidas da escola sdo revividas, tentando-se formatar um
modelo de aluno pautado nos ditames do sistema capitalista e nas prdticas neoliberais (Barros, Silva, 2023).

Todos os aufores e auforas estudados na revisdo bibliografica mosftram-se confrarios a modalidade de ges-
fao escolar militarizada e destacam, em seus esfudos, a falta de legalidade que vem ocorrendo no desen-
volvimento da mesma. As pesquisas demonsfram que o debate sobre o fema estd mais vivo do que nunca,
sendo que existe a possibilidade de vermos o fendmeno crescer nos préximos anos.

Contfudo, as pesquisas voltadas especificamente para o assunto deste frabalho sdo poucas ou quase nenhu-
ma a nivel municipal. Nos diversos bancos de dados analisados, percebemos uma caréncia de publicagdes
que deem o devido tfrafamenfo que o fema exige e que vem inquiefando os gestores pedagdgicos, pois
grande parte destas preocupagdes estdo nas maos desses sujeifos.

PALAVRAS-CHAVE: Militarizacdo escolar municipal. Gestdo compartilhada. Autonomia e democracia.
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