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EIXO TEMATICO 02: ESTADO, ESCOLA E DEMOCRACIA

Arevisdo bibliogréfica apresentada é um recortfe da dissertagdo em desenvolvimento no campo de pesquisa
em Educacgdo, intitulada “Narrativas sobre gestdo democratica e participagdo estudantil na escola: um estudo
na rede publica municipal de educacdo de Caldas Novas-GO”, cujo o objefivo geral é compreender como se
caracteriza a gestdo da escola na Rede Publica Municipal de Educacdo de Caldas Novas-GO e qual o papel
dos e das estudantes neste processo. A construcdo dessa revisdo foi realizada por meio de atenciosas leituras
e reflexdes acerca de conhecimentos relevantes existentes sobre a femafica da gestdo democratica da edu-
cacao, a partir do mapeando de trabalhos que servirdo de bases tedricas ou pilares para o desenvolvimento
e a construcao da dissertacao.

De acordo com Barros (2015, p. 54), “"ninguém inicia uma reflexao cientifica ou académica a partir do ponfo
zero". A revisao bibliografica pode ser usada como uma oportunidade para preencher as lacunas encontradas
no conhecimento sobre o0 assunfo que serd abordado, além de funcionar como fonte de inspiragdo para um
recorte original.

Neste estudo, a revisdo bibliografica teve como objetivo investigar a importancia do fema da gestdo demo-
cratica da escola, as confribuicdes dos trabalhos existentes e selecionados, e como os aufores e as autoras
justificam e abordam a temafica.

A revisdo bibliogréfica referente ao tema proposto ocorreu entre os meses de agosto a outubro de 2023, em
que realizamos a leitura e a selegdo de varios artigos, teses e dissertacdes através do Portal de Periddicos da
Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e do Catdlogo de Teses & Disserta-
¢Oes da CAPES.

No Portal de Periddicos da CAPES e no Catdlogo de Teses & Disserta¢des da CAPES, inicialmente realizamos
a busca utilizando os descrifores “gestao democratica na escola” e "gestao democratica da escola’, que resul-
fou em um numero limitado de trabalhos. Em seguida, ao utilizar o descritor “gestdo democratica da educa-
cdo", obtivemos um numero significativamente maior de resultados. Por essa razdo, optamos por realizar a
busca utilizando o descritor que gerou o maior nimero de resultados.

Ao utilizar o descrifor “gestao democratica da educagdo’, no Portal de Periddicos da CAPES, o primeiro resul-
fado obtido pela busca foi de 112 trabalhos. Como critério de selecdo, colocando o filtro revisado por pares,
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fomos a soma de 87, e delimitando o periodo com inicio em 2014 a 2023, que foi o marco femporal do ultimo
Plano Nacional da Educacéo (PNE), obtivemos o nimero de 46 pesquisas. Destas, passamos a fazer a leitura
do titulo e resumo para verificar se estavam dentro do tema investigado, sendo que 9 artigos fugiam fotal-
mente da femafica, de modo que ndo serdo objefo da pesquisa.

Em seguida, realizamos buscas no Catdlogo de Teses & Dissertacdes da CAPES, utilizando o descrifor “gestdo
democrdfica da educagdo”. Localizamos um numero expressivo de 220 teses e dissertagdes; delimitando o
perfodo para inicio em 2014 a 2023, com o mesmo descrifor, apareceram 114 pesquisas académicas; refi-
nando a busca para drea de conhecimento “Educacgdo’, reduziu-se o resultado para 47 producdes, sendo 29
dissertacOes e 18 teses. Estas 47 obras foram desenvolvidas em 23 instituicdes, com a Universidade Federal
do Espirito Santfo (Ufes) apresentando o maior nimero (9 trabalhos). Dentro do periodo estipulado para a
pesquisa, 0 ano com maior nimero de publicacdes dentro da tematica foi 2020, com um total de 9 produ-
cdes, sendo 6 de mestrado e 3 de doutorado.

Utilizando como descritor “gestdo democratfica da educacdo” AND “Goids”, apenas uma dissertacdo foi en-
confrada, que fraz a tematfica no estado de Goids, publicada no ano de 2008 pela Universidade Federal de
Goias (UFG).

O levantamento mostrou que as producdes em torno do objeto de pesquisa possuem um universo de tfraba-
Ihos contemplados a partir desse eixo da gestdo democratica da educagao.

Primeiramente, realizamos a leitura de titulos e resumos das teses e disserta¢des. Em seguida, selecionamos
aqueles que se aproximam com a fematica estudada, sendo retirados trabalhos com foco em saldrio-educa-
¢do, Programa Mais Educacdo, afuacdes do legislativo, financiamento da educacao, Programa Bolsa Familia,
escolarizacdo obrigatdria e associativismo ferritorial na educacgao.

Desta forma, as outfras produgdes foram reunidas em um documento do Microsoff Excel paralelo para a ana-
lise da tematica, contfribuicdes, enfoques, preocupacdes e justificativa da pesquisa pelo fema. Buscando uma
visdo mais ampla do assunto, separamos nossa analise por categorias: conselho escolar; politicas publicas;
projetfo politico-pedagdgico (PPP); eleicdo para direfores e direforas; gerencialismo; avaliacdo; professores e
professoras e organizacao do trabalho; participacdo; institucionalizacdo; desafios e possibilidades.

As categorias de andlise dos frabalhos foram distribuidas de acordo com os temas identificados, observando
gue a maior parte das pesquisas concentraram seus estudos na drea de politicas publicas. Por outro lado, foi
consfatado um menor enfoque nas tematicas relacionadas a avaliagdo e a participacdo. A distribuicdo das
producdes refletiu uma predominancia de estudos voltados para as politicas educacionais, evidenciando a
menor atengao dedicada as questdes avaliativas e participativas no contexto das producdes analisadas.

Em relagdo aos artigos encontrados na busca no Portal de Periédicos da CAPES foram organizados em oito
categorias de anadlise, abrangendo: autonomia pedagdgica, implementagao e impacto de politicas publicas,
parficipagdo, cultura organizacional e modelos de gestdo, financiamento da educacdo, diversidade e edu-
cacgdo, avaliagao e formagdo na gestao democratica, bem como conselhos e controle social. Essas divisdes
refletem dreas tematicas comuns nos estudos, permitindo uma visdo estruturada dos diferentes enfoques
abordados. Dessa forma, torna-se possivel compreender como a gestdo democrdfica da educagdo é imple-
mentada e vivenciada em diversos confextos educacionais. As pesquisas se concentraram na implemen-
fagdo e impacto de politicas publicas enquantfo femas relacionados a avaliagdo e formagdo no confexto da
gestdo democratica, conselhos e controle social, bem como a diversidade e educagdo receberam menor
atencgdo nos artigos.

Silveira e Lagares (2017), com o infuito de abordar o que tem favorecido ou dificultado a gestdo democrdfica,
descrevem que se trata de um processo de participagdo que “exige esforgo, fempo, espago e construgdo das
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demais condicdes, pois a gestdo democratica ndo é o caminho mais facil, mais curto ou rdpido, mas em nos-
sa perspectiva é um processo formativo e de transformacdo/emancipacéo sécio-politica” (Silveira; Lagares,
2017, p. 6).

Martins (2020) em sua pesquisa registra que o modelo de gestdo ancorado em politicas neoliberais pode
dificultar a efetivagcdo da gestdo democrdfica, pois os valores se modificam, mesmo que de forma discreta.
O aufor mostrou a diferenca enfre um conjunto de valores divididos em duas categorias: a democrafica e
a gerencialista. Na visdo democrdtfica acontece uma efetiva participacdo da comunidade e as tomadas de
decisdo sdo de forma colefiva durante todo o processo. J3 na visao gerencialista o ambiente educacional é
monitorado, avaliado e fiscalizado pelo Estado em uma busca constante de resultados e baseado em critérios
de mérito. Dessa forma, Martins (2020, p. 128) afirma que os “dispositivos que deveriam orientar a gestdo de-
mocratica da educacgdo basica publica conduzem ao gerenciamento das performances, na qual a eficiéncia
e a produtividade devem ser controladas, fiscalizadas, medidas e deferminadas com fécnica, meritocracia e
desempenho”.

Dessa forma, conclui-se com base nas leituras dos trabalhos, que fazem parte dessa revisao bibliografica,
de forma geral e concisa, identificamos que o principal desafio para a efetivacdo da gestdo democratica é
enfrentar as implicacdes do gerencialismo, que acaba interferindo e atrapalhando ao priorizar aspectos e
praficas que visem a eficiéncia e a produtividade. O gerencialismo baseia-se apenas em caracteristicas féc-
nicas e administrafivas que deixam de lado a autonomia e a participacdo dos envolvidos e das envolvidas na
comunidade escolar.

Além disso, as pesquisas destacam que o gerencialismo busca centralizar as decisdes e a colocar a gestao
escolarinserida a uma ldgica empresarial, o que coloca a pratica educativa longe de seu carater coletivo. Essa
abordagem limita as oporfunidades de didlogos, fundamentais para uma gestdo democratica e participativa.

Uma das estratégias encontrada para o fortalecimento da gestdo democrdtica é a participacdo da comuni-
dade na elaboragdo do PPP, no Conselho Escolar e nos processos de fomada de decisdo. Sendo fundamental
para garanfir que a gestdo democratfica ndo seja vista como uma responsabilidade apenas do gestor ou da
gestfora, mas como um compromisso coletivo de todos e fodas envolvidos no desenvolvimento educacional
e da comunidade local. Outro elemento destacado pelas pesquisas é a necessidade de formagdo confinuada
dos profissionais da educacdo, visando desenvolver competéncias para a gestdo participativa e a mediagdo
de conflitos, fortalecendo o papel da escola como um espaco de didlogo e construcdo coletiva.

PALAVRAS-CHAVE: Educacdo. Escola. Gerencialismo. Gestdo democratica. Revisdo Bibliografica.
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