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A ORGANIZACAO DO TEMPO DE TRABALHO DE PROFESSORES DE
ALFABETIZACAO DE UM MUNICIPIO DE GOIAS

Gilvania da Cunha Silva’

EIXO TEMATICO 01- FORMAGAO DE PROFESSORES E POLITICAS CURRICULARES

A gestdo do tempo é um elemento essencial do frabalho docente, destacado pela importancia das demandas
confemporaneas aos professores. O professor da atualidade ndo apenas deve estar bem informado sobre as
politicas publicas, mas fambém conseguir gerir seu tempo de frabalho.

Entendemos que a administracdo do tfempo é um aspecto fundamental para realizar uma boa prafica edu-
cafiva. A compreensdo das praticas e estratégias utilizadas pelas professoras na gestdo do tempo pode con-
fribuir para identificar praticas que podem ser disseminadas e contribuir com sugestdes para o desenvolvi-
mento de politicas educacionais que promovam melhores condicées de frabalho para os docentes.

Os educadores enfrentam jornadas duplas, métodos limitados e uma falta de formagdo adequada (Gati, 2010).
E, a atmosfera de trabalho adversa de muifas escolas pioram as condicdes. Inclui-se neste cenario a carente
situacdo fisica e gerencial das escolas, o que confribui para precdrias condi¢des de frabalho. Todos esses
problemas, além da necessidade de obfer ganhos melhores, levam os educadores a ampliarem excessiva-
mente sua jornada, com prejuizo de tempo para planejamento, estudo e reflexdo. Evidentemente, acabam por
influenciar também a qualidade de ensino que oferecem.

Fazendo uma andlise das politicas publicas sobre a agdo docente, Santos e Vasconcelos (2023) observam
que os problemas afuais persistem ha véarias décadas. A comunidade escolar e o processo de ensino-apren-
dizagem requerem aftualmente um novo profissional que é solicitado a submeter-se a diversas formacoes a
fim de se tornar um profissional autbnomo, criativo e cooperativo, porém em um contexto de sobrecarga de
frabalho e no exercicio de mulfiplas tarefas. Os profissionais da educacdo constfituem um grupo prioritario
e esfratégico para melhoria da educagdo atual, mas se veem presos as diversas fungdes que precisam exer-
cer, frequentemente esgofando-se mental e fisicamente. Hoje, um dos principais desafios das professoras
é conseguir organizar o tempo para que as atividades do dia a dia sejam realizadas. Em nossa prafica como
gestora educacional, parece que as maiores dificuldades se apresentam nas furmas de alfabetizacdo (12 e 2¢
ano do ensino fundamental). Enfre outras dificuldades, observamos: cumprimento do curriculo, frabalhar as
lacunas na aprendizagem dos alunos, desenvolver a prépria alfabetizagdo e pesquisar materiais de frabalho
complementares. Além disso, confeccionar, planejar e fazer as avaliagdes dos materiais dos alunos, dando
reforno aosmesmos e organizar seu fempo de trabalho de acordo com o calendario da unidade e em concor-
dancia com o calenddrio de avaliac6es do estado.
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A partir dessas consideracdes, o objefivo desta pesquisa é compreender e analisar as formas como as pro-
fessoras do primeiro e do segundo ano do ensino fundamental do municipio de Caldas Novas que partici-
pam do programa AlfaMais organizam seu fempo de frabalho e quais esfratégias utilizam para superar as
dificuldades originadas da sobrecarga de frabalho. Temos, como objetivos especificos: Descrever e analisar
as formas como as professoras organizam o tempo de planejamento do frabalho escolar; escrever como os
professores fazem para conciliar o tfempo de trabalho escolar e o tempo de frabalho doméstico e de lazer; e,
descrever como as professores organizam o fempo para se dedicar ao aprimoramento profissional.

Conhecer as questdes pouco exploradas e debatidas em relagdo as professoras alfabetizadoras sobre a or-
ganizagdo do fempo € de uma importancia para enriquecer as pesquisas ja existentes e auxiliar no tfrabalho
dos docentes. Embora o fempo seja um dos aspectfos mais cruciais do ensino em geral e da alfabetizacdo
em particular, os estudos sdo bem pouco numerosos, justificando-se esta pesquisa quanto a originalidade e
ineditismo. Porfanto, hd uma necessidade de mais pesquisas.

A presente pesquisa fem o potencial de forfalecer as praticas pedagdgicas e politicas educacionais com base
nas necessidades das professoras alfabetizadoras, especificamente o gerenciamento do tempo.

Quanfo ao apoio ftedrico da pesquisa, para discutir o frabalho docente, suas propriedades e caracteristicas,
nés apoiamos em Albornoz (2004), Viegas (2022) e Tardif (2014), entre oufros. Quanto a questdo da orga-
nizagdo do trabalho docente, os autores Imen (2010), Oliveira (2010), Dal Rosso (2010), Teixeira (2010) e
Sacristdn (2008) sdo os principais aufores que embasam o estudo. Em O magistério como frabalho predo-
minantemente das mulheres, nds apoiamos em Teixeira (2010) e Andrade (2019), entre outros. Por fim, para
o tema da formacdo de professores e o Programa AlfaMais Goids, nos embasamos em autores como Teixeira
(2010), e Gatti (2010).

A pesquisa que aqui apresentamos, de abordagem qualitativa, sera realizada no municipio de Caldas Novas,
Goids. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022), o municipio de Caldas Novas
possui 98.622 habitanfes. A rede municipal de ensino conta com aproximadamente 13 mil alunos distribui-
dos em 17 escolas, que em sua maioria atendem também pré-escola, e mais 19 CMEls, que atendem exclusi-
vamente a educacdo infantil. O nimero de professores situa-se, atualmente, em forno de 900. Podemoscon-
siderar a qualidade da infraesfrutura fisica das escolas como mediana, sendo que a mesma vem passando
por reforma nos Ultimos 2 anos. As escolas do municipio situam-se em sua maioria na zona urbana.

Os participantes da pesquisa serdo frés professoras do 12 ano e trés professoras do 22 ano do ensino funda-
mental que participam do programa AlfaMais, sendo, entre estas, trés professoras concursadas e trés con-
tratadas, com idades entre 30 e 50 anos, do sexo feminino e experiéncia de no minimo 3 anos no magistério.

A escolha da faixa efdria de 30 a 50 anos e fambém da experiéncia minima de 3 anos é porque desejamos
contfar com profissionais que ja possuam uma boa experiéncia profissional e que, porfanto, conhecem melhor
os processos de organizagdo do trabalho escolar. J& a escolha de profissionais confratadas e concursadas
nos auxiliard a identfificar as diferencas nas formas de organizagdo do tempo de trabalho entre docentes com
diferentes vinculos confratuais. Por fim, a opgdo por contar com os docentes que participam do programa
AlfaMais é porque esses docentes, além das suas atividades de ensino, precisam dedicar tempo de frabalho
para a formacgdo neste programa, o que lhes fraz mais desafios na organizacao do seu frabalho. Por questdes
de anonimato das informacdes dos sujeifos da pesquisa, as unidades escolares onde as professoras fraba-
lham ndo serdo identificadas.

A producdo dos dados ocorrerd por meio de entrevistas semiestruturadas realizadas com os sujeitos de pes-
quisa. Nosso frabalho como coordenadora pedagdgica de 12 ao 52 ano, articuladora municipal do Programa
AlfaMais Goids e coordenadora das avaliagdes externas do Municipio de Caldas Novas, além do fato de ser-
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mos professora de carreira do municipio, facilitard o acesso aos sujeitos de pesquisa. As enfrevistas serdo
compostas de questdes que consigam apreender a forma como as professoras organizam seu tempo de fra-
balho. Assim, o roteiro deverd contemplar perguntas que abordardo temas como: forma como é organizado o

fempo para a realizagdo das atividades; se no decorrer da aula ha fempo para fazer atividades como avalia-
¢Oes; como fazem para distribuir as atividades no decorrer da semana; como fazem para conciliar o frabalho
com os afazeres domésticos, desafios e estratégias utilizadas para preparagao, planejamento e pratica em
sala de aula, entre outros. As entrevistas serdo realizadas de preferéncia na residéncia das parficipantes.

Para realizar uma entrevista semiestruturada, é importante estabelecer um didlogo e um bom relacionamen-
fo com os sujeitos de pesquisa, explicando como sera conduzido o momento. Devemos iniciar com questoes
abertas para que a pessoa que estiver sendo entrevistada se sinfa & vontade para falar. E importante também
obedecer ao fempo que foi acordado, registrando fodas as respostas, que serdo gravadas e depois franscri-
tas (Trivifios, 1987).

Nosso estudo seguird os cuidados étficos na pesquisa, sendo o principal o cuidado com o anonimato dos
sujeitos. Todos os participantes fornecerdo consentimento informado antes de participar da pesquisa. A con-
fidencialidade serd assegurada afravés de codificacdo dos dados e armazenamento seguro das informacgdes.

Para a andlise das informacdes, tomaremos como base o método da analise de contelido, método reconheci-
do j& hd muito tempo, que se fornou uma ferramenta de pesquisa importante no inicio do século XX. Trivifios
(1987) ressalta que, para ganhar forca, qualquer técnica precisa ser apoiada pelo referencial tedrico. Afirma
fambém que o método da andlise de confteldo pode ser usado tanto em pesquisa qualitativa quanto quanti-
fativa, com aplicacdes diferentes. Apoiado em Bardin, o autor (Trivifios, 1987) afirma que o método da analise
de confeldo é uma &tima escolha porque nos permite explorar diferenfes aspectos do comportamento hu-
mano, como o que nos leva a fazer as coisas, 0 que pensamos e em que acreditamos.

Como recém iniciamos o trabalho de campo, apresentamos aqui algumas hipdteses, baseadas em minha
experiéncia como gestora da educagdo do municipio. Esta claro para nés que a gestdo do fempo € uma pre-
ocupacao significativa para as professores, conforme fambém aponta literatura revisada. Os poucos dados
iniciais indicam que os docentes enfrentam dificuldades na conciliagdo de tarefas adminisfrativas e ativida-
des pedagdgicas.

PALAVRAS-CHAVE: Sobrecarga; Educacao e frabalho. Organizagao do tempo de frabalho. Trabalho docenfte.
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