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Introducdo: A cadeia de suprimentos de saude, apesar de ser um pilar para a seguranga
publica, demonstrou fragilidades sist€émicas, intensificadas durante a pandemia de
COVID-19, que evidenciaram a necessidade de sistemas mais resilientes e confidveis.
Problemas cronicos como a infiltragdo de medicamentos falsificados ¢ a falta de
transparéncia entre os multiplos atores representam riscos diretos aos pacientes e geram
perdas financeiras significativas. Neste contexto, a tecnologia blockchain, um registro de
dados distribuido, imutdvel e criptografado, surge como uma proposta tecnoldgica
transformadora, com potencial para redesenhar a confianga, a segurancga e a eficiéncia deste
ecossistema critico. Objetivo: O objetivo principal deste trabalho ¢ investigar o potencial
de transformagdo da implementagdo de blockchain na cadeia de suprimentos médicos,
analisando a viabilidade, os desafios e as implicagdes dessa tecnologia para melhorar a
eficiéncia, seguranca e transparéncia na distribuicdo de suprimentos. Metodologia: A
pesquisa foi desenhada com uma abordagem que integra fases exploratéria e descritiva. O
principal instrumento metodologico ¢ uma Revisdo Sistematica da Literatura, iniciada por
uma bibliometria quantitativa para mapear o campo cientifico e seguida pela aplicagdo do
protocolo PRISMA para a selecdo e analise qualitativa de 11 artigos de alto impacto,
publicados entre 2020 e 2024. A metodologia prevé ainda uma etapa condicional de
pesquisa de campo, com entrevistas semiestruturadas com especialistas, para aprofundar e
validar os achados da literatura. Principais resultados: A analise preliminar da literatura,
que constitui o principal resultado desta fase da pesquisa, revela um forte consenso sobre o
potencial tedrico da blockchain. No entanto, a investigagao evidencia uma profunda lacuna
entre a teoria e a pratica, revelando uma notdria escassez de estudos de caso reais e analises
de escalabilidade na literatura atual. A pesquisa também identificou que a evolugdao do
campo aponta para uma necessdria sinergia com outras tecnologias, como a Internet das
Coisas (IoT), para conectar o mundo fisico ao registro digital. Adicionalmente, a analise
aprofundada revelou barreiras estratégicas complexas, como o "paradoxo da transparéncia",
onde a propria visibilidade oferecida pela tecnologia pode se tornar um impedimento a sua
adocdo por empresas que dependem do sigilo comercial. Conclusdes: A andlise da
literatura possibilitou concluir que a implementacdo da blockchain na cadeia de
suprimentos de saude ¢ um desafio multifacetado, que transcende a esfera técnica para
incluir barreiras organizacionais, financeiras e estratégicas. A principal contribuicao deste
trabalho ¢, portanto, mapear e categorizar essas barreiras, oferecendo uma visao critica que
contrasta o otimismo da literatura conceitual com os obstaculos praticos identificados. Fica
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evidente que o complexo caminho para a adogao da tecnologia, embora desafiador, define a
proxima fronteira de inovagdo para o setor. Para explorar essa fronteira, o presente estudo
aponta para a pesquisa de campo como um passo futuro de grande valor, visando validar
empiricamente os achados teodricos e identificar o potencial transformador pratico da
blockchain na cadeia de suprimentos médicos.
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