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As desigualdades socioeconômicas e a complexidade dos problemas públicos 

contemporâneos desafiam a capacidade estatal de formular e implementar políticas efetivas, 

exigindo mecanismos que aproximem conhecimento científico e tomada de decisão. Nesse 

contexto, as Políticas Públicas Baseadas em Evidências (PPBE) vêm sendo apontadas como 

estratégia capaz de qualificar a ação governamental, promover maior eficiência na alocação 

de recursos públicos e ampliar a capacidade de resposta do Estado às demandas sociais. 

Inserem-se nesse debate os Laboratórios de Inovação (iLabs), estruturas voltadas à 

experimentação, à aprendizagem institucional e à construção de soluções inovadoras para 

problemas públicos complexos. O presente estudo foi desenvolvido no âmbito do projeto de 

pesquisa “Direito e Políticas Públicas: fundamentos, desafios e perspectivas de uma 

dogmática jurídica e suas contribuições para a administração pública na concretização dos 

direitos fundamentais e sociais através das políticas públicas”, buscando contribuir para a 

compreensão dos mecanismos institucionais capazes de aprimorar a gestão pública orientada 

por evidências. O estudo parte do seguinte problema de pesquisa: de que maneira os 

laboratórios de inovação podem contribuir para fortalecer a implementação de políticas 
públicas baseadas em evidências em contextos marcados por elevada desigualdade 

socioeconômica? O objetivo geral consiste em analisar o papel desses laboratórios na 

aproximação entre produção de conhecimento, gestão pública e implementação de políticas. 

Como objetivos específicos, busca-se examinar sua contribuição para a tradução e utilização 

de evidências científicas nos processos decisórios; investigar sua atuação na articulação entre 

gestores, pesquisadores e sociedade; e analisar como a adaptação territorial das evidências 

pode favorecer respostas mais adequadas às diferentes realidades locais. A pesquisa possui 

caráter exploratório e bibliográfico, fundamentada na revisão da literatura especializada sobre 

o tema. Os resultados indicam que instrumentos como sínteses de evidências, policy briefs, 

processos de cocriação, experimentação e redes de tradução do conhecimento contribuem 

para aproximar a produção científica da gestão pública, tornando as decisões mais informadas 

e adaptáveis aos contextos de implementação. Verificou-se, ainda, que os laboratórios podem 

atuar como espaços de coordenação institucional, aprendizagem organizacional e 

desenvolvimento de capacidades estatais, favorecendo a incorporação de evidências ao ciclo 

das políticas públicas. Contudo, a literatura também aponta obstáculos relacionados à 

fragilidade da institucionalização dessas iniciativas, à descontinuidade de financiamento, às 

limitações técnicas da administração pública e à reduzida cultura de uso sistemático de 



 

 

 

evidências. Conclui-se que os laboratórios de inovação constituem importantes instrumentos 

para fortalecer as PPBE ao promover a experimentação, a adaptação local de soluções e a 

integração entre diferentes atores envolvidos na formulação e implementação de políticas 

públicas. Sua efetividade, entretanto, depende da consolidação de estruturas permanentes de 

governança, da valorização da produção de evidências e do desenvolvimento de capacidades 

institucionais que permitam transformar conhecimento em ação pública efetiva, 

especialmente em contextos de maior vulnerabilidade social. 

Link do Vídeo: 

https://drive.google.com/drive/folders/1i5gvVMPFIql59d4qZDWD9IyNZxl89Lh1?usp

=sharing  
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