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Introdução: O Programa Saúde na Escola (PSE) constitui uma das principais políticas 
públicas de promoção da saúde e educação. Entretanto, sua implementação em territórios 
rurais pode ser atravessada por características territoriais que podem limitar quanto 
potencializar o desenvolvimento das ações. Assim, compreender como essa política é 
operacionalizada nesses contextos, torna-se fundamental para qualificar sua efetividade e 
fortalecer a promoção da saúde. Objetivo: Analisar como o PSE foi implementado em 
territórios rurais, identificando fatores que influenciam sua operacionalização, a partir das 
percepções de integrantes envolvidos no programa. Metodologia: Estudo qualitativo, 
descritivo, recorte analítico de uma dissertação de mestrado vinculada ao projeto 
“EDUCAÇÃO EM SAÚDE: realidades, reflexões e intervenções em escolas da zona rural 
de municípios do Rio Grande do Sul (RS)-Fase II”, contemplado no edital 
09/2023-Programa Pesquisador Gaúcho/FAPERGS, desenvolvido por pesquisadores da 
Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC). Foram realizadas entrevistas, gravadas e 
transcritas, com quatro integrantes do Grupo de Trabalho Intersetorial Municipal do PSE, 
envolvidos na operacionalização do programa nos quatro municípios participantes, 
localizados na região central do RS. Os dados foram submetidos à Análise de Conteúdo. 
Resultados: Foram evidenciadas diferentes formas de implementação do programa nos 
municípios investigados, em alguns contextos, o PSE apresentou caráter mais 
institucionalizado e estratégico, com reuniões periódicas, planejamento das ações, definição 
de metas e registros sistemáticos. Em outros, predominou uma operacionalização mais 
reativa, acionada pelas demandas das escolas e dependente da disponibilidade e do 
engajamento de profissionais específicos. A intersetorialidade das ações também assumiu 
diferentes configurações, mostrando-se mais consolidada quando havia espaços regulares de 
planejamento e comunicação entre saúde e educação, enquanto a rotatividade das equipes, a 
sobrecarga de trabalho e a ausência de tempo específico à coordenação favoreceram a 
fragmentação das ações. Predominaram atividades preventivo-programáticas, como 
vacinação, saúde bucal, prevenção de doenças, saúde mental, violência e cultura da paz, 
com a utilização de metodologias participativas como teatro, gincana e dinâmicas em 

 

 



 

grupos. O território rural demandou adaptações logísticas e temáticas, mas também 
favoreceu vínculos quando havia proximidade entre escola, serviço de saúde e comunidade. 
A operacionalização do PSE esteve fortemente relacionada à organização local, à 
institucionalização da articulação intersetorial e a capacidade de adaptar as ações às 
necessidades do território. Conclusão: A implementação do PSE em territórios rurais foi 
influenciada principalmente pela organização local, pelo grau de institucionalização do 
programa e pela articulação entre os setores da saúde e da educação. A existência de 
espaços regulares de planejamento, comunicação intersetorial e definição compartilhada das 
ações favorece maior continuidade e integração das atividades, enquanto a dependência de 
iniciativas individuais e de demandas pontuais pode fragilizar sua operacionalização. Nesse 
sentido, o fortalecimento da gestão intersetorial e a adaptação das estratégias às 
particularidades de cada território mostraram-se fundamentais para qualificar a 
implementação do PSE e ampliar sua capacidade de promoção da saúde em áreas rurais. 

Link do Vídeo: 
https://drive.google.com/file/d/1F-68FFXt3nFRblGORK1KDcDJ85zWwBHs/view?usp=dri
vesdk  
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