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INTRODUCAO

A inovacdo consolidou-se como uma estratégia fundamental para a competitividade organizacional,
especialmente em setores industriais dindmicos, como o de embalagens (TURKCU; TURA, 2023). O setor
de embalagens, por estar inserido de maneira significativa na cadeia produtiva, enfrenta exigéncias
relacionadas ao uso responsavel de recursos naturais, & gestao de residuos solidos e a redugdo de impactos
ambientais (BAUER et al., 2021; LUO et al., 2023). Nesse contexto, a inovacao nao se limita a adaptacao
tecnoldgica, mas torna-se uma aliada no desenvolvimento de projetos que abordem praticas mais
sustentaveis, sobretudo quando integradas as demandas do desenvolvimento sustentavel (SEREDA,;
FLORES-SAHAGUN, 2023).

De acordo com Ehlers et al. (2025), embora as organiza¢@es associem inovacao a sustentabilidade,
nem todas as iniciativas inovadoras integram os pilares ambiental, social e econémico. O pilar ambiental
refere-se as implicacbes causadas ao meio ambiente como o impacto na biodiversidade, as emissdes de
gases do efeito estufa, uso adequado do solo e da agua, bem como as mudancas climéaticas (BIANCHI et
al., 2024). O pilar social diz respeito ao bem-estar das pessoas, incluindo questées como salde, educacéo,
direitos humanos, igualdade de género e inclusdo social. J& o pilar econémico refere-se a criagdo de sistemas
econdmicos viaveis a longo prazo, que promovam 0 crescimento econdémico sem esgotar 0S recursos
naturais (KHAN et al., 2021).

Esses pilares sdo interdependentes e devem ser considerados de forma conjunta para que o conceito
de desenvolvimento sustentavel seja efetivamente aplicado em sua totalidade (MARTINHO, 2021). Os
autores ainda destacam que constantemente, os projetos focam exclusivamente em ganhos operacionais e
reducdo de custos, negligenciando a dimenséo da sustentabilid e a literatura ressalta que os processos de
inovacdo devem incorporar abordagens como a Responsible Research (RR) de forma a garantir impactos
positivos e duradouros no ambiente e na sociedade. Dessa forma, este estudo busca analisar os projetos de
inovacdo de uma industria de embalagens no Rio Grande do Sul para investigar se eles contemplam os
principios de sustentabilidade. A proposta é identificar os tipos de inovacdo utilizados, os aspectos da
sustentabilidade contemplados e as possiveis lacunas, além de sugerir alternativas para integrar inovacao e
responsabilidade socioambiental nos projetos organizacionais.

MATERIAL E METODOS
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Esta pesquisa caracteriza-se como uma analise documental, de natureza qualitativa e com enfoque
exploratorio e descritivo, de acordo com a metodologia proposta por Cellard (2008). A analise documental
é um método intenso e amplo que examina diversos documentos (ALVES et al., 2021), permitindo a
abordagem de dados qualitativos, seja completando as informacdes obtidas por outras técnicas, seja
revelando aspectos novos de um tema ou problema (JUNIOR et al., 2021). O corpus documental analisado
é composto por projetos de inovagdo fornecidos por uma industria de embalagens pléasticas situada no estado
do Rio Grande do Sul. A selecdo dos documentos considerou 0s projetos relacionados a tematica da
sustentabilidade. A andlise foi estruturada em trés etapas, conforme Bardin (2011): (i) Pré-anélise, na qual
os documentos foram organizados, lidos e categorizados; (ii) Exploragdo do material, fase em que os dados
foram coletados e organizados a partir de categorias previamente definidas (tipologia e objetivos do
projeto); e (iii) Interpretacdo dos dados, etapa em que foram analisadas as melhorias propostas em cada
projeto. Ao todo, a amostra inicial era composta por 24 projetos, com delimitacdo de tempo de 2019 a 2024.
Deste, apenas sete (amostra final para analise) estavam relacionados a iniciativas com foco em
sustentabilidade.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Os projetos estdo distribuidos em cinco tipologias distintas: Biomaterial (3 projetos), Redugdo de

Perdas (2 projetos), Ecodesign (1 projeto) e Economia Circular (1 projeto), conforme apresentado na Tabela
1.

Tabela 1. Projetos de inovacgao voltados a sustentabilidade

CODIGO DO

PROJETO TIPOLOGIA OBJETIVO DO PROJETO
. . Desenvolver uma embalagem biodegradavel compostavel, para ser destinada a compostagem industrial
1 Biomaterial -
ou caseira.
. . Desenvolver um selo biodegradavel em filmes de Poliéster (PET) para substituir o uso de aluminio foil,
2 Biomaterial A . P x L
e destinacdo final & ambiente anaerobio visando a degradacéo enzimatica.
. . Ampliar a linha Biodegradavel para os polimeros de Polietileno (PE) e Polipropileno (PP), para
3 Bio Material L - . e - - . g
substituir as linhas de polimeros convencionais, visando a biodecomposicé&o em ambientes anaerobios
4 Reducéo de Perdas  Reduzir as perdas de refile no processo de Extrusion Cast na produgdo de filmes de polipropileno.
Eliminar a producgdo de provas de impressdo em ambiente industrial, substituindo pela tecnologia de
5 Reducdo de Perdas impressdo digital em ambiente laboratorial, mantendo a identidade visual na replicabilidade dos lotes

de produgdo vendidas.

Estruturar a estrutura grafica de manufatura a produzir impressdo em mono material, mantendo os
6 Economia Circular  requisitos técnicos exigidos pelos clientes, como: Resisténcia térmica, deslizamento, qualidade de
impressao e resisténcia mecanica do impresso.
Alterar a configuragdo da estrutura de embalagens de snaks inserindo o uso de papel barreira a
permeabilidade de vapor de agua.

Fonte: Elaborada pelos autores (2025).

7 Ecodesign

Ao analisar a tipologia, os projetos com foco em biomatarial indicam que a empresa foca na
substituicdo de materiais convencionais por outros biodegradaveis. No que se refere a Reducéo de Perdas,
os projetos indicam melhoria de processo, como Extrusion Cast e digitalizagdo industrial. Por sua vez, os
projetos de Eco Design e Economia Circular demonstram diversificacdo nas estratégias sustentaveis,
apontando para um compromisso com aspectos socioambientais.

Quanto aos objetivos, nota-se que 0s projetos se concentram em trés eixos principais: (i) Substituicdo
de materiais que tenham menor impacto ambiental devido a sua utilizacdo, (ii) Melhoria de processos
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industriais com o objetivo de evitar perdas e minimizar desperdicios de processo, e (iii) Reformulacdo de
produtos com foco na circularidade, sem compeometer a eficiéncia técnica dos produtos.

Os projetos analisados foram analisados em trés tematicas centrais: Inovagdo com foco em materiais
sustentaveis (biomaterial), onde a substituicdo de materiais tradicionais por biodegradaveis, mostram uma
busca por alternativas ao aluminio e aos polimeros convencionais, que possam ser destinados a
compostagem industrial ou caseira. Esse foco esta ligado a mitigagcdo do impacto ambiental oriundo da
geracdo de residuos por embalagens; Eficiéncia e reducdo de perdas no processo produtivo com foco na
reducdo de perdas ao longo da producdo e reducdo e provas de impressdo. Essa abordagem esta voltada
para os conceitos de Lean Manufacturing e Producdo Mais Limpa (P+L); Design sustentavel e economia
circular com a proposta de reestruturacdo de produtos para manter os padrdes técnicos ao mesmo tempo
gue promove a reutilizagdo prolongando o ciclo de vida dos materiais.

Na Figura 1, os projetos estdo relacionados em um ou mais pilares da sustentabilidade de acordo com

a classificacdo de cada um.
Figura 1. Classificacdo dos projetos com base nos pilares da sustentabilidade

—————————————— + Selo PET biodegradavel

————————————— + PE e PP biodegradaveis

Embalagem compostavel
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--------- -+ Reduzir perdas no Extrusion Cast

——————
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impressao digital
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Impressdo em mono materialecgm  \  __ /[ _____
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ECONOMICO

Fonte: Elaborada pelos autores (2025).

CONSIDERACOES FINAIS

A anélise documental evidenciou que os projetos de inovagdo ndo se limitaram a busca por eficiéncia
econdmica. Os projetos analisados demonstraram uma preocupacéo efetiva com os aspectos ambientais dos
processos produtivos e com a substituicdo de materiais poluentes. Contudo, a integragdo plena entre
inovacdo e sustentabilidade ainda pode ser aprimorada por meio da adoc¢do de métricas claras de impacto
ambiental e social, e pela ampliagdo de abordagens que contemplem toda a cadeia de valor — desde a
concepcgao até o pés-consumo.

PALAVRAS-CHAVE
Sustentabilidade, Inovacdo sustentavel, Industria de embalagens, Projetos.
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