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Resumo

Este texto tem por objetivo analisar a organizagdo curricular de um curso do PROEJA
(Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Baésica na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos) de um campus do Instituto Federal Sul-rio-
grandense, enquanto dispositivo que produz os sujeitos professores nesse territério de
pesquisa. Tendo como base desdobramentos da producéo de dados da dissertacdo de mestrado
A constituicdo do sujeito professor da educacéo profissional e tecnolégica em um curso do
PROEJA: cartografando processos de subjetivacdo® e a partir das problematizaces de
Michel Foucault, entendemos o dispositivo curriculo integrado como uma préatica discursiva
que organiza estrategicamente o curriculo escolar de forma a regular as condutas dos docentes.
A producao de subjetividades nesse contexto € mapeada pelo método cartografico, utilizando-
se como corpus de andlise registros do diario de campo utilizado na pesquisa. Considera-se,
em nivel de resultados, que o dispositivo curriculo integrado constitui-se em um territorio de
disputas entre professores e equipe gestora do campus. O sujeito professor da educacao
profissional e tecnoldgica que trabalha com o PROEJA &, pois, um sujeito em producéo
constante, entre disputas e verdades, saber e poder.

Palavras-chave: Curriculo integrado. Formacao de professores. Jogos de verdade.

Introducéo

Este artigo é resultado de desdobramentos da producdo de dados da pesquisa A
constituicdo do sujeito professor da educacdo profissional e tecnoldgica em um curso do
PROEJA: cartografando processos de subjetivacdo. (FREITAS, 2014). Por ocasido da analise
dos dados produzidos para essa dissertacdo de mestrado - que objetivou acompanhar, por
meio do método cartografico, o processo de constituicdo do sujeito professor de um curso
técnico, na modalidade PROEJA, em um campus do Instituto Federal Sul-rio-grandense - a
tematica da articulacdo da organizacao curricular desse curso enquanto um dispositivo para a
regulacdo da conduta dos docentes se fez presente nas anotacGes do diario de campo (que
constituiram o corpus de analise da pesquisa), ensaiando-se como uma possivel abordagem

para analises futuras, o que se materializa neste trabalho.
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A opcao pelo método cartografico possibilitou-nos pensar a pesquisa na relagdo entre
pesquisador e objeto pesquisado. A cartografia, método criado por Deleuze e Guattari (2011),
é um dos principios da metafora do rizoma®. Ela faz parte do rizoma, que se constitui em um
mapa, ainda que tracado sempre na forma de um rascunho, um devir. O objetivo da
cartografia ¢ se oferecer “como trilha para acessar aquilo que forca a pensar, dando-se ao
pesquisador, como possibilidade de acompanhamento daquilo que ndo se curva a
representacao” (AMADOR; FONSECA, 2009, p.31). A cartografia ¢ uma possibilidade,

assim, de pesquisar processos de producao de subjetividades e de neles intervir.

Para reunir informagdes e impressdes do contexto a ser pesquisado, foram produzidas
anotacbes em um diario de campo, a partir da observacdo do cotidiano dos docentes
envolvidos na pesquisa e dos discursos que circulavam no campus. Os sujeitos da pesquisa
foram quatorze professores — seis mulheres e oito homens — que lecionavam no curso técnico
Manutencdo e Suporte em Informatica desse cAmpus e que se reuniam periodicamente para

planejarem as aulas e manterem encontros de formagéo continuada.

O contexto em que se inseriu a dissertacdo e sobre o qual lancamos novamente nosso
olhar neste trabalho diz respeito a educacéo profissional e tecnoldgica. Mais especificamente,
ao periodo que sucede a criacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,
que se consolidou com a implantacdo da Lei 11.892/2008 (BRASIL, 2008) que delimita,
dentre outras consideragdes, as finalidades e as caracteristicas dessas instituigdes.

Tendo como foco “a promogdo da justica social, da equidade, do desenvolvimento
sustentavel com vistas a inclusdo social, bem como a busca de solucgdes técnicas e geracdo de
novas tecnologias” (SILVA, 2009), os Institutos Federais fazem circular um discurso
institucional de uma educagao profissional e tecnoldgica como um “novo projeto de nagdo: se
o fator econébmico até entdo era o espectro primordial que movia seu fazer pedagdgico, o foco

a partir de agora desloca-se para a qualidade social.” (SETEC, 2010, p. 14).

A trajetoria do PROEJA - Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional a
Educacao Basica na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos - nas instituicGes federais

de Educacéo Profissional e Tecnoldgica, acompanha os caminhos tracados por essa legislacéo.

* Deleuze e Guattari (2011, p.21) distinguem o rizoma da &rvore. O rizoma apresenta-se como uma haste
subterranea — “os bulbos, os tubérculos sdo rizomas” — enquanto as estruturas arboreas tém raizes e radiculas. “O
rizoma nele mesmo tem formas muito diversas, desde sua extensdo superficial ramificada em todos os sentidos
até suas concre¢des em bulbos e tubérculos”. Tendo multiplas entradas e conexdes, o rizoma ndo pode ser
reduzido a uma unidade, modificando-se em suas ramificac@es, a cada contato.
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As escolas técnicas federais investiram no PROEJA como um programa que oferece educagao
profissional na modalidade EJA, objetivando estender as oportunidades desta formacéo
também aos jovens e adultos que foram excluidos do sistema educacional ou a ele ndo tiveram

acesso nas faixas etarias denominadas regulares.

Consideramos a organizagdo curricular do PROEJA, neste trabalho, como um
dispositivo, “um tipo de formagdo que, em um determinado momento histdrico, teve como
funcdo principal responder a uma urgéncia. O dispositivo tem, portanto, uma funcéo
estratégica dominante”. (FOUCAULT, 2008, p. 244). A fun¢do estratégica que apontamos ao
longo do texto para o dispositivo curriculo integrado no PROEJA é regular as condutas dos
professores do curso.

Selecionaremos trechos do diario de campo em que o curriculo integrado se mostra um
tema disputado entre equipe gestora e docentes do PROEJA, o que o configura como um
mecanismo das relacbes de poder entre ambos. Problematizaremos, a partir disso, em
consonancia com os escritos de Foucault, a producdo de subjetividades docentes nesse
territério de disputas entre verdadeiro e falso, saberes e poderes, ao qual chamamos de

curriculo.
Curriculo integrado e producao de subjetividades docentes

O método cartografico é processual, acompanha os movimentos das subjetividades nos
territorios. Nesse contexto, os dispositivos funcionam como estratégias e procedimentos con-
cretos que inventam modos de existir. (KASTRUP; BARROS, 2012, p. 77-78).

Foucault (2008, p. 244) conceitua por dispositivo

um conjunto decididamente heterogéneo que engloba discursos, instituicdes,
organizacges arquitetdnicas, decisdes regulamentares, leis, medidas administrativas,
enunciados cientificos, proposicOes filosoficas, morais, filantropicas. Em suma, o
dito e 0 ndo dito sdo os elementos do dispositivo. O dispositivo € a rede que se pode
estabelecer entre esses elementos. [...]. Em suma, entre esses elementos, discursivos
ou ndo, existe um tipo de jogo, ou seja, mudancas de posicdo, modificacbes de
fungdes, que também podem ser muito diferentes.

A problematizacdo que trazemos a respeito da organizagdo curricular do PROEJA no
campus pesquisado do IFSul é uma analise de como ela articula, em suas préaticas discursivas,
mecanismos de poder que constroem os sujeitos de uma forma muito particular. Na escola os
professores sdo, de um modo geral, orientados a autorreflexdo critica de seu trabalho, inserin-
do-se no discurso escolar, constituindo a experiéncia de si mesmos, fazendo funcionar neles
mesmos 0s mecanismos que Ihes permitem aprender as regras segundo as quais se operam as

“formas corretas” da docéncia.
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[...] 0 que é dito sobre os processos de aprender e ensinar [...] sdo discursos que pro-
duzem um significado, que passa a ter efeito de verdade por meio de incorporacéo
de estratégias que sugerem um modo correto de se fazer [...] nas escolas. Isso se da
através de mecanismos que entram em operacdo para produzir discursos com efeitos
de verdade sobre aquilo que nomeiam. O que é definido como verdadeiro deve ser
entendido como um problema de poder, ja que os significados nunca flutuam livre-
mente no discurso. Eles movimentam-se num contexto de relacfes que tentam impor
seus valores. (OLIVEIRA, 2009, p.181).

O discurso, em Foucault, € condicao de possibilidade para a constituicao dos sujeitos. O
funcionamento do discurso esta atrelado a estrutura e aos dispositivos materiais das praticas
sociais nas quais se produz. A escola é uma pratica social, segundo Foucault, que orienta o
sujeito a “dobrar-se” sobre si préprio, aprendendo o discurso legitimo e suas regras de
autoexpressdao”. (LARROSA, 2010, p. 66-67).

Como se da esse jogo do verdadeiro e do falso no ambito deste trabalho? Consideramos
o0 curriculo integrado como um tema disputado entre equipe gestora e docentes do PROEJA,
0 que o configura como um mecanismo das relacdes de poder entre ambos, neste jogo de ver-

dades® que se manifesta no territério de pesquisa.

A organizacdo curricular do curso Manutencdo e Suporte em Informética - modalidade
PROEJA - busca “inovar” em sua estruturagdo, uma vez que ndo ha uma divisdo do tempo e
do espago em disciplinas, como comumente se observa em uma “grade curricular”. O que
existe, conforme o projeto do curso (IFSUL, 2011), é uma proposta de trabalho por areas do
conhecimento - Linguagens, Codigos e suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias,
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e suas Tecnologias e Profissional
- 0 que estd em conformidade com as diversas possibilidades de organizacdo curricular que o
Documento Base do PROEJA (MOLL,; SILVA, 2007, p. 50-51) apresenta: abordagens emba-
sadas na perspectiva de complexos tematicos; abordagem por meio de esquemas conceituais;
abordagem centrada em resolucdes de problemas; abordagem mediada por dilemas reais vivi-

dos pela sociedade e abordagem por areas do conhecimento.

O Documento Base do PROEJA (MOLL; SILVA, 2007, p.48) admite, ainda, que “a
desconstrucéo e construcdo de modelos curriculares e metodolégicos, observando as necessi-
dades de contextualizacéo frente a realidade do educando, promovem a ressignificacdo de seu

cotidiano”. Desta forma, o Documento considera que a organizacao curricular em EJA pode

% Foucault (2012b, p.12-13) propde-se o estudo desse jogo que se estabelece nas relagBes de poder e que
constitui o sujeito em relagio de si para si. E o que o autor chama de “jogos de verdade™: jogos entre o
verdadeiro e o falso, através dos quais 0 ser se constitui historicamente como experiéncia, isto €, como podendo
e devendo ser pensado.
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ser construida continua e processualmente, envolvendo todos os sujeitos que participam do

programa:

De qualquer maneira, independente da forma de organizacéo e das estratégias adota-
das para a construcdo do curriculo integrado, torna-se imperativo o dialogo entre
as experiéncias que estdo em andamento, o diagnostico das realidades e demandas
locais e a existéncia de um planejamento construido e executado de maneira coletiva
e democratica. Isso implica a necessidade de encontros pedagogicos periodicos de
todos os sujeitos envolvidos no projeto, professores, alunos, gestores, servidores e
comunidade. E importante ressaltar, mais uma vez, que essa construgdo curricular
implica uma nova cultura escolar e uma politica de formacdo docente; [...]. (MOLL;
SILVA, 2007, p. 51-52).

Foi nessa teia discursiva que se configurou a proposta curricular inicial do curso Manu-
tencdo e Suporte em Informatica. A legislacdo e as publicacGes oficiais que veiculam o dis-
curso institucional demonstram uma intencao de controle sobre os profissionais docentes atra-
vés de um discurso positivo e produtor de subjetividades. Em uma estratégia desse dispositi-
vo, de uma forma sutil, a regulacdo do conjunto de profissionais docentes atravessa as discus-
sbes sobre o curriculo entre os professores do PROEJA, no territério de pesquisa. Porém, a
assimilacdo desse discurso como verdadeiro entre todos os docentes ndo esta legitimada, co-
mo podemos observar nos registros do diario de campo (FREITAS, 2014, p. 44 — 45):

A necessidade de reunifes que coloquem o curso Manutencéo e Suporte em Informatica
“no caminho” em 2013 foi ressaltada por uma colega que disse: “estd-se fugindo do curricu-
lo integrado e entrando em caixinhas novamente!”. Ou seja, o ensino por dreas do conheci-
mento, em que dois ou mais professores de uma mesma area entravam em sala a0 mesmo
tempo, em 2012, esté ficando para tras. Quando ha dois professores no mesmo dia, um fica
antes, o outro depois do intervalo, dando aulas sozinhos, sem o “ensino inovador” que se
desenhou no planejamento do curso. A carga hordria dos professores também esta “aperta-
da”, o que tem dificultado esse trabalho conjunto. “O que da pra fazer ¢ conversar nos inter-
valos, nos corredores, rapidinho, como temos feito (alguns colegas)”, disse uma professora.
O fato € que o grupo de professores desacreditou na proposta, que no inicio era tdo encanta-

dora e diferente. O que os levou a isso? (Diario de Campo, 06 de mar¢o de 2013)°.

Reproduzindo o discurso que € veiculado oficialmente pela instituicdo, a equipe gestora
do campus em questdo aposta no curriculo integrado como uma estratégia de controle da

conduta docente, o que faz com que as discussdes sobre esse tema, em reunides do PROEJA,

® Apresento os excertos do Diario de Campo inseridos ao longo do texto, em italico, com referéncias entre
parénteses ao final de cada trecho.
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evidenciem a vontade dos gestores de legitimar esse discurso como verdadeiro para o Pro-
grama e a resisténcia dos professores em jogar esse jogo (FREITAS, 2014, p. 68 — 69):

E a primeira reunido dos professores do PROEJA depois das férias de inverno. Esta-
mos realizando reunioes de formagdo ha trés dias no campus, cuja temdtica é “curriculo”.
Sendo assim, este também serd o tema desta reunido do PROEJA. Professores dos dois cur-
sos do PROEJA participam deste encontro: Manutencdo e Suporte em Informética e Secreta-

riado.

O coordenador dos cursos inicia a reunido retomando os encaminhamentos do nosso
ultimo encontro, quando nos propunhamos a buscar um “fio condutor” para as aulas, que
atravessasse as areas do conhecimento. O elemento que faria essa ligacdo seria a Area Pro-
fissional de cada curso. Sendo assim, elencariamos as abordagens em cada area (Ciéncias
Naturais, Matematica, Ciéncias Humanas, Linguagens e Profissional) que se relacionassem

as “maiores necessidades” das turmas quanto a aprendizagem da drea profissional. [...].

Essa foi uma estratégia da gestdo do campus para que os professores ndo abandonas-
sem a organiza¢do curricular que se pauta no “curriculo integrado”. Aproveitando um texto
trabalhado no dia anterior, alguns colegas retomaram o conceito do que seria um “curriculo
integrado”: “isto que tentaremos fazer hoje tem bastante a ver com o que lemos ontem, sobre
curriculo. Temos que integrar as disciplinas gerais do ensino médio com as disciplinas técni-
cas”. Ao passo que outra colega diz: “Mas podemos integrar com uma organizagdo por dis-

ciplinas também, e ndo necessariamente por dareas”. [...].

A reunido, como j& ocorreu em outras vezes, ndo tomou 0s rumos projetados pela coor-
denacgdo. Argumentos como “estou preocupado com nossa organiza¢do do tempo”; ou “pre-
cisamos, para fazer essa proposta funcionar, de tempo para planejamento e menor carga
horaria”; ou “antes de decidirmos por essa proposta, precisamos estudar mais sobre o que
significa dar aula para jovens e adultos”; ou “poderiamos visitar escolas ja com experiéncia
em EJA aqui da cidade”; ou ainda “na verdade todos sao alunos, de manhd, de tarde ou de
noite, adolescentes ou adultos, todos sdo alunos”... marcaram as discussoes nesse dia, que
ndo tiveram um fechamento. Em suma, a proposta de organizacao curricular ficou para outro

momento. (Diario de Campo, 24 de julho de 2013).

Enquanto resiste, o professor contribui para rearticulagdes no dispositivo - a producgéo

de novas estratégias de poder e regulacdo - pois as contestacdes provocam uma reacdo na
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equipe gestora do campus, que se utilizard do dispositivo curriculo integrado para manter 0s
professores na ordem discursiva da instituicdo. Nas palavras de Foucault (2008, p. 246):

Disse que o dispositivo era de natureza essencialmente estratégica, 0 que supde que
trata-se no caso de uma certa manipulacéo das relacdes de forca, de uma interven-
cdo racional e organizada nestas relagdes de forca, seja para desenvolvé-las em de-
terminada direcdo, seja para bloquea-las, estabiliza-las, utiliza-las, etc... O dispositi-
Vo, portanto, esta sempre inscrito em um jogo de poder, estando sempre, no entanto,
ligado a uma ou a configuracfes de saber que dele nascem mas que igualmente o
condicionam.

Araujo (2008, p. 95) considera que cada época produz “certo tipo de dominagdo cuja
pretensdo ¢ conduzir os individuos a modificarem seu comportamento”. As praticas discursi-
vas sobre o curriculo escolar, por vezes, tém a fabricacdo do sujeito professor como mais pro-
vavel efeito das relacdes de poder e saber que se movimentam nesses processos. “O sujeito
ndo é livre com respeito a essas relacdes: ele estd dentro delas, assim como o0s objetos que ele
conhece e 0 modo como o faz”. (ARAUJO, 2008, p. 75).

Diante disso, perguntamos: haveria possibilidades de criagdo de outros modos de consti-
tuicdo dos sujeitos, para além da fabricacdo dos individuos? Pensando sobre esse questiona-
mento, tracamos algumas consideracdes que ndo finalizam a discussdo, mas sinalizam para o

prosseguimento das problematizacGes sobre o assunto.
Consideracoes finais

Eizirik (2005, p.79-80) demonstra, trabalhando com Foucault, que as tecnologias de po-
der - que determinam a conduta dos individuos, os submetem a certo tipo de fim ou domina-
¢do, consistindo, assim, em uma objetivacdo do sujeito — funcionam de forma interligada com
as tecnologias de si, que permitem aos individuos efetuar, por conta prépria ou com a ajuda de
outros, operacdes sobre seu corpo e sua alma, pensamentos ou conduta, obtendo, assim, uma
transformacéo de si mesmo, com o fim de alcancar certo estado de felicidade, pureza, sabedo-
ria.

O dispositivo curriculo integrado configura-se em uma tecnologia de poder que consis-
te em uma objetivacdo do sujeito, ou seja, em uma préatica que permite pensd-lo como um
objeto para um conhecimento possivel, um individuo governavel: sujeito sujeitado. “Longe de
reprimir ou abstrair, produz verdade sobre o individuo em cada relagdo sua com o saber”.
(ARAUJO, 2008, p. 82).

Ao mesmo tempo, o discurso da formacao dos professores, que veicula as verdades legi-
timadas na organizacéo curricular do PROEJA, os captura através de técnicas que determinam

como devem ser 0s sujeitos professores para eles proprios, subjetivando-os. Sdo “procedi-
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mentos pelos quais o sujeito € levado a se observar, se analisar, se decifrar e se reconhecer
como campo de saber possivel”. (FOUCAULT, 2012a, p.230).

Essa objetivacdo e essa subjetivacdo ndo sdo independentes uma da outra; do seu de-
senvolvimento mutuo e de sua ligacdo reciproca se originam o que se poderia cha-
mar de “jogos de verdade”: ou seja, ndo a descoberta das coisas verdadeiras, mas as
regras segundo as quais, a respeito de certas coisas, aquilo que um sujeito pode dizer
decorre da questdo do verdadeiro e do falso. (FOUCAULT, 2012a, p. 229).

Desta forma, pensamos que o dispositivo em questdo, que visa a objetivacdo dos docen-
tes no territdrio desta pesquisa, contribui para a compreensdo da constituicdo do sujeito pro-
fessor do PROEJA neste mesmo territorio, uma vez que suas estratégias de poder mobilizam
os docentes a se transformarem, a modificarem suas condutas, ainda que, muitas vezes, resis-
tindo ao discurso que busca controla-los. Uma forma de acéo do dispositivo foi demonstrada
com o investimento da equipe gestora em manter a organizacédo curricular do curso do PROE-
JA sob a forma de areas do conhecimento, mesmo que essa op¢ao promova uma disputa entre
gestédo e professores.

O dispositivo curriculo integrado, assim, funciona “conduzindo condutas”:

O termo "conduta", apesar de sua natureza equivocada, talvez seja um daqueles que
melhor permite atingir aquilo que ha de especifico nas relaces de poder. A “condu-
ta" &, ao mesmo tempo, o ato de "conduzir" os outros (segundo mecanismos
de coercdo mais ou menos estritos) e a maneira de se comportar num campo mais ou
menos aberto de possibilidades. (FOUCAULT, 1995, p. 243-244).

A construcdo dos sujeitos nesse dispositivo ndo se da apenas pela sujeicdo, pela aceita-
cdo dos professores em ter suas condutas conduzidas. Sujeicdo e subjetivacdo se confundem
no processo de constituicdo dos professores do PROEJA. Na resisténcia que exercem produ-
zem novas formas de poder. O jogo sempre continua e as possibilidades de cada “partida” vao
mudando os estilos dos jogadores.

“Sempre ha possibilidade [...] de descobrir alguma coisa diferente e de mudar mais ou
menos tal ou tal regra, € mesmo eventualmente todo o conjunto do jogo de verdade”. (FOU-
CAULT, 2012a, p. 276). Procuramos demostrar como a organizac¢ao curricular do PROEJA
em um campus do IFSul se configura em um territorio afetado por disputas e se reconfigura
constantemente, em funcéo dos jogos de verdade que nele se movimentam. Talvez essa seja a
forma como o professor da educacdo profissional e tecnoldgica que trabalha também com

PROEJA se constitua em sujeito: aprendendo a jogar.
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