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Resumo

O presente artigo visa a aprofundar algumas das discussdes empreendidas em minha
pesquisa de doutorado, intitulada “Da escola a empresa educadora: a inclusdo como
uma estratégia de fluxo-habilidade”, defendida em fevereiro de 2015 no Programa de
Pos-Graduagao em Educacao da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS),
sob orientagao do Professor Dr. Alfredo Veiga-Neto. O objetivo maior do estudo foi o
de problematizar a relagdo entre escola e empresa no Brasil; mais especificamente,
verificar como a escola e a empresa se articulam em prol da inclusdo de jovens com
deficiéncia no mercado de trabalho. Tal pesquisa esteve inspirada nos estudos de Michel
Foucault, mais especificamente na genealogia e procurou compreender condigdes de
emergéncia da articulagdo entre escola e empresa demonstrando como ambas as
institui¢cdes iniciaram tentativas de aproximag¢do desde as primeiras décadas do século
XX, quando houve a necessidade de se investir em capital humano por meio da

Educagao. Para tal empreendimento, a pesquisa valeu-se de dois conjuntos de materiais
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que foram escolhidos por conterem documentos considerados orientadores, ou seja, sao
utilizados como referéncia no Brasil: documentos governamentais e documentos do 2°
Setor articulados com agdes do 3° Setor. A partir das incursdes nos materiais de analise
pode-se concluir que, a partir do momento em que escola e empresa se articulam, a
inclusdo se potencializa, nas duas instincias, por meio de movimentos de fluxo. E por
meio desse movimento de fluxo que a inclusdo dos jovens com deficiéncia se
reorganiza, ou seja, ela transcende a logica da circulagdo que visava a movimentos de
saida e retorno e propde que a inclusao se dé em saida e fluxo continuo. Isso contribui
para que os jovens com deficiéncia cheguem a escola e posteriormente ingressem no
mercado de trabalho e, sobretudo, para que eles desenvolvam as habilidades necessarias
em ambos 0s espagos.

Palavras-chave: Articulagdo escola-empresa, Inclusdo, Pessoas com deficiéncia,

Mercado de trabalho.

INTRODUCAO

E fundamental compreender que tanto a escola regular quanto a empresa buscam
o desenvolvimento de habilidades, mas de ordens diferentes. A escola, como espago de
aprendizagem inicial, estd comprometida com o desenvolvimento das habilidades
basicas, ou seja, nao € responsavel pelo desenvolvimento de habilidades especificas
para a carreira profissional, por exemplo. As habilidades “do mundo do trabalho” sdo
potencializadas em cursos de formacdo inicial, cursos de qualificagdo profissional,
cursos superiores e, muitas vezes, no proprio local de trabalho. A escola e a empresa sdo
espagos de aprendizagem que se articulam em favor da inclusao dos jovens com
deficiéncia. Embora tenham fungdes sociais e objetivos diferentes, ambos os espagos

sdo fundamentais para a inclusdo e contribuem para o fluxo quando formam parcerias.

JUSTIFICATIVA

Na sua atual estratégia educacional “Aprendizado para Todos”, langada em
2011, o Banco Mundial promove reformas educacionais baseadas em provas
concretas do que funciona sob as condigdes dos diferentes paises. Em quase
100 paises, o Banco Mundial estd usando ferramentas analiticas
desenvolvidas nos termos da Abordagem de Sistemas para Melhores
Resultados em Educacdo (SABER, na sigla em inglés), uma plataforma de
conhecimento global que esta ajudando os paises a avaliarem suas politicas
educacionais e identificarem prioridades que possam ser acionadas para



ajudar os sistemas educacionais a alcangarem éxito. Entre as areas de
politicas que fazem parte do SABER estdo o desenvolvimento na primeira
infancia, a avaliacdo de alunos, o treinamento de professores, financiamento
e o desenvolvimento da for¢a de trabalho. (BANCO MUNDIAL, 2013, p. 13,
grifo meu).

O excerto que abre esta se¢ao mostra-nos que ¢ de interesse do Banco Mundial o
desenvolvimento do que eles chamam de “for¢a de trabalho”, tendo em vista que o
aperfeicoamento das competéncias da for¢a de trabalho ¢ um dos requisitos que
contribuem para o “aumento da competitividade econdomica” (BANCO MUNDIAL,
2013, p. 32), o que justifica a importancia de pensarmos na inclusao das pessoas com
deficiéncia em espagos profissionais. O interessante ¢ que isso faz parte de uma
estratégia educacional que busca ag¢des em prol do aprendizado de todos. No documento
Aprendizagem para Todos: Investir nos Conhecimentos e Competéncias das Pessoas
para Promover o Desenvolvimento, a aprendizagem de todos ¢ apresentada pelo Grupo
Banco Mundial como uma estratégia que deve ser alcancada até 2020. Nesse sentido,
“aprendizagem para todos significa garantir que todos os estudantes € ndo s6 os mais
privilegiados ou talentosos possam adquirir o saber e as competéncias de que
necessitam” (BANCO MUNDIAL, 2011, p. 4).

De acordo com o Grupo Banco Mundial, a palavra de ordem ¢ investir. Os trés
pilares da estratégia que busca a aprendizagem de todos sdo os seguintes: “Investir
antecipadamente. Investir de forma inteligente. Investir para todos” (ATINC, 2011, s/p,
grifo meu). Porém, ndo se esta falando aqui de qualquer investimento, mas de a¢des que
jé& estejam presentes desde os primeiros anos escolares. A regra de ouro nao estd s6 em
investir nos sujeitos, mas em investir cada vez mais cedo, articulando escola e empresa.
Para o Banco Mundial, “[...] os investimentos em educag¢do de qualidade produzem
crescimento economico (sic) e desenvolvimento mais rapidos e sustentaveis. Individuos
instruidos tém mais possibilidade de conseguir emprego [...]’(ATINC, 2011, s/p). Com
a necessidade de investimentos continuos, investe-se fortemente naqueles que
ingressam na escola, como também naquela parcela que estd apta a sair dela, composta
em grande nimero por jovens.

Como sabemos, algumas praticas que foram se multiplicando em nosso pais
criaram condi¢des de possibilidade para que se pudesse pensar na inser¢do do jovem no
mercado de trabalho. Primeiramente, com o acesso as novas tecnologias como recurso
inovador; posteriormente, com o acesso ao Ensino Técnico e Profissionalizante como

estratégia de formacao permanente, juntamente com a necessidade de qualificacao dos



jovens, temos, no Brasil, a qualificagdo de todos como um enunciado potente que se une
ao imperativo da inclusdo. Essa unido entre duas necessidades — qualificacdo e
inclusdo — permitiu as condi¢des necessarias para que fosse possivel articular praticas
da escola com praticas da empresa, fator fundamental para colocar em funcionamento o
fluxo da inclusdo. Nesse caso, o fluxo permite a transicdo dos alunos da escola para a
empresa, ou seja, para o mercado de trabalho.

Embora tais praticas ndo tenham sido pensadas, de inicio, para as pessoas com
deficiéncias, atualmente — com a exaltacao do imperativo da inclusdo —, elas passam a
abarcar a todos. Dentro desse “todos”, estdo os jovens com deficiéncias, grupo que faz
parte também da estratégia de Aprendizagem para todos, do Banco Mundial. Isso
porque se espera que os sujeitos, além dos conhecimentos escolares, “[...] adquiram o
conhecimento e as habilidades de que necessitam para terem vidas saudaveis, produtivas
e obterem um emprego significativo” (ATINC, 2011, s/p). A busca por habilidades ¢ o
que nos ajuda a pensar na inclusdo como uma estratégia de fluxo-habilidade, pois,
dentro de um fluxo que precisa ser continuo, também precisamos desenvolver

habilidades para tornarmo-nos sujeitos cada vez mais eficientes.

OBJETIVOS

A presente pesquisa, embora aqui esteja sendo representada por um recorte
especifico, buscou problematizar a relacdo entre escola e empresa no Brasil, mais
especificamente, verificar como a escola e a empresa se articulam em prol da inclusdo

de jovens com deficiéncia no mercado de trabalho.

REFERENCIAL TEORICO

Ao (re)pensar as varias formas de inclusdo educacional e, por que ndo dizer, as
varias formas de in/exclusdo’, proponho pensa-la como um imperativo de Estado, como
algo que adquire status de verdade nos dias atuais. Segundo Lopes e Fabris (2013, p.
10), a nogdo de in/exclusdao pode ser compreendida como “uma maneira de dar

visibilidade ao carater subjetivo que estd implicado nos processos de discriminag¢do

*Faco uso da expressio “in/exclusdo” ancorada nos estudos realizados pelo Grupo de Estudo e Pesquisa
em Inclusdo (GEPI/UNISINOS), do qual participo. “Ela ¢ utilizada porque compreendemos que tanto a
inclusdo quanto a exclusdo fazem parte de uma mesma légica, em que um movimento ganha sentido e
poténcia a partir do outro” (RECH, 2013, p. 25).



negativa e nos processos de degradagdo humana”. Assim, [...] todos vivem processos de
in/exclusdo e, para além desses, todos estdo constantemente ameagados por tal condicao
(LOPES; FABRIS, 2013, p. 10, grifo das autoras), ou seja, vivem em constante ameaga.

Foi a partir de meu interesse em perceber e problematizar alguns desses processos
de in/exclusdao que senti necessidade de aprofundar as andlises de estratégias de
mobilizagdo social propagadas em prol do ideal de sociedade inclusiva, mais
especificamente com relacdo aos jovens com deficiéncia.

Na atualidade, alguns autores defendem que a inclusdo pode ser pensada como
uma estratégia de governamentobiopolitico, ja que “[...] opera sobre a conduta de todos
e de cada um de nos, gerenciando os riscos produzidos pela exclusdo social e garantindo
a seguridade da populagdo” (THOMA; HILLESHEIM, 2011, p. 17). Para Adriana da
Silva Thoma e BetinaHillesheim (2011, p. 17), “a inclusdo, como uma estratégia de
governamento, articula uma série de procedimentos, calculos estatisticos e saberes que
visam a organizacdo social e ao controle sobre a vida da populagdo”. Sendo assim,
articula caracteristicas fundamentais que demonstram o cariter normalizador das
praticas que visam a normalizac¢do e ao governamento das condutas de cada sujeito.

Nesta pesquisa, na aproximacdo entre a nog¢do foucaultiana de biopolitica, a
inclusdo e o pensamento educacional, penso que cabe uma explica¢dao, uma vez que, em
nenhum momento de seus estudos, Foucault fez uso da educagdo para falar da
biopolitica, como nos mostra Gadelha (2009). Segundo Gadelha (2009, p. 15), o autor
nao se valeu da educagdo “como um dos mecanismos estratégicos privilegiados para o
exercicio de biopoderes e da biopolitica nas sociedades ocidentais modernas”. Ao
contrario, para desenvolver a nogao de biopolitica, o fildésofo iniciou os seus estudos por
volta do ano de 1974 — mesmo periodo em que ministrou as aulas do curso O Poder
Psiquiatrico (1973-1974) no Collége de France—, referindo-se ao “modo como a
medicina social, em meados do século XIX, serviu como estratégia de controle e
regulacdo da vida das populagdes” (GADELHA, 2009, p. 21).

Ja no curso Em defesa da sociedade, encontramos esclarecimentos fundamentais
acerca da nogao de biopolitica, pois Foucault afirma que ¢ possivel perceber, ainda no
final do século XVIII, essa nova tecnologia de poder dirigida ao “homem vivo, ao
homem ser vivo”. Para o filésofo, a biopolitica ¢ uma tecnologia que “se instala, se
dirige a multiplicidade dos homens, ndo na medida em que eles se resumem em corpos,
mas na medida em que ela forma, ao contrario, uma massa global” (FOUCAULT, 2005,

p. 289).



A partir do aumento da circulagdo da massa, vista como massa global, surge a
necessidade de apelar para toda uma “série de técnicas de vigilancia, de vigilancia dos
individuos, de diagnéstico do que eles sdo, de classificagdo de sua estrutura mental, da
sua patologia propria, etc.” (FOUCAULT, 2008, p. 11). Comega nesse periodo um
maior investimento nos dispositivos de seguranca, ja que a “soberania se exerce nos
limites de um territdrio, a disciplina se exerce sobre o corpo dos individuos e, por fim, a
seguranga se exerce sobre o conjunto de uma populagcdo” (FOUCAULT, 2008, p. 15-
16).

Embora a inclusdo possa ser compreendida por diferentes vieses, nesta
investigacdo, compreendo-a como uma forma econdmica de poder, ja que ela pode ser
pensada por meio de um dispositivo de seguranca que transforma o desejo de incluir a
todos tanto numa exigéncia politica quanto numa exigéncia economica. Tal dispositivo
“suscita estratégias que, ao seduzirem a populagdo, promovem a participagao de todos e
potencializam, ainda mais, a proposta” (RECH, 2013, p. 31). Conforme Foucault (2008,
p- 28), “os dispositivos de seguranca trabalham, criam, organizam, planejam um meio
antes mesmo de a nogao ter sido formada e isolada”. A seguranca apoia-se nos detalhes,
que nao sao valorizados como bons ou ruins em si, mas tomados como processos
necessarios, naturais.

No Brasil, omovimento pela inclusdo educacional adquiriu maior destaque com a
elaboragdo da Politica Nacional de Educag¢do Especial na Perspectiva da Educag¢do
Inclusiva (2008). Se antes os desafios estavam pautados somente pela necessidade de
mobilizagdo social e de reconhecimento do direito, apds esse periodo, com o direito
“assegurado” pela legislacdo, o desafio ¢ redimensionado e esta diretamente implicado
também nas questdes que dizem respeito ao curriculo escolar. Conforme o MEC, a
inclusdo ¢ percebida como “[...] um processo de ampliag¢do da circula¢do social que
produza uma aproximacao dos seus diversos protagonistas [...]” (BRASIL, 2005, p. 34,
grifo meu).

Vale lembrar que, nas duas ultimas décadas do século XX e na primeira década do
século XXI, a légica do movimento pela inclusdo resumia-se em lutar pela
obrigatoriedade da educagdo e colocar, para dentro da escola regular, todos os alunos
que estavam fora dela. Como expliquei em outro momento®, o reconhecimento legal e

fisico estava contemplado na matricula, na vaga conquistada. Dessa forma, o aluno que

3 RECH, 2013.



por algum momento estava “integrado”, a partir das avaliagdes constantes e das efetivas
tentativas de normalizacdo®, passava a ser “desintegrado” da escola regular e retornava a
escola especial. Esse retrocesso dava-se com aqueles que escapavam da logica da
ordenacao, e para eles se fazia fundamental “a constituicdo de espacos de instrucao
especificos, nos quais métodos, técnicas e profissionais, também especificos, seriam
localizados” (MENEZES, E., 2011, p. 23). Nesse momento histérico, podemos perceber
uma movimentacao rotacional, em que os sujeitos sao posicionados em um movimento
giratério de continua passagem e retorno, com um objetivo claro: estar inserido na
escola regular até o momento em que essa forma de inclusdo néo seja mais sustentada. E
uma forma de integracdo e, posteriormente, inclusdo instantanea e inerme. Nela, ficou
visivel que o sucesso da permanéncia estava direcionado ao sujeito, que, na maioria das
vezes, nao possuia as minimas condigdes para competir com os demais alunos.

Nessa logica, podemos pensar na proposta de inclusdo apenas como uma
estratégia de circulagdo que colocava em funcionamento uma série de engrenagens,
porém se constituia num movimento circular, em que poucos escapavam do objetivo,
que era garantir uma forma de circularidade (RECH, 2013). Em sintese, essa estratégia
capaz de agrupar e realocar uma massa global garantia o seguinte movimento: saida da
casa para a entrada na escola especial e posterior ingresso na escola regular (caso fosse
possivel). Geralmente, apds frequentarem a escola regular — muitas vezes num curto
periodo de tempo —, esses alunos com deficiéncia faziam o movimento de retorno,
eram pouquissimos os que chegavam ao mercado de trabalho, campo este que gerava
outras formas de exclusdo, bem como exigia outras estratégias de permanéncia.

Aqui, ndo me refiro a circulagdo no sentido de participagdo em diferentes grupos.
Apesar de a necessidade de circulagdo como participagcdo manter-se necessaria — pois
0s sujeitos precisam movimentar-se nas redes de consumo, por exemplo —, o que
explico nesta secdo ¢ que, com relacdo a inclusdo no mercado de trabalho, a circulacdo ¢
vista como um movimento rotacional, que visa a homogeneidade mediante a
circularidade.

Atualmente, na estabilidade da racionalidade neoliberal brasileira, podemos
reconhecer algumas mudangas no campo escolar que obtiveram maior poténcia a partir

do ano de 2003. Essas mudancas tratam de novas énfases, pois ndo temos o apagamento

* Ao contrario do que muitos pensam, a norma no objetiva a exclusdo; ela ndo tem como fungdo excluir
ou rejeitar, mas, ao contrario, “ela estd sempre ligada a uma técnica positiva de intervengdo e de
transformagdo, a uma espécie de poder normativo” (FOUCAULT, 2002, p.62) que abandona o foco
repressivo e se torna produtivo.



da ideia de circulagdo; o que temos sao novas formas de nos mantermos em constante
visibilidade. Assim, podemos pensar que a inclusdo funciona como uma estratégiade
fluxo-habilidade, que busca (re)configurar os espagos escolares e as acdes realizadas na
escola, mas, principalmente, age sobre o curriculo escolar (RECH, 2013). Nesse cambio
de énfase, configura-se como objetivo principal a movimentagdo dos sujeitos. O intuito
estd em causar um movimento para “fazer sair”, para fazer com que o aluno chamado de
“aluno incluido” permanega o menor tempo possivel no espago escolar. Esse
“permanecer o menor tempo possivel” explica-se quando pensamos que a logica inicial
da proposta de inclusdo se inverte, fazendo-se o seguinte movimento: os alunos com
deficiéncia ingressam na escola regular e, posteriormente, tém a chance de ingressar no
mercado de trabalho.

Assim, parte-se da obrigatoriedade do ensino na escola regular, tendo-se agora,
cada vez mais, a Escola Especial como um local para apoio pedagodgico — o que tem
sido anunciado de forma mais direta desde 2008, com a promulgacdo da Politica
Nacional. Um dos objetivos € a inser¢do dos alunos com deficiéncias no mercado de
trabalho e, para aqueles que conseguirem, o ingresso na universidade. De acordo com o
Instituto Brasileiro dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (IBDD), “um dos mais
interessantes desafios de hoje para as empresas brasileiras na area de gestdo de pessoas
¢ desenvolver uma agdo competente para a inclusdo das pessoas com deficiéncia no seu
ambiente de trabalho” (IBDD, 2008, p. 13). Para o Instituto, essa ¢ uma meta
fundamental, pois “as empresas t€ém potencial para agir em favor da sociedade” (IBDD,
2008, p. 7), o que ocasionaria mudancas positivas e novos padroes de vida. Para isso,
entendo que uma logica em modelo circular ndo seria mais suficiente. Torna-se

produtivo pensar a inclusdo também a partir da ideia de fluxo.

METODOLOGIA

Com o objetivo de perceber a aproximagdo entre a escola e a empresa, foi
necessario fazer um recuo — ndo um recuo histérico longo, mas um recuo proximo e
interessado — de inspiracdo genealdgica. A pesquisa que se utiliza da genealogia para
pensar ndo busca pela origem das coisas com o intuito de descobrir a verdade absoluta,
a perfei¢do. Ao contrario, interessa-se pela proveniéncia e pela busca da emergéncia, a
fim de perceber as condigdes que possibilitaram certo objeto, pratica, conceito emergir

em uma determinada época e ndo em outra.



Nesse sentido, em busca de materiais que contribuissem para tal empreendimento,
passei a procurar, em diferentes bases de dados nacionais, por programas, projetos e
politicas que tivessem a inclusdo como pano de fundo e aproximassem escola e
empresa. Tais materiais foram tomados “como praticas de um tempo, praticas que
fazem mais do que nomear e regular a populagdo, mas que, ao fazer isso, produzem
posicdes, outras praticas e até mesmo 0s sujeitos que vivem sob essas politicas”
(LOPES; FABRIS, 2013, p. 80). Optei por analisar alguns documentos — organizados
nas ultimas trés décadas —, que sdo vistos como “orientadores”, ou seja, que orientam
grande parte das praticas desenvolvidas com os jovens com deficiéncia tanto na escola
quanto nos espacos profissionais. Com o intuito de facilitar a organiza¢do analitica, tais
documentos foram divididos em dois grupos.

No primeiro grupo, chamado de Conjunto de documentos governamentais,
selecionei os seguintes documentos: Programa de Expansdo da Educag¢do Profissional
(PROEP); Plano Nacional de Qualificagdo (PNQ), Documento Politicas Publicas para
a Educagdo Profissional e Tecnologica; Programa Jovem Aprendiz; Manual: A
Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia no Mercado de Trabalho; Projeto Piloto de
Incentivo a Aprendizagem das Pessoas com Deficiéncia;, Manual da aprendizagem; e
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e ao Emprego(Pronatec).Ja para o
segundo grupo, chamado de Conjunto de documentos do 2° Setor articulados com agoes
do 3° Setor, fiz uso de alguns documentos organizados na esfera privada em articulagao
com o chamado “Terceiro Setor” >. Sdo eles: Manual: O que as empresas podem fazer
pela inclusdo das pessoas com deficiéncia (Instituto Ethos); Programa Aprendiz Legal;
Cartilha: Inclusdo social da pessoa com deficiéncia: medidas que fazem a diferenca
(IBDD); Cartilha IBDD dos direitos da pessoa com deficiéncia (IBDD), Programa
Senai de Acgoes Inclusivas (PSAI/SENAI);e Relatorio do Programa Senac de
Gratuidade e outras agoes sociais (SENAC).

> Conforme o Relato Setorial Terceiro setor e desenvolvimento social, organizado pelo BNDES, o
terceiro setorconstitui-se na esfera de atuacdo publica ndo-estatal, “formado a partir de iniciativas
privadas, voluntarias, sem fins lucrativos, no sentido do bem comum. Nesta definicdo, agregam-se,
estatistica e conceitualmente, um conjunto altamente diversificado de instituigdes, no qual incluem-se
organizagdes nao governamentais, fundagdes e institutos empresariais, associacdes comunitarias,
entidades assistenciais e filantropicas, assim como varias outras institui¢des sem fins lucrativos” (AS;
GESET; BNDES, 2001, p. 4).



DESENVOLVIMENTO

Durante o desenvolvimento da pesquisa, investi fortemente na no¢ado de fluxo —
entendida como ato ou efeito de fluir —, pois a mesma ajudou-me a pensar em um
movimento que nao ¢ mais de retorno, mas que adquire status quando pensamos que ele
esta disposto sob uma racionalidade neoliberal, que visa ndo somente a0 consumo, mas
a competi¢do (RECH, 2013).

A tentativa de pensarmos a nocdao de fluxo conjuntamente com a nog¢ao de
habilidade pode ser justificada se olharmos para algumas palavras-chave do nosso
cotidiano atual. Expressdes como autonomia, adaptabilidade, criatividade,
competéncias, flexibilidade, lideranga e talento, sempre combinadas com o desejo de
inovagdo, estdo presentes ndo apenas na atmosfera empresarial, mas também por todo o
campo educacional. Se pensarmos nas praticas de inclusdo vistas nos espagos
empresariais, torna-se interessante problematizar também como a inclusdo de pessoas
com deficiénciaé percebida dentro da empresa. De acordo com Melissa Santos Bahia
(2006), autora do livro Responsabilidade Social e Diversidade nas Organizagoes:
contratando pessoas com deficiéncia, a inclusao no mercado de trabalho ¢ um direito de
todos, independentemente do tipo de deficiéncia e do grau de comprometimento que as
pessoas apresentem. Sendo assim, cabe a cada empresa organizar a sua dinamica para
incluir os colaboradores com deficiéncia e fazer com que essa inclusdo seja realizada
com qualidade.

Mas por que incluir pessoas com deficiéncia nas corporagdes? Quais os ganhos
que as empresas terdo com essas praticas? Qual a importancia da inclusdo no mundo
corporativo? Perguntas como essas fazem parte do cotidiano empresarial desde que as
questdes referentes a diversidade, com relagdo ao respeito as diferencas, somadas ao
desejo de equidade, comegaram a ser valorizadas também no mercado de trabalho.
Atualmente, nas empresas, podemos perceber que a tematica da inclusdo ¢ facilmente
ligada a no¢ao de Responsabilidade Social Empresarial (RSE). Sobre isso, Bahia (2006)
explica que a RSE tem se firmado como um modelo de gestdo, sendo que um dos
principais temas abordados por ela ¢ a valoriza¢ao da diversidade nas organizagdes.

Nos materiais analisados, percebeu-se que a inclusdo ¢ vista como uma
possibilidade de trazer ganhos para a empresa. Porém, para isso, espera-se que ela seja
proposta de forma a respeitar tanto os objetivos da corporacdo quanto a singularidade

dos colaboradores incluidos, o que traria ganhos de produtividade.Ao encontro disso,



para o Instituto Ethos (2002), incluir pessoas com deficiéncia nas empresas pode ser
uma forma de obter muitos resultados proveitosos. Um dos maiores ganhos ¢ o de
imagem, pois “Além da motivacdo ética e da determinagdo legal, a empresa tem outro
motivo relevante para adotar uma politica inclusiva em relacdo a pessoa com
deficiéncia: ela pode obter beneficios significativos com essa atitude”. (INSTITUTO
ETHOS, 2002, p. 19).

Nesse sentido, incluir pessoas com deficiéncia na empresa significa transformar
(para melhor) a imagem dela. Tal constatacdo foi confirmada na pesquisa
Responsabilidade Social das Empresas — Percepg¢do do Consumidor Brasileiro,
realizada no ano 2000, pelo Instituto Ethos em parceria com o jornal Valor Economico e
a Indicator Opinido Publica. Os resultados mostraram que a sociedade estava “abrindo
os olhos” para as questdes referentes a inclusao de pessoas com deficiéncia no mercado
de trabalho. Ficou comprovado que as empresas que recrutavam e inseriam funcionarios
com deficiéncia comecaram a ser bem vistas pela sociedade. Consequentemente, seus

produtos eram aceitos com maior facilidade pelos consumidores.

RESULTADOS

A transicdo dos alunos com deficiéncia da escola para o mercado de trabalho
alimenta a racionalidade neoliberal e contribui para que a sua principal engrenagem (a
economia) nao perca for¢a e o seu movimento. O neoliberalismo, pensado nao s6 como
um conjunto de ideias politicas e econdmicas capitalistas, mas como uma forma de vida,
dentre varios aspectos, visa a competitividade e a “diminui¢ao” do Estado. Ele repassa a
cada individuo a responsabilidade pela busca de alternativas que permitam a sua
insercdo na légica do consumo e, com isso, objetiva o fortalecimento do mercado
através do estimulo a competi¢ao. Nessa logica competitiva, a escola precisa aprender a
empregar, pois cada vez mais ¢ perceptivel a mobilizacdo pelo ingresso dos jovens com
deficiéncia no mercado de trabalho, ou seja, pelo tdo almejado movimento de passagem
da escola para a empresa.

Nos materiais analisados, fica visivel o quanto a mobilizagdo social se torna um
investimento necessario e, ainda, o quanto ela se alia a no¢do de cidadania, por
exemplo, em beneficio da proposta de incluir a todos, pois “a pessoa com deficiéncia,
na qualidade de cidada brasileira, tem direito a uma vida digna, exercendo de forma

plena sua cidadania” (IBDD, 2009, p. 5, grifo meu). Outro exemplo estéd relacionado a



possibilidade de ampliagdao do publico consumidor da empresa, ja que ela “[...] deve
estar atenta para as demandas das pessoas com deficiéncia que sdo consumidoras de
seus produtos” (INSTITUTO ETHOS, 2002, p. 32).Isso se explica da seguinte forma: a
partir do momento em que a empresa passa a incluir colaboradores com deficiéncia,
torna-se recomendavel que ela também procure investir em produtos para esse segmento
da sociedade.

Portanto, pode-se afirmar que no discurso empresarial dos dias atuais é recorrente
a ideia de que a inclusdo traz ganhos para a empresa, pois a auxilia a obter lucro e
produtividade e a ser reconhecida como uma empresa inclusiva e socialmente
responsavel. E claro que ndo se pode deixar de mencionar que, ao incluir pessoas com
deficiéncia, a empresa estd movendo esforcos que vao ao encontro da necessidade de
cumprimento da cota estabelecida pela Lei n° 8.213, de 24 de julho de 1991, que prevé
a contratacdo de pessoas com deficiéncia por empresas com mais de cem funciondrios.
A empresa que ndo cumprir a cota poderd ser multada de acordo com as exigéncias
expressas na Portaria Interministerial MPS/MF N° 19, de 10 de janeiro de 2001. A
necessidade de criar agdes desse tipo faz com que a empresa implemente, cada vez

mais, praticas inclusivas ligadas aos projetos de Responsabilidade Social Empresarial.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir das incursdes nos materiais de analise pode-se concluir que, a partir do
momento em que escola e empresa se articulam, a inclusdo se potencializa, nas duas
instancias, por meio de movimentos de fluxo. E por meio desse movimento de fluxo que
a inclusao dos jovens com deficiéncia se reorganiza, ou seja, ela transcende a ldgica da
circulacao que visava a movimentos de saida e retorno e propde que a inclusao se dé em
saida e fluxo continuo. Isso contribui para que os jovens com deficiéncia cheguem a
escola e posteriormente ingressem no mercado de trabalho e, sobretudo, para que eles

desenvolvam as habilidades necessarias em ambos os espacos.
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