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Resumo: O presente artigo tem por objetivo identificar as contribuicdes para a inclusdo
social no territorio, a partir da forma de organizacdo de acéo coletiva cooperativa, presente
em duas realidades distintas: a primeira, da Cooperativa Cooesperanca, no municipio de
Santa Maria, estado do Rio Grande do Sul, Brasil; e a segunda, da Cooperativa La Choza,
no municipio de General Rodriguez, provincia de Buenos Aires, Argentina. Para tanto,
elabora-se uma sintese sobre a evolucao historica e doutrinaria do cooperativismo, a fim de
propiciar a compreensdo sobre a dindmica da cooperacao existente na agricultura familiar e
a articulacdo promovida pelas cooperativas em prol de auxiliar no processo de inclusao
social dos agricultores familiares no territdrio. As experiéncias mostram que tanto a
Cooesperanca quanto a La Choza representam importantes formas de fomento para a
mudanca de comportamento dos agricultores familiares, no sentido de agir pensando no
coletivo e de buscar modos de melhorar a renda de suas familias, bem como de
conscientizar e de incentivar a mudanca de habitos da sociedade, em relagdo ao consumo
de alimentos saudaveis. Infere-se que, por meio das atividades desenvolvidas, dos
processos organizativos de producdo e de comercializacdo e da capacidade de articular os
agricultores familiares, essas cooperativas transformam-se em estratégia para o
fortalecimento desses agricultores, produtores de alimentos organicos e biodinamicos,
contribuindo para alavancar a producdo sustentavel, para revigorar as redes, no sentido
horizontal, para gerar novas formas de organizacao da agricultura familiar e para promover o
desenvolvimento social, econdmico, cultural e ambiental.
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1 Introducéo

O presente artigo aborda o cooperativismo e seu processo de evolugéo historica e
doutrindria, apresentando, ainda, o sistema de cooperacdo desenvolvido em duas
realidades distintas: a primeira, da Cooperativa Cooesperanca®, no municipio de Santa
Maria, estado do Rio Grande do Sul, Brasil; e a segunda, da Cooperativa La Choza? no
municipio de General Rodriguez, provincia de Buenos Aires, Argentina.

Ressalta-se que ambas as cooperativas caracterizam-se por dinamizarem mudancas
no territdrio em que ocupam, ao articular os agricultores familiares, incentivando-os a
produzir alimentos organicos e biodinAmicos, respectivamente.

Observa-se que tanto a Cooesperanga como a La Choza demonstram ter a
capacidade de agregar agricultores, priorizando alternativas sustentaveis de producdo de
alimentos que ajudam a preservar 0 meio ambiente.

Assim, vislumbra-se que a atuagdo dessas cooperativas mostra-se eficaz para a
melhoria da qualidade de vida dos agricultores e de suas familias, do nivel de renda e da
integracé@o na sociedade, bem como para atender a demanda do consumidor, dentre outros.
Dessa forma, podem contribuir para a promog¢édo de um desenvolvimento que abarque n&o
s6 o aspecto econdmico, mas também aspectos sociais, culturais, ambientais,...

Diante dessa perspectiva, justifica-se a elaboragéo deste trabalho que tem o objetivo
de identificar as contribuicbes para a inclusdo social no territério, a partir da forma de
organizacao de acgédo coletiva cooperativa.

A partir do contexto historico-doutrindrio do cooperativismo e do processo de
cooperacdo existente entre os agricultores busca-se, também, identificar os desafios para a

construcdo de sustentabilidade no desenvolvimento territorial e, ao especificar o caso da

! A Cooesperanca (Cooperativa Mista dos Pequenodures Rurais e Urbanos Vinculados ao Projeto
Esperanca Ltda.), criada em 29 de setembro de #98a Central, que juntamente com o Projeto Espara
congrega e articula os grupos organizados e vabdi comercializacdo direta dos produtos produzidbas
empreendimentos solidarios do campo e da cidadeeefartalecem juntos, com todos 0s grupos um novo
modelo de cooperativismo, na proposta alternatisalidaria, transformadora, autogestionaria e no
desenvolvimento solidario, sustentavel e territoma certeza de que UM OUTRO COOPERATIVISMO E
POSSIVEL. (PROJETO ESPERANCA/COOESPERANCA, 2013)p.

2 La Choza(La Choza Cooperativa de Trabajo Limitddaespeitando os ciclos da natureza para produzir
alimentos saudaveis, dedica-se a producao fruiiietet a atividade no tambo e a elaboracéo de atioss do
leite e, num viveiro, recuperam-se e reproduzenpls@tas nativas da provincia de Buenos Aires para
reflorestamento. Todas essas atividades sao ddsielasode acordo com os principios da agricultucddlyico-
dinamica. (FUNDACION LA CHOZA, Actividades Em: <http:/fundacionlachoza.org.ar/actividadbp:p
Acesso em: 28 maio 2015).
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Cooesperanca (Brasil) e da La Choza (Argentina), procura-se apresentar a transformacéo
que esta acontecendo e as possibilidades de mudanga no meio rural, através da cooperagéo
para a producéo e para a comercializa¢do dos alimentos organicos.

Para tanto, opta-se pela pesquisa descritiva de natureza qualitativa, porque “[...] tem o
ambiente natural como sua fonte direta de dados e o pesquisador como seu principal
instrumento”. (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 11).

Para a coleta de dados, utilizam-se entrevistas com roteiros pré-determinados
realizadas no ambito das unidades de producdo e dos locais de comercializacdo onde os
agricultores familiares desenvolvem suas atividades, porque podem proporcionar as
pesquisadoras analises mais precisas sobre os fendmenos que ocorrem nas cooperativas.

Como método de pesquisa, adota-se o estudo de caso, pois “[...] se fundamenta na
ideia de que a andlise de uma unidade de determinado universo possibilita a compreenséo
da generalidade do mesmo ou, pelo menos, o estabelecimento de bases para uma
investigacao posterior, mais sistematica e precisa”. (GIL, 2008, p. 79).

Enfim, para demonstrar o que se propde, estrutura-se este artigo em sete secfes: ha
primeira secdo, apresentam-se linhas gerais sobre o tema, objetivos e aspectos
metodoldgicos; na segunda secdo, aborda-se a evolugdo historica e doutrindria do
cooperativismo no mundo; na terceira se¢ao trata-se do cooperativismo na América Latina;
na quarta secdo, enfocam-se aspectos do cooperativismo no Brasil e a Argentina; a quinta
secdo trds o contexto de atividades desenvolvidas pela Cooesperanca; a sexta secao
mostra a realidade sobre o trabalho realizado pela La Choza e, por fim, na sétima e Ultima

secao sdo apresentadas as consideragdes finais.
2. A evolucao historica e da doutrina do cooperativ. ismo no mundo

Nos primérdios da humanidade, a solidariedade aflorou no ser humano, em virtude da
necessidade de sobreviver num ambiente hostil e suprir suas necessidades basicas, abrigo
e alimento. Enfrentar feras, cacar e pescar foram algumas atividades nas quais 0 homem
comecou a experimentar as vantagens da cooperacéo (CENZI, 2012).

A histdria da humanidade apresenta inidmeros exemplos de efetiva congregacéo de
pessoas com o fim de se auxiliarem mutuamente. Os povos némades se uniam para coletar
e cacar. Alguns povos asiaticos, na pré-histéria, juntavam-se para pastorear e/ou para
cultivar lavouras. Os indigenas se agrupavam para cagar, pescar e guerrear (CENZI, 2012).

Globalizacdo em Tempos de Regionalizagdo — Repsiesso Territorio 2
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Ideias cooperativistas eram experimentadas no antigo Egito, por meio da reunido de
agricultores escravos, com incentivo do Estado; e, na Grécia, cidadaos livres e escravos se
reuniam para garantir enterros decentes, e carpinteiros e serralheiros reunidos formavam os
colégios (RECH, 2000).

Um marco importante nesse processo histérico da-se no ano de 1844, no bairro de
Rochdale, em Manchester, na Inglaterra, com a criacdo da primeira cooperativa formal de
trabalhadores (28 teceldes). Uma cooperativa de consumo, resultado de uma luta para
superar o capitalismo, cujos principios serviram de referencial para o movimento
cooperativista no mundo (PINHO, 1966b; RECH, 2000).

Na década de 1880, Charles Gide® inicia a sistematizacdo da doutrina cooperativista,
que tem como conteldo principal, segundo Pinho (1966b, p. 30), a proposta de “[...] corrigir
as injusticas sociais, os males do ambiente econémico-social, através da associacdo dos
consumidores em cooperativas.”

Nessa proposta, evidencia-se o relevante papel do consumidor, pois € natural concluir
gque todas as pessoas inseridas em uma sociedade sdo consumidoras. Diante disso,

ressalta-se que:

O consumidor é o objetivo Ultimo da doutrina cooperativista e, também, o
instrumento de reforma da sociedade. De fato, enquanto o capitalismo da
primazia ao capitalista e o socialismo ao proletariado, o cooperativismo
coloca o consumidor como fim de toda atividade econémica, afirmando que
assim como na ordem politica a soberania pertence ao cidadédo, na ordem
cooperativa a hegemonia cabe ao consumidor. (PINHO, 1966b, p. 31).

Desse momento historico, importa destacar que, segundo Pinho (1966b), além de
dedicar sua vida ao estudo e a sistematizagdo da doutrina cooperativista, Gide pregava a
Republica Cooperativa® e enumerou as 12 virtudes do cooperativismo (Quadro 1), que se

mantém atuais nos dias de hoje:

Quadro 1 — As 12 virtudes da doutrina cooperativist a

% (1847-1932) — Franceés, professor universitariapgéhecido mundialmente por suas obras sobre ecanomi
politica e cooperativismo. Fundador da ‘Escola deds$’ na Franca, que muito contribuiu com a produd
conhecimento sobre o cooperativismo mundial. Fddisponivel em: http://www.ocbgo.org.br/cooperatio/.
Acesso em: 2 nov. 2014.

“ Charles Gide vislumbrou “[...] a cooperativizagéegral da sociedade, partindo das cooperativandsumo
para chegar, por etapas sucessivas, as cooperd¢iyasducdo industrial e agricola. E o seu cél&nagrama
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12 virtudes Objetivos

- solucionar coletivamente os problemas e, por meio do

1. viver melhor - , . . .
auxilio-mutuo, conseguir melhor nivel de vida.

- evitar as dividas, porque o endividamento é “uma das

2. pagar a dinheiro formas de escravidao”.

- a devolucdo dos ganhos, sob a forma de retorno dos
excedentes, proporcionalmente as operagfes realizadas
pelos sOcios na cooperativa, permite-lhes economizar sem
sacrificar a satisfacdo das necessidades.

3. poupar sem sofrimento

- eliminar os intermediarios, de maneira a se reduzir ao
4. suprimir os parasitas minimo os érgaos de transmisséo de riquezas do produtor
ao consumidor.

- finalidade educativa ja acentuada pelos Pioneiros de

5. combater o alcoolismo ; L ; .
Rochdale para evitar vicios e viver com saude.

- obter a participacéo feminina; séo elas que cuidam do lar
e fazem as compras, portanto, devem conhecer o0s
problemas do consumo e das cooperativas de consumo.

6. integrar as mulheres nas questdes
sociais

- tornar homens e mulheres aptos/capacitados para a

7. educar economicamente o0 povo N . L
autogestao econdmica e politica.

8. facilitar a todos o0 acesso a - conquistar os meios de producdo, por meio da unido de
propriedade esforcos, ou seja, coletivamente.

- formar um patriménio cooperativo, que é coletivo e esta a
servico de um interesse geral e permanente, “acima de
nossas existéncias efémeras”.

9. reconstituir uma propriedade
coletiva

- remunerar convenientemente todo trabalho consagrado a
producdo, inclusive o trabalho de direcdo e os trabalhos
intelectuais preparatorios e definir os pregos sem motivagao
especuladora.

10. estabelecer o justo precgo

- criar a preocupacdo com a satisfacdo das necessidades

11. eliminar o lucro capitalista by ~
dos homens e ndo com a obtencédo de lucros.

- ha cooperativa de consumo, o consumidor torna-se seu
proprio fornecedor, na cooperativa de producéo, o operario
torna-se seu préprio patrdo, na cooperativa de crédito, o
sacador torna-se seu préoprio sacado, na cooperativa de
habitacao, o locatario torna-se seu préprio locador, e assim
por diante, de modo que toda disputa cessa pela fusao dos
inimigos, ou melhor, “0 combate cessa por falta de
combatentes”.

12. abolir os conflitos

Fonte: quadro elaborado pelas autoras, a partir de Pinho (1966b, p. 34-35).

Concomitantemente a esse inicio da sistematizagdo da doutrina cooperativista, cabe
destacar que, em 1895, em Londres, na Inglaterra, foi criada a Alianca Cooperativa

Internacional (ACI)® — 6rgdo maximo do cooperativismo mundial — que pregava a

em Trés Etapas’, que permitird atingir a ‘Republicaoperativista’, qualificada de utopica por alguns
cooperativistas e defendida com ardor por outf@RIHO, 1966a, p. 56).

® Alianca Cooperativa Internacional (ACI) é a endidanais representativa do cooperativismo no munigone
como funcdo primordial preservar e defender ocfpios cooperativistas. Atualmente, sua sede estizada
em Bruxelas, na Bélgica, e se organiza por inteiondd quatro sedes continentais: Africa, Américajade
Europa. Fonte: Cooperativa de las Américas (2014).
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continuagéo da obra dos Pioneiros de Rochdale e que reunia associa¢des cooperativas de

diversos paises, congregando-as desde que tivessem a intencdo de melhorar as condi¢ges

econbmicas e sociais de seus membros, que primassem pelo auxilio-mituo e que se
pautassem pelos mesmos principios de Rochdale (PINHO, 1966b; CENZI, 2012).

Avancando em busca da atualizacdo e do aprimoramento da doutrina cooperativista,

destacam-se alguns dos principais precursores e estudiosos (Quadro 2) do cooperativismo,
conforme Pinho (1977) e Vilchez (1986):

Quadro 2 — Precursores do cooperativismo

Precursores/estudiosos

Origem e feitos na area do cooperativismo

- John Bellers
(1654-1725)

- inglés, iniciou organizacdes cooperativas de trabalho visando eliminar o
lucro pretendido pelas inddstrias.

- Robert Owen
(1772-1858)

- inglés, é considerado o pai do cooperativismo; entendia que as
injusticas sociais eram decorrentes do estimulo ao lucro e a
concorréncia.

- Philippe Buchez
(1792-1865)

- belga, estimulou a autogestdo nas cooperatisvas e, na Franca,
organizou cooperativas de producéo.

- Luis Blanc
(1812-1882)

- francés, destacou-se na politica defendendo causas como o direito ao
trabalho e a liberdade baseada na educagdo (moral e ética) da
sociedade.

- Friedrich Raiffeisen
(1818-1888)

- alemdo, julgava que o amor ao proximo e o auxilio mdtuo eram a
solucdo para resolver as questdes sociais. Sua paix&o pela agricultura
levou-o a buscar alternativas para resolver os problemas de obtencéo de
crédito agricola e, para isso, organizou cooperativas de crédito.

- Bernard Lavergne
(1884-1975)

- francés, acreditava que o cooperativismo sucederia a ordem capitalista,
pois representava a terceira via entre o coletivismo estatal e o
capitalismo.

- Ernest Poisson
(1882-1942)

- francés, proclamava a soberania do consumidor e, ao contrario de Gide,
entendia que ndo havia incompatibilidade entre o marxismo e o
cooperativismo.

- Georges Lasserre
(1902-1985)

- francés, vislumbrava a possibilidade de concretizar a Republica
Cooperativa, mas reconhecia as barreiras impostas pelo capitalismo a
difusdo do cooperativismo.

Fonte: quadro elaborado pelas autoras, a partir de Pinho (1977) e Vilchez (1986).

George Fauquet®, por sua vez, discordava de Gide quanto & cooperativizac&o integral

da sociedade e, por volta de 1935, externou que as cooperativas nao conseguiriam

concretizar as reformas socioeconbmicas apregoadas na RepuUblica Cooperativa e, no

maximo, poderiam compor um setor — o Setor Cooperativo — que abrangeria todas as

formas de cooperativas: de consumo, de producdo, de crédito, etc. (PINHO, 1966b;

®(1873-1953) — Um dos cooperativistas que maisiémitiou no pensamento cooperativo contemporanen. Se
livro ‘Le secteur coopératifoi traduzido em diversos idiomas. Foi chefe depdrtamento de cooperagéo da
Organizac¢éo Internacional do Trabalho. Fonte: \é&ic(1986, p. 168-169).
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VILCHEZ, 1986).

A linha de pensamento de Fauquet reduz, portanto, as possibilidades de
reformulacdes socioecondmicas cooperativistas, exclusivamente, as atividades do setor
cooperativo o que, segundo Pinho (1966b, p. 36), deve-se ao fato de que as cooperativas
“[...] dominam essencialmente os extremos inicial e final do processo econémico [...]".

Dessa forma, visualizando-se a cadeia produtiva de alimentos organicos e/ou
biodindmicos na agricultura familiar, infere-se que, estando no setor cooperativista, 0S
agricultores familiares produzindo alimentos (cooperativas de producéo) estariam inseridos
no extremo inicial e os consumidores adquirindo bens e servicos (cooperativas de
consumo), no extremo final, enquanto as industrias de transformacdo (empresas
capitalistas) ocupariam a zona intermediaria.

Ha que se considerar que € preciso encontrar um meio-termo entre as propostas de
Gide e de Fauquet, porque mesmo estando no extremo inicial produzindo alimentos (de
acordo com a proposta de Fauquet), os agricultores familiares ndo deixam de ser
consumidores (conforme a teoria de Gide), pois compram insumos — adubos, sementes,
mudas, etc.

Nesse contexto doutrinario, considerando a diversidade de variaveis, identificar o
papel dos agricultores familiares € um exercicio dificil, mas importante. No entanto, mais
importante que determinar uma posi¢&o nesse cenario, é encontrar alternativas possiveis de
cooperar para o desenvolvimento de atividades mais justas e solidarias.

Nessa sintese, verifica-se que a doutrina cooperativista comega a ser sistematizada
pés-Rochdale, tem por premissa maior corrigir as injusticas sociais e, com base nas
conclusdes de Pinho (1966b), avanga sob a batuta de doutrinadores divididos em dois
grupos principais: os que defendem, inspirados em Gide, a “Republica Cooperativa”, ou
seja, a reforma pacifica e integral da sociedade, por meio das cooperativas; e 0s que
sustentam, inspirados em Fauquet, que o0 cooperativismo limite-se a reformas

socioecondmicas em um setor da sociedade, o “Setor Cooperativo”.
3. O cooperativismo na América Latina

Na América Latina, as primeiras experiéncias cooperativas sdo atribuidas aos Incas
com suas unidades locais, os ayllus, baseadas em vinculos de sangue, ou seja, familiar, e
em trabalho coletivo e aos Astecas com os calpulli que se dedicavam a desenvolver a
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atividade agricola com alto grau de solidariedade e cooperagdo no trabalho e na vida em
coletividade (RECH, 2000).

O cenério latino-americano, no inicio do século XX, possuia muitas semelhancas com
0 cenario dos teceldes de Rochdale e com o cenario vivenciado por Raiffeisen, nos anos de
1847-1848, na Alemanha: muita dificuldade financeira e muita miséria; oportunizando a
formacdo concreta de processos associativos e do desenvolvimento das praticas de
cooperagao para a produgédo e para o consumo (PINHO, 1966a).

Por ocasido da chegada dos imigrantes europeus no meio rural, na América Latina,
essas praticas ganharam expressao e, a partir delas, potencializou-se o desenvolvimento da
populacdo rural (PINHO, 1966a; OBSCHATKO, BASANES, MARTINI, 2011).

Muitos paises latino-americanos, conforme as leis promulgadas (Quadro 3), todas de
inspiracdo rochdaleana, iniciaram um processo de legitimacdo do cooperativismo,
caracterizando-as de acordo com os principios de Rochdale, mas com determinadas

especificidades peculiares em cada pais:

Quadro 3 — Caracterizacdo das cooperativas na Améri  ca Latina

Pais / Lei Caracteristicas
1) ndmero ilimitado de socios e quotas-partes;
Argentina 2) indivisibilidade e incessibilidade das quotas-partes;
Lei Cooperativa Argentina 3) direito de um voto apenas por s6cio;
n°® 11.388, de 20/12/1926. 4) prestacdo de servico somente aos socios;
(Art. 2°) 5) distribuicdo de retorno;

6) proibida a propaganda de ideias politicas, religiosas ou de paises.

1) ser integrada por trabalhadores (cooperativas de produtores) ou de
membros da sociedade que utilizem os servicos que esta distribui
(cooperativa de consumidores);

2) igualdade de direitos e de obrigacdes de seus membros;

3) funcionar com nimero variavel de sdcios, nunca inferior a dez;

México 4) ter capital variavel e duragao indeterminada;

Lei Geral das Sociedades 5) conceder a cada sOcio apenas um voto;

Cooperativas, de 11/01/1938. |6) ndo objetivar lucros;

(Art. 1°) 7) buscar a melhoria econémica e social de seus associados mediante

a acdo conjunta destes em uma obra coletiva;

8) dividir rendimentos entre os sdcios proporcionalmente ao tempo de
trabalho de cada um (cooperativas de producéo) e de acordo com o
montante de operacdes realizadas com a sociedade (cooperativas de
consumo).

1) todos os sécios tém igualdade de direitos e obrigacdes;

2) a sociedade é regida pelo principio do controle democratico e cada
s@cio tem direito a um voto;

3) as contribuicBes individuais (capitais, bens, direitos, trabalho)
constituem propriedade comum, com func¢des de servico social ou de
utilidade publica;

4) o objetivo da sociedade ndo é o lucro, mas sim a acdo conjunta dos

Bolivia

Lei Geral das Sociedades
Cooperativas, de 13/09/1958.
(Art. 1°)
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sécios para a melhoria econdmica e social e para estender os
beneficios da educacdo cooperativa e a assisténcia social a
comunidade;

5) a distribuicdo dos excedentes sera efetuada de acordo com o
trabalho realizado nas cooperativas industriais, agricolas ou de
servigos; de acordo com o0 montante de operac¢des, nas de consumo e
crédito; conforme o trabalho, montante de operacfes, consumo ou
aproveitamento, nas de educacao;

6) juros limitados ao capital.

Brasil

Decreto n° 22.239,
de 19/12/1932.
(Art. 2°)

1) variabilidade do capital social para aqueles que se constituem com
capital social declarado;

2) nao limitacdo de nimero de associados, mas no minimo sete.

3) limitacdo do valor da soma de quotas-partes de capital social que
cada associado podera possuir;

4) incessibilidade das quotas-partes do capital social a terceiros
estranhos a sociedade, ainda mesmo em ‘causa mortis’;

5) ‘quorum’ para deliberar a assembleia geral, fundado no nimero de
associados presentes a reunido;

6) distribuicdo dos lucros ou sobras proporcionalmente ao valor das
operacles efetuadas pelo associado com a sociedade, podendo ser
atribuido ao capital social um juro fixo ndo maior que cinco por cento
ao ano, previamente estabelecido nos estatutos;

7) deducdo de porcentagens para o fundo de reserva néo inferior a
10%;

8) indivisibilidade do fundo de reserva entre os associados, mesmo
em caso de dissolucéo da sociedade;

9) singularidade de voto nas deliberacdes, isto é, cada associado tem
direito a um voto;

10) area de acdo determinada.

Fonte: quadro elaborado pelas autoras, a partir de Pinho (1966b, p. 46-48).

Atualmente, a Cooperativas de las Américas (antes ACI-Américas), vinculada a ACI-

Internacional e estabelecida, desde 1990, em San José, na Costa Rica, representa o

sistema cooperativo no continente americano e tem por objetivo principal:

Promover o reposicionamento do modelo cooperativo no novo entorno
econdmico, politico, social e comercial apoiando as organiza¢cdes-membros
da ACI nas Américas na difusdo e defesa da identidade cooperativa, a
promog¢do dos negoécios e o desenvolvimento do recurso humano.
(COOPERATIVAS DE LAS AMERICAS, ¢Quiénes somos?, Em:
<http://www.aciamericas.coop/Quienes-somos-2092>. Acesso em: 2 nov.
2014, traducdo nossa).

Importante destacar, de acordo com Cenzi (2012, p. 41), que: “O cooperativismo na

América, assim como no resto do mundo, tem o mesmo histérico e a mesma base de

formacéo, pois em todos os lugares onde existe uma cooperativa os principios adotados

centram-se no modelo universal.”
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Contudo, é preciso frisar que ndo h4 um modelo exclusivo de cooperativa; entretanto,
os principios béasicos e o modelo da primeira cooperativa formal de trabalhadores de
Rochdale representam um referencial para a criagdo de outras novas cooperativas em

qualquer pais do mundo, inclusive nos da América Latina, caso de Brasil e Argentina.
4. Evolugéo histérica do cooperativismo no Brasil e na Argentina

No Brasil, a forma de organizac&o cooperativista estruturou-se a partir da chegada dos
imigrantes europeus, principalmente no periodo entre 1824 e 1920, porque, ao chegarem,
enfrentaram muitas dificuldades — de todas as ordens — e encontraram na cooperagao e na
solidariedade a possibilidade de desenvolverem suas atividades.

De acordo com Cenzi (2012), o surgimento das cooperativas efetivou-se,
primeiramente, nos estados litordneos, do sul ao nordeste, e isto ocorreu em fungcdo da
grande massa de imigrantes que aportava no Brasil desde meados do século XIX.

Na década de 1930, houve ampla disseminacdo e aparecimento de cooperativas no
Brasil — um verdadeiro surto de cooperativas — muito gracas a criagdo da lei bésica do
cooperativismo, por meio do Decreto 22.239, de 19 de dezembro de 1932, fortemente
influenciada pela experiéncia dos imigrantes alemaes, italianos e japoneses (CENZI, 2012).

Apesar disso, 0 governo de Getulio Vargas, em 1934, por meio do Decreto 24.647, de
10 de julho, revoga o decreto anterior e cria uma vinculacdo e controle realizados pelo
Estado. Essa interferéncia do Estado, com intervencdo de controle sobre as cooperativas,
por meio de um processo centralizador e paternalista, perdurou até 1988, quando a atual
constituicdo estabeleceu um novo sistema de gestdo cooperativa, a auto-gestdo. Segundo
(Cenzi, 2012, p. 48), a implantacdo desse novo sistema “[...] refletiu bastante no
crescimento, em especial das cooperativas de crédito e de trabalho”.

Faz-se necessario aclarar que, para chegar ao modelo atual, inumeras foram as
dificuldades enfrentadas. Rech (2000) enfatiza que, durante o regime militar, por meio da Lei
5.764, de 16 de dezembro de 1971, foram impostas severas restricbes nas estruturas
organizacionais das cooperativas, o que dificultou o desenvolvimento do modelo
cooperativista no Brasil.

Na década de 1980, movimentos sociais mobilizaram o pais visando a transformagéo
da forma de governo (da ditadura militar para a democracia), mas o regime militar
desenvolvia um controle rigoroso das atividades, inclusive das cooperativas, sindicatos,
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grupos sociais organizados que se articulavam em prol da democracia como forma de
resisténcia, a fim de que pudessem continuar existindo.

A democratizacdo tornou-se mais efetiva com a execucdo de foruns de debates
promovidos pelo movimento das associagdes e cooperativas no meio rural e pela motivagéo
de diversos movimentos sociais em favor de acdes coletivas de desenvolvimento. Gohn
(2008, p. 446) corrobora essa argumentagao ao esclarecer que: “No Brasil, a partir dos anos
90, a tendéncia dos grupos sociais organizados se articularem em redes e criarem féruns a
partir dessas redes passou a imperar como modismo, de um lado, e, ‘exigéncia para
sobrevivéncia’, de outro.” (grifo da autora).

Para explicar os movimentos sociais e suas acfes, nas décadas de 1980 e 1990,
diversas teorias foram elaboradas o que, de certa forma, serve para desvendar a conjuntura

do associativismo civil no Brasil. A respeito dessas teorias, ressalta-se que:

Elas buscam explicar o novo cenario de associativismo civil, principalmente
no Brasil. Politicas de identidade tém sido construidas por politicas publicas
advindas de governos, em varios paises latino-americanos, na Ultima
década. Essas politicas buscam ‘incluir’ grupos e associac¢oes, tidos como
vulneraveis. (GOHN, 2008, p. 452).

No entanto, apesar de essas politicas publicas terem a “boa inten¢ao” de incluir grupos
e associacfes vulneraveis, Rech (2000) critica tais politicas ao colocar em discussdo o

modelo cooperativista adotado no Brasil:

N&o estamos descartando a necessidade da observacdo de uma estrutura
basica do modelo cooperativista. O que estamos fazendo é colocando em
discusséao o modelo adotado no Brasil e suas caracteristicas, principalmente
porque o0 que conhecemos € a proposta de uma cooperativa que apenas
venha resolver algumas distorcdes que o sistema capitalista apresenta,
dificultando inovacbes e, principalmente, evitando que as comunidades
caminhem em direcdo a uma proposta de cooperativismo autogestionario,
participativo e democratico-popular. (RECH, 2000, p. 21, grifo do autor).

Além dessas limitacbes do modelo cooperativista brasileiro citadas por Rech, que
evidenciam a necessidade de aprimoramento desse modelo, o0 processo de
empobrecimento gerado pela crise do emprego, iniciada por volta de 1980, orientou a
implementacdo de novas politicas que foram desenvolvidas no Brasil, com a intencdo de
acabar ou, pelo menos, reduzir a excluséo social.

O elo entre a possibilidade de avancos do modelo cooperativista brasileiro e a

necessidade de uma massa de trabalhadores, excluida socialmente, sobreviver em um
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momento de crise verifica-se na argumentagéo de Singer (2004, p. 3):

Como defesa contra a exclusdo social e a queda na indigéncia, as vitimas
da crise buscam sua insercdo na producdo social através de variadas
formas de trabalho auténomo, individuais e coletivas. Quando coletivas, elas
optam, quase sempre, pela autogestdo, ou seja, pela administracdo
participativa, democratica, dos empreendimentos. Sao estes os que
constituem a economia solidaria.

Nesse contexto, dentre outras politicas publicas, destaca-se a criagdo, em junho de
2003, da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), agregada ao Ministério do
Trabalho e do Emprego (MTE). A criagéo dessa secretaria, segundo Singer (2004, p. 3), “[...]
representou uma amplia¢éo significativa do &mbito de responsabilidades do MTE, que passa
a incluir o cooperativismo e associativismo urbano (ja que pelo rural continua responséavel o
Ministério da Agricultura).”

A construcdo de uma politica participativa conduzida pela SENAES propunha reduzir
as desigualdades sociais, fomentar a economia solidaria e possibilitar o desenvolvimento de
associacOes e a criacdo de cooperativas autogestionarias, visando a superacao da pobreza
extrema no Brasil (SINGER, 2004).

Contudo, percebe-se um momento de (re)adequacdes das associacbes/cooperativas
em relacao a economia solidaria e a legislacao, principalmente, a Lei 12.690, de 19 de julho
de 2012, que dispBe sobre a organizacao e o funcionamento das Cooperativas de Trabalho
e institui o Programa Nacional de Fomento as Cooperativas de Trabalho (PRONACOOP).

Em resumo, essas politicas publicas revelam novas perspectivas relacionadas a
estruturacdo alternativa de cooperativas com modelo de autogestédo e ao desenvolvimento
coletivo, de forma solidaria, como possibilidade para a permanéncia dos agricultores
familiares no mercado; tudo em prol do desenvolvimento sustentavel.

Por outro lado, na Argentina, antes mesmo do estabelecimento do marco legal
cooperativista em 1926, registram-se movimentos cooperativistas importantes. Considera-se
gue a criagdo, por colonos suicos-alemdes, da Cooperativa Frederico Meiners, em
Esperanza, provincia de Santa Fé, em 1878, marca a origem do cooperativismo no pais
(OBSCHATKO; BASANES; MARTINI, 2011).

Referindo-se a primeira aproximacdo do cooperativismo no meio rural argentino,
Carricart (2012) aponta um grupo de colonos franceses como responsaveis pela criagcdo, em
1898, da Cooperativa El Progreso que visava amenizar prejuizos provocados por quedas de
granizo na regido de Pigué, ao sul da provincia de Buenos Aires. No entanto, o autor afirma
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gue a primeira cooperativa agraria propriamente dita foi a Liga Agricola Ganadera de Junin,
ao norte da provincia de Buenos Aires, criada em 1904.

As ac0es coletivas dos imigrantes reduziram as dificuldades encontradas nos novos
territorios e, com a criacdo de uma nova logica organizativa coletiva para o desenvolvimento
de suas atividades, apresentaram evidéncias de que a participacdo democrética atenderia
aos interesses dos associados (OBSCHATKO; BASANES; MARTINI, 2011).

Verifica-se, portanto, que da mesma maneira que no Brasil, 0 comeg¢o dos processos
associativos/cooperativos ha Argentina aconteceu por influéncia de experiéncias de
imigrantes europeus.

Na Argentina, as bases legais das cooperativas foram estabelecidas no ano de 1926,
gquando foi sancionada a Lei n° 11.388, regulamentada em 1927, que, apesar de primitiva,
ndo impediu a constituicdo das primeiras cooperativas. Essa lei permaneceu vigente até 2
de maio de 1973, quando foi sancionada a Lei n°® 20.347, que consolida novas normas e
regras para as cooperativas agropecuarias, de consumo, de crédito, de trabalho, de servicos
publicos, etc. (OBSCHATKO; BASANES; MARTINI, 2011; CARRICART, 2012).

A consolidacdo da legislacdo somada a orientacdo de lideres experientes e a
disseminacdo da doutrina cooperativista auxiliou a transformar o movimento cooperativo
argentino em um dos mais avancados da América Latina. Destaca-se o avanco das
cooperativas agricolas que se desenvolveram “[...] sob a forma de cooperativas de produgéo
agropecuaria, de producéo industrial ligada a agricultura, de seguros agricolas, mistas, etc.”
(PINHO, 19664, p. 74).

No periodo de 1984 a 1989, verificou-se uma mudanca significativa na dinamica
cooperativa, porque 0 governo viu no movimento cooperativista argentino uma alternativa
organizacional eficaz e de enfrentamento no mercado. Por isso, por intermédio da
Secretaria de Accion Cooperativa, desenvolveu programas que estimulavam o
desenvolvimento das cooperativas existentes e a criacdo de novas entidades no setor
(OBSCHATKO; BASANES:; MARTINI, 2011); o que, de certa forma, ajudaria a sustentar a
reacdo de uma massa de desempregados pos-crise de 2002.

A Argentina vivenciou, desde o principio de um momento histérico conduzido pela
Ditadura Militar (1976-1983), até o ano de 2001, profundas transformacfes nas condicdes
materiais e subjetivas das familias pertencentes as distintas classes sociais. Essas
mudancas acentuadas originaram-se do novo modelo de acumulacéo de capital sustentado

pela valorizacdo financeira imposta pelo Estado (representado tanto pela ditadura militar até
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Y

1983, quanto pelos governos democréaticos até 2001) que impds graves dificuldades a
populagdo das classes menos favorecidas e culminou, em 2002, em uma gravissima crise
econbmica, social, do sistema politico e das representagfes institucionais argentinas
(BASUALDO, 2011).

Essa crise deflagrou um processo de empobrecimento da populagéo e levou muitos
trabalhadores desempregados, visando a manutengdo dos empregos, a desenvolverem
cooperativas de trabalho para, dessa forma, garantirem a continuidade de aproximadamente
180 antigas empresas (OBSCHATKO; BASANES; MARTINI, 2011).

A partir do ano de 2003, o governo argentino adotou novas politicas de estimulo ao
associativismo e as cooperativas do setor rural como suporte para o desenvolvimento de
agricultores familiares que estavam em situacdo de exclusdo social. Essas politicas, de
modo geral, provocaram uma notavel formacdo de diversos tipos de associacdes que
visavam receber, basicamente, capacitacdo, assisténcia técnica e financiamento.
Concomitante a essas a¢cfes governamentais, estabeleceu-se, em dezembro de 2005, o
Foro Nacional de Agricultura Familiar — FONAF que estimulou a incorporacdo de grande
namero de associacBes de todo o pais. No entanto, apesar desses esfor¢cos integrados,
constatou-se que houve uma reduzida constituicdo/criacdo de cooperativas ou associagoes
formais em relac&o as informais que buscavam ades&o ao Foro (OBSCHATKO; BASANES;
MARTINI, 2011).

Evidencia-se que h& semelhangas nos processos historicos do cooperativismo
argentino e brasileiro; porém uma diferenca marcante ressalta-se: € que no Brasil, o Estado
desenvolveu uma conducéo rigorosa na formacdo das cooperativas, enquanto que, na
Argentina, a sociedade integrada estabeleceu estruturas de concretizacdo de associagoes e
cooperativas em prol da necessidade coletiva.

Tal conclusdo, além de comprovar-se nesta apresentacdo da evolugéo histérica do

cooperativismo nestes paises, € validada pela afirmacéo de Devoto e Boris (2004, p. 27):

Enquanto no Brasil o primeiro que salta aos olhos é o Estado, na Argentina
€ a sociedade. Neste pais, a despeito de todos os seus recentes fracassos,
construiu-se ao longo do processo histérico uma sociedade mais integrada
(mais estruturada se preferir) do que a brasileira, com uma forte presenca
de mecanismos sociais autdnomos em relacéo ao Estado.

Contudo, se por um lado, a participacdo do Estado diferencia-se, na dimensao

histérica que envolve o cooperativismo no Brasil e na Argentina, por outro, verificam-se
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parametros comuns (definicbes e principios rochdaleanos) na base de formagédo das
cooperativas.

Outrossim, em ambos 0s paises, revelam-se evidéncias de que as associagfes e
cooperativas sédo formas de articulagdo importantes que viabilizam a afirmagdo de
sentimentos contra-hegemaonicos por parte de grupos sociais que se encontram em situagéo
de exclusao nessas sociedades de classes.

No intuito de corroborar essa argumentagao apresentam-se dois casos empiricos, um
no Brasil e outro na Argentina, de cooperativas que trabalham em prol de agricultores
familiares, com base no auxilio-mutuo para “remover obstaculos” e contribuir para a

melhoria das condi¢des gerais de vida desses agricultores.
5. Cooesperanca: um outro cooperativismo é possivel

A Cooesperanga, vinculada ao Projeto Esperanca’, congrega e articula associagbes
de agricultores familiares, viabilizando a comercializagéo direta de alimentos ao consumidor
de alimentos e propondo, de forma integrada ao projeto, que a economia solidaria seja um
impulsor de desenvolvimento sustentavel e solidario no territério (PROJETO ESPERANCA/
COOESPERANCA, 2012).

Entre principais segmentos coordenados pelo Projeto Esperanga/Cooesperanga que
envolvem os agricultores familiares estdo: o cooperativismo, a economia solidaria e a
autogestdo; a agricultura e a agroindustria familiar; as politicas publicas; as feiras em rede
do comércio justo e consumo ético e solidario; a seguranca alimentar nutricional sustentavel;
e a Agroecologia (PROJETO ESPERANCA/COOESPERANCA, 2012).

Inserida no contexto agroecoldgico, a producdo de alimentos organicos tem angariado
adeptos. Muitos agricultores familiares estdo em fase de transicdo, ou seja, deixando de

praticar a agricultura convencional — que utiliza intensamente maquinas e insumos quimicos

"o Projeto Esperanca — criado em 15 de agosto de 1987, a partir da inspiracdo de Dom Ivo
Lorscheiter, Bispo Diocesano de Santa Maria, baseada no estudo do livro “A pobreza, riqueza dos
povos”, de Albert Tévoedkeré — é um dos setores do Banco da Esperanca da Arquidiocese de Santa
Maria, que cria e desenvolve Projetos Alternativos Comunitarios (PACs) com autogestéo,
cooperativismo, e sustentabilidade, como um novo jeito de construir o Desenvolvimento Solidario e
Sustentavel e encontrar solu¢des para os grandes problemas sociais, entre eles o desemprego, o
éxodo rural, a fome, a miséria e a exclusédo social no campo e na cidade. (PROJETO ESPERANCA/
COOESPERANCA, 2012, p. 8-9).
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— e passando a produzir organicos. Outros ja encontram em um estagio mais avangado
inclusive com certificag@o orgéanica obtida por Sistema Participativo de Garantia — SPG.

De acordo com o Cadastro Nacional de Produtores Orgéanicos — CNPO atualizado pelo
Ministério da Agricultura, Pesca e Abastecimento — MAPA, em dezembro de 2014, existem
nove produtores de organicos certificados no Conselho Regional de Desenvolvimento —
COREDE Central®. Destes, oito pertencem a Cooesperanca, o que demonstra a importancia
da cooperativa no cenario regional de produgéo de alimentos orgéanicos.

Importante salientar que esse avanco foi possivel gracas a diversos fatores, dentre
eles: o incentivo da cooperativa a producéo organica de alimentos, as politicas publicas que
permitem a certificacdo, por intermédio do SPG, e a venda direta ao consumidor sem
certificacdo, desde que os agricultores familiares integrem alguma Organizacdo de Controle
Social — OCS cadastrada nos orgaos fiscalizadores, o aumento da demanda pelos
consumidores e a afirmacéo do Feirdo Colonial® como ponto de comercializag&o.

No Feirdo Colonial da Cooesperanca, de acordo com os depoimentos dos agricultores
familiares entrevistados, verifica-se que ha um continuo crescimento da procura por
alimentos organicos, o que justifica 0 aumento da producéo, principalmente de hortifrati, nas
unidades produtivas e a ampliacdo do espaco destinado a comercializagdo a fim de
disponibilizar maior oferta de alimentos ao consumidor.

Esse movimento transformador da realidade desses agricultores foi e continua sendo
possivel por meio de um esforgo solidario dos agricultores familiares da Cooesperanca que
passaram a ampliar a producdo, melhorar a qualidade dos alimentos e ofertar maior
variedade de produtos para atrair o consumidor e fazer frente a demanda cada vez maior

por alimentos organicos.

® O COREDE Central foi criado em 16 de junho de 1991, com objetivos de estimular a sociedade a
participar das discussdes sobre o planejamento do desenvolvimento regional, exercer um papel de
entidade representativa e contribuir para o desenvolvimento da economia dos municipios que o
compdem. Esse Conselho é composto, atualmente, por 19 municipios: Agudo, Dilermando de Aguiar,
Dona Francisca, Faxinal do Soturno, Formigueiro, Itaara, Ivora, Jari, Julio de Castilhos, Nova Palma,
Pinhal Grande, Quevedos, Santa Maria (cidade polo da regido), Sdo Jo&o do Polésine, Sdo Martinho
da Serra, Sdo Pedro do Sul, Silveira Martins, Toropi e Tupanciretd (RIO GRANDE DO SUL, 2010).

° O Feirdo Colonial é uma das atividades do Projeto Esperanca/Cooesperanca, setor vinculado ao
Banco da Esperanca da Arquidiocese de Santa Maria. Foi criado em 1° de abril de 1992, com a
participacdo efetiva e comprometida dos produtores rurais e urbanos associados ao Projeto e de
consumidores conscientes da importancia de consumir um alimento saudavel, organizados na Regido
Central-RS. No Feirdo, a comercializagdo se da de forma direta entre o produtor organizado e o
consumidor (PROJETO ESPERANCA/COOESPERANGCA, 2012, p. 42).
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Para compreender a evolugdo desse processo e, também, conhecer a realidade a
respeito do fortalecimento desses agricultores, a inclusdo social e consequente
sobrevivéncia no mercado, destacam-se dois depoimentos.

No primeiro depoimento, o agricultor familiar “A” expde detalhes sobre a evolu¢do do

Feiréo Colonial e o éxito do Projeto Esperanca:

As vezes, nem da para acreditar que comegamos expondo nossos produtos
em barracas, nesse mesmo local, em 1993. [...] Nao tinha tempo ruim, no
calor ou no frio, vendiamos nossas frutas e verduras para sobreviver e
sustentar a familia, [...] ndo era facil e, quando chovia, era um horror, um
barro s6. Hoje, a gente vé esses pavilhdes bonitos, os acessos asfaltados,
muita gente comprando, todo esse movimento, e fica feliz de ver que o
trabalho do nosso bispo Dom Ivo e, posteriormente, da irma Lurdes valeu a
pena, que o Projeto Esperanca deslanchou, que a Cooesperanga € uma
realidade. A cooperacao de todos, nas atividades, congregao g  rupo. E,
a unido de todos faz a forca. N&s somos parte dessa histéria e ela mudou
nossa vida para melhor. (Relato do entrevistado “A”, grifo nosso).

Observa-se que a cooperagao entre os integrantes da Cooesperanga aparece como
esteio de um projeto que prospera e proporciona aos agricultores familiares uma melhor
gualidade de vida, com melhoria das condi¢des sdcio-econdmicas, ambientais e culturais.

No depoimento do agricultor familiar “B”, percebe-se a influéncia da cooperativa, no
sentido de dar suporte a agricultura familiar, ndo s6 servindo de apoio a comercializagéo,
mas também debatendo, alertando, orientando, etc. sobre o impacto e as possibilidades que

as politicas publicas voltadas a agricultura familiar podem proporcionar.

Quanto surgiu a Lei [Lei 11.947/2009 e Resolucdo CD/FNDE 26/2013] que
possibilitou o fornecimento de alimentos para escolas publicas, a
Cooesperanca incentivou todos agricultores para que estudassem a lei para
gue tivessem condicdes de fornecer os alimentos para as escolas. Essa
oportunidade [politica publica] foi uma criacdo excelente para incentivar a
agricultura familiar nos municipios, porque vocé produz para a propria
comunidade, [...] apesar de que, as vezes, demora para receber [0
pagamento], mas € certo que recebe e isso € importante. Outra coisa boa é
gue vocé pode programar seu plantio, porque sabe o que precisa produzir
para atender ao que foi licitado. [...] Mas, a responsabilidade também é
grande por causa do compromisso que temos com as escolas. Nao é s6
uma questdo de vender o produto, € uma questdo de f ornecer um
alimento saudavel . [...] Minha filha estuda numa escola que eu fornego
legumes e verduras e eu quero que ela e todas as criancas tenham as
melhores hortalicas para a merenda; e € bom também porque as criancas la
da escola da minha filha aprendem desde cedo o que & um produto
saudavel, organico e os beneficios de plantar e con sumir esses
alimentos . (Relato do entrevistado “B”, grifos nossos).
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Verifica-se que essa politica viabilizou mais uma forma de comercializacdo de
alimentos oriundos da agricultura familiar. Isso possibilitou a ampliagcéo da renda da familia e
impulsionou a categoria agricultor familiar para desempenhar uma fungéao transformadora
dos valores culturais, ao influenciar no aprendizado das criangas.

Portanto, sustenta-se a ideia de que a organizacdo em rede mostra-se essencial para
qgue o agricultor familiar tenha capacidade de competir no mercado. Nesse contexto, a Teia
Esperanca'®, gerada na Cooesperanca, apresenta-se como uma alternativa sustentavel
capaz de inserir os agricultores familiares em diversos pontos de comercializacdo com a “[...]
perspectiva de gerar trabalho e renda, dignidade pelo trabalho organizado, com valorizacéo
do trabalho acima do capital, na constru¢cdo da cidadania e inclusao social.” (PROJETO
ESPERANCA/COOESPERANCA, 2012, p. 40).

Diante do exposto, infere-se que, na inclusdo social dos agricultores familiares
vinculados a Cooesperanca, interferem as politicas publicas, os processos organizativos de
producdo e de comercializacdo de alimentos, as ac¢des individuais (nas unidades de
producao) e coletivas (formas de organizacdo de a¢éo coletiva como 0 associativismo e o
cooperativismo, por exemplo) e a capacidade de agregar, articular e aglutinar esses

agricultores demonstrada pela cooperativa.
6. La Choza: cooperativismo a servi¢o da vida social

A La Choza vincula-se a Fundacion La Choza'!, desenvolve suas atividades
agropecuarias de acordo com os preceitos do sistema biodindmico de producdo e busca
conscientizar as pessoas para a importancia da alimentacdo saudavel. Para isso, promove
atividades educativas relacionadas com a vida no campo e voltadas, principalmente para

criancas e adolescentes. (FUNDACION LA CHOZA, Actividades agropecuarias al servicio

19 A Teia Esperanca, criada em 14 de janeiro de 2003, é a rede de empreendimentos solidarios
associados ao Projeto Esperanca/Cooesperanca cujo objetivo principal € articular esses
empreendimentos solidarios para um maior escoamento da producdo e proporcionar mais qualidade
nos pontos de comercializacdo direta em varios municipios do COREDE Central (PROJETO
ESPERANCA/ COOESPERANGCA, 2012, p. 40).

1 A Fundacién La Choza é uma instituicdo que trabalha em contato com a natureza respeitando-a e
buscando comprendé-la. Tem o intuito de, através da agricultura e pecuaria bioldgico-dinamica,
conscientizar as pessoas sobre a importancia de adquirir o habito de uma alimentacédo saudavel.
Deseja, também, que criancas e adolescentes possam envolver-se com a vida ho campo por meio de
diversa atividades educativas. (FUNDACION LA CHOZA, Actividades agropecuarias al servicio de la
vida social, Em: <http://fundacionlachoza.org.ar/index.php>. Acesso em 28 maio 2015).
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de la vida social, Em: <http://fundacionlachoza.org.ar/index.php>. Acesso em: 28 maio 2015).
De acordo com Trivelatto e Freitas (2003), o sistema biodinAmico relaciona-se com a
Antroposofia'®> e foi criado por Rudolph Steiner, fildsofo e matematico austriaco. Os

requerimentos bésicos desse sistema séo:

- a propriedade agricola entendida como um organismo, em que todas as
suas partes: fauna, flora, solo, corpos d'dgua e ser humano, estéo
interligadas e sdo interdependentes;

- preocupacdo com a harmonia do ambiente, buscando o estabelecimento
de um equilibrio paisagistico e ecoldgico, por meio da plantacdo de arvores
e arbustos em bordaduras e cercas vivias, recuperacdo de areas
degradadas utilizando a flora nativa;

- interacdo entre a producdo vegetal e animal e aproveitamento dos
residuos de ambas as atividades na elaboracdo do composto, que deve ser
produzido dentro da propriedade;

- influéncia césmica sobre as plantas, a qual implica respeito ao calendario
astrologico para realizar a semeadura e demais atividades agricolas; e

- uso de preparados biodindmicos a base de extratos vegetais e de
solugcbes organicas e minerais que, incorporados nas pilhas de
compostagem ou aplicados diretamente sobre o solo e as plantas, possuem
efeito dinamizador sobre as for¢cas naturais.

(TRIVELATTO; FREITAS, 2003, p. 11).

Seguindo esses preceitos a La Choza organiza-se em uma unidade produtiva onde 18
pessoas habitam e trabalham. A divisdo para o trabalho ocorre da seguinte maneira: quatro
atuam na horta e pomar; dez trabalham no tambo de leite, dois sdo os responsaveis pelo
gerenciamento da propriedade (instalacdes, maquinas e equipamentos, etc.) e dois
encarregam-se da comercializacdo dos alimentos produzidos.

Essa estrutura e o sistema de cooperativa para producdo e comercializacdo de
alimentos biodindmicos funciona desde 2011, quando foi criada a La Choza. A articulacéo
do grupo de agricultores familiares tem o intuito de ampliar (quantidade) e melhorar
(qualidade) o desempenho das atividades produtivas, de desenvolver, solidariamente, acbes
relacionadas a questdes tecnoldgicas, organizacionais, juridicas, econdmicas, entre outras,
e de proporcionar melhores condi¢cdes socioecondmicas para eles préprios e suas

respectivas familias.

2 A Antroposofia, do grego "conhecimento do ser humano”, introduzida no inicio do século XX pelo
austriaco Rudolf Steiner, pode ser caracterizada como um método de conhecimento da natureza do
ser humano e do universo, que amplia o conhecimento obtido pelo método cientifico convencional,
bem como a sua aplicagdo em praticamente todas as areas da vida humana. (SAB — Sociedade
Antroposofica do Brasil, Antroposofia, Em: <http://www.sab.org.br/portal/antroposofia2>. Acesso em:
28 maio 2015).
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O poder da La Choza, considerando os processos organizativos para a produgao,
caracteriza-se como uma estrutura dinamizadora de efetiva inclusdo social, porque
congrega os cooperados no trabalho realizado na propriedade e, nas atividades festivas e
de lazer, integra-os com a comunidade externa transmitindo saberes e/ou, simplesmente
interagindo sobre o meio ambiente, alimentos saudaveis, etc.

As acbes desenvolvidas pela La Choza como: visitas guiadas nos espagos de
producdo, cursos sobre agricultura biologico-dinAmica, acampamentos para criangas e
adolescentes, cursos e atividades artisticas, etc. auxiliam na propaganda — marketing “boca
a boca” — da qualidade dos alimentos produzidos e contribuem para que a cooperativa seja
reconhecida como uma lider em produtos lacteos biodinAmicos e uma referéncia em
agricultura ecolégica na Argentina.

A partir da percepcao dos agricultores familiares membros dessa cooperativa sobre a
importancia da cooperacéao, elegem-se dois depoimentos que propiciam a compreensao do
empoderamento desses agricultores, no sentido de realizar agdes que fizeram com que eles
evoluissem, se fortalecessem, garantindo a sobrevivéncia préprias e de suas familias,

melhorando a qualidade de vida e incluindo-se e/ou ascendendo socialmente:

A agricultura mudou muito nos ultimos anos. Mas, para nés que seguimos
os principios e fundamentos da Antroposofia € fundamental aprender como
cultivar aos alimentos para nutrir adequadamente o ser humano na sua
jornada evolutiva. [...] N6s somos unidos e colaboramos uns com os outros
para que possamos produzir e vender 0s produtos. [...] Dentro dessa
estrutura que criamos, nds realizamos cursos para que as pessoas
conhegcam os principios que nos guiam e a partir dessa agao concreta
podemos produzir uma mudanca de pensamento nas pessoas. Nao é sé
agricultura, mas o entendimento do todo, um novo entendimento sobre o
meio ambiente, a economia, o0 meio em que vivemos e a sociedade. [...]
Depois que criamos a cooperativa, nds conseguimos colocar 0S Nossos
produtos em grandes feiras de produtos organicos e naturais de Buenos
Aires [capital federal] como Buenos Aires Market e El Galpén. [...] Temos
um caminhdo que utilizamos para transportar os alimentos até as feiras e
para fazer entregas a domicilio dos produtos pedidos, diariamente, pela
internet, por e-mail ou por telefone. (Relato do entrevistado “C”, traducéo
nossa).

Verifica-se que o elo entre a possibilidade de avangos dessa cooperativa argentina e a
necessidade dos agricultores familiares oportunizou a reacdo positiva desses trabalhadores

para continuarem produzindo e vendendo alimentos, conforme relato do agricultor:

Depois que eu comecei a praticar a agricultura biodinamica, minha vida e de
minha familia mudou [para melhor]. [...] Hoje, me sinto feliz por produzir e
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compartilhar um alimento saudavel com minha esposa e filha. Aprendi a
conviver de forma amigéavel e racional com o ser humano, com os animais,
as plantas e os minerais, porque entendi que tudo esté interligado. [...] Aqui
[na La Choza], em 2011, nos unimos e resolvemos criar a cooperativa para
poder produzir e vender alimentos saudaveis. [...] Depois, com o tempo,
surgiram grandes oportunidades para interagir e trabalhar a mudanca de
pensamento da sociedade, especialmente, quando as pessoas vém visitar a
propriedade onde a gente vive, conhecem o modo como trabalhamos e
produzimos os alimentos que vendemos. [..] As pessoas passaram a
divulgar o que viam aqui, a procura por nossos produtos aumentou e, com
isso, 0s nossos ganhos aumentaram também. Assim, conseguimos
melhorar nossas vidas. (Relato do entrevistado “D”, tradu¢&o nossa).

No caso da La Choza Cooperativa pode-se constatar que a estrutura e a forma de
gestdo organizacional conduzem para uma série de relagdes de cooperagdo social dos
agricultores familiares. A consequéncia mais expressiva dessa interagdo é a incluséo social
desses trabalhadores no territério, ao apresentar um significativo grau de integracdo com a
sociedade.

Nesse processo, infere-se que, quando o0s agricultores familiares integrados,
articulados e organizados compartilham seus valores, criam formas de empoderamento, que

vao além da producéo de alimentos biodinamicos, passando a transformar a sociedade.
7 Consideracoes finais

O objetivo do trabalho foi identificar, a partir da forma de organizacdo coletiva
cooperativa, presente na Cooesperanca (Brasil) e na La Choza (Argentina), as contribuicbes
para a inclusédo social no territorio, inserido no contexto globalizado. Para tanto, realizou-se
uma analise a partir do contexto da evolugao historica do cooperativismo e do processo de
cooperacao existente entre os agricultores familiares, procurando, também, identificar os
desafios para a construcdo de sustentabilidade no desenvolvimento territorial e, ao
especificar os dois casos, buscou-se expor a transformacdo que est4 acontecendo e as
possibilidades de mudanc¢a nos territorios rurais através da cooperacdo para a producéo e
para a comercializa¢do dos alimentos orgéanicos e biodinamicos.

A Cooesperanca, por meio do Feirdo Colonial e da Teia Esperancga, contribui deveras,
viabilizando a comercializacdo dos alimentos organicos produzidos pelos agricultores
familiares em suas unidades produtivas, além de proporcionar a integracdo entre eles e a
interacdo com os consumidores.

A La Choza, por sua vez, destaca-se pela estrutura e organizacdo que possibilitam
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desenvolver de forma independente, isto €, com autonomia, todos os segmentos (excluidos
a certificacdo, o processamento secundério e a exportacdo) da cadeia produtiva, desde o
plantio até a venda dos produtos.

Ambas as experiéncias revelam que, por meio da cooperacdo, ou melhor, do
cooperativismo, podem produzir efeitos positivos em relacdo ao desenvolvimento individual
e coletivo dos agricultores familiares, valorizando o trabalho, promovendo a inclusdo social e
melhorando a qualidade de vida.

Contatou-se que as acfes desenvolvidas por essas cooperativas estdo ancoradas nas
virtudes e objetivos cultuados pela doutrina do cooperativismo, destacando-se a
democracia, o trabalho em grupo, a participacdo ampla dos agricultores nas atividades
relacionadas a cidadania e a autogestdo, gerando conquistas pessoais e coletivas, por meio
de ac¢des solidarias, impulsionando a melhoria da qualidade de vida e a incluséo social.

Por fim, entende-se que o cooperativismo se projeta por meio de processos
organizativos que consistem em articulacbes e organizacbes que acontecem no territorio e
que, com o passar do tempo, transformam-se ou (re)criam outroS NoOvosS processos
organizativos. Isso ocorre, porque ha uma constante interacdo entre individuos/atores

sociais que interferem nas dimensdes sociais, econdmicas, politicas, culturais e ambientais.
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