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Resumo

O artigo objetiva analisar o processo de internacionalizagdo do ensino superior das
Universidades Fundacionais Municipais no estado de Santa Catarina. Discute-se no aporte
tedrico o neoliberalismo e a globalizacdo, bem como a relagdo entre Universidade e
Desenvolvimento Regional. Apresenta-se breve contextualizagdo do estado de Santa
Catarina. Quanto metodologia da pesquisa adotada, assume caracteristicas de pesquisa
documental e bibliografica. Na primeira década do século XXI, as discuss6es em torno da
internacionalizacdo assumem destaque. Publicam-se rankings e o governo federal
implementa a¢bes visando criar condigdes para a internacionalizagdo. A analise do potencial
de producdo de conhecimento, fator relevante para a internacionalizacdo, apresenta-se
como regular.
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INTRODUCAO

A sociedade contemporanea tém se caracterizado por profundas transformagdes nos
varios segmentos da vida humana. O desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia tém
revolucionado a organizacdo dos processos produtivos; o acesso e a distribuicdo da
informacédo através dos recursos da informatica; a tentativa de organizacdo das economias
em blocos regionais com o objetivo de melhor a competitividade frente a um mercado cada
vez mais globalizado e segmentada entre paises ricos e pobres; a acentuada diferenciacao
social com a concentracdo de renda em menor nimero de pessoas 0 que tem gerado
aumento da pobreza, aliada a discriminagéo racial e atitudes de intolerancia que tem gerado
conflitos em distintas regides do planeta; na geopolitica mundial a queda do bloco socialista;
as novas formas de governo resultantes da reivindicagdo da democracia, liberdade e
pluralidade.

Como parte integrante desta aldeia global o Brasil tem assimilado mudangas nos
campos econdmico, politico, social e cultural. No segmento da educac¢do superior tem-se no
Brasil, como noutros paises constatado crescente processo de internacionalizacao.

Neste contexto estdo inseridas um conjunto de instituicbes de ensino superior no
estado de Santa Catarina, caracterizadas como fundacionais, ou mais recentemente,
comunitarias. Apos sobreviverem as politicas neoliberais, novos desafios se apresentam,
dentre eles a internacionalizacdo e sua articulagdo com o compromisso que marcou a

génese de sua criacdo, o desenvolvimento regional.

1. O neoliberalismo e a globalizacéo

O neoliberalismo, objeto de discussfes ferrenhas no final do século XX,
apesar de ter assumido maior importancia a partir da década de 80, h4 muito estava em
franco desenvolvimento.

A sociedade pés-industrial cuja origem coincide com a reduc¢édo da influéncia
do Estado liberal e a emergéncia do Estado do ‘bem-estar-social’, no final do século XX, vé

o liberalismo surgir com novo vigor, talvez nunca visto antes: € o surgimento do
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neoliberalismo." Trés transformagbes caracterizam o fim do liberalismo: a primeira,
constituiu-se na introdugdo do planejamento econdmico nos paises capitalistas avancados;
a segunda de ordem teérica que consistiu na adogdo do Keynesianismo; e a terceira foi a
adocao da politica do bem-estar-social.

A ocorréncia da segunda Guerra Mundial, obrigou os paises desenvolvidos do
ocidente a abandonarem a velha politica de abertura do mercado, defendida pelo
liberalismo, para fazer frente a eliminacdo do desemprego em massa e ativar a demanda. A
partir de entdo, os paises desenvolvidos viveram uma fase de grande progresso até o
momento em que, de forma inesperada, ocorreu o retorno dos ideais do liberalismo, desta

vez, sob a denominagé&o de neoliberalismo.

De repente, como num teatro, 0 mundo viu-se diante do
neoliberalismo. Cairam muros, ‘damas de ferro’ governam por quatro
mandatos, o ‘cowboy’ sexagenario jA voltou para a sua fazenda,
depois de trombetear as vantagens do liberalismo, e mesmo antigos
defensores de uma economia mais progressista, de uma sociedade
mais livre, mais igualitaria, como que se renderam, fascinados, ao
canto dessa nova sereia. O Brasil entrou nessa também, fascinado
pela enorme onda neoliberal — talvez macaqueando, como em outros
tempos, ou talvez porque a crise interna é de tal proporcdo que
obriga a pensar novamente as relacdes entre estado e economia.
(OLIVEIRA, 1993, p. 37).

As condigbes principais para a implantagdo do neoliberalismo foram o esgotamento

do Estado de bem-estar-social, a recessdo e o desemprego da década de 70 nos paises

! E sintomatico o fato do neoliberalismo ter surgido justamente no momento em que o
liberalismo classico, especialmente em sua versao laissez-fairista, ja era dado por morto e sepultado.
Com efeito, o panfleto ‘O fim do laissez-faire’ de Lord Keynes, de 1926, a apenas trés anos da
Grande Crise, repercutira como atestado de 6bito do liberalismo. Algumas transformacfes que se
seguiram a Crise de 1929 e a Segunda Guerra Mundial pareciam confirmar o desenlace do ideério
liberal que, desde a segunda metade do século XVIII, animara as economias capitalistas e que desde
fins do século XIX viera dando sinais de esgotamento. (FERRARO, 2000, p. 24)
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desenvolvidos. Economistas como Hayek apontavam que a origem da crise seria
consequéncia dos aumentos salariais e dos gastos sociais do Estado e a solucdo apontada
recaia sobre a reducé@o do tamanho e das fungfes do Estado, o qual deveria concentrar-se
na manutencao da estabilidade monetaria.

Esta politica foi perseguida através da limitacdo da emissao
monetaria, aumento da taxa de juros, reducdo de impostos para 0s
rendimentos mais elevados, reducéo dos gastos sociais, privatizacao
facilitada das empresas publicas e, last but not the least,
liberalizacdo dos controles financeiros e comerciais internos e
externos. (VIZENTINI, 1998, p. 43).

A implementacéo dessas medidas permitiu que alguns objetivos fossem alcangados,
dentre os quais se destacam: queda dos impostos, reducéo drastica da inflacdo e também
das regulamentacdes financeiras e comerciais, retrocesso no movimento sindical,
desemprego estrutural, privatizagcdo de empresas publicas e redugdo dos gastos sociais.
Quando analisados os objetivos-fim, os resultados sdo decepcionantes: 0 crescimento
estavel e as altas taxas da economia ndo ocorreram, bem como, os déficits governamentais
ndo foram eliminados. Criou-se um sistema fortemente especulativo com a eliminacdo das
regulamentacdes financeiras e comerciais, com sistema financeiro internacional altamente
permeavel, o que facilitou a transferéncia e a evasdo de recursos, sem grandes

possibilidades de controle.
1.1 A politica neoliberal nos anos 80

Os efeitos da politica neoliberal na década de 80 foram sombrios, tanto no campo
politico-social como no politico-ideoldgico. No primeiro, constatou-se o fortalecimento dos
grupos de direita e extrema direita cujas forcas dominantes estimularam os conflitos raciais
e o desprezo pelos povos do terceiro mundo. Paralelamente, os governos socialdemocratas
foram acuados a medida que tiveram de implementar as formulas neoliberais para tornar
seus paises competitivos. Essa década é marcada também por uma revolugdo nos meios de
comunicacgéo, em especial a televisdo que vem sendo considerada um dos mais importantes

instrumentos de poder no mundo contemporaneo.
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No segundo, a politica para os paises de Terceiro Mundo, ditada pelo
governo norte-americano, procura enfraquecer e derrubar os regimes revolucionarios que
assumiram o poder nas décadas de 60 e 70. Foi a politica estabelecida pelo Consenso de
Washington® e aceito como uma referéncia de tentativa de reacéo organizada pelos Estados
Unidos, com objetivo de impor uma férmula de ajuste global para os diversos paises em fins
da década de 80. E o momento em que passam a assumir papel de destaque na
fiscalizacdo e na implantacdo do receituario de reformas e ajustes econémicos o Fundo
Monetario Internacional — FMI e o Banco Mundial — Bird. Este receituario tem
desconsiderado as especificidades de cada pais.

Os paises que mais levaram avante as reformas estruturais
planejadas pelos organismos internacionais foram os Estados Unidos
e a Inglaterra, justamente 0os que menos éxito apresentaram na
concorréncia intercapitalista durante os anos 80. As economias com
melhores resultados como a Alemanha, Japdo e os paises
reconhecidos como tigres asiaticos (Coréia, Taiwan, Singapura)
seguiram orientagbes diferentes das defendidas pelo chamado
Consenso de Washington, especialmente no que diz respeito as
medidas de reducdo do Estado, desregulamentacdo do mercado de
trabalho, abertura comercial, privatizacbes, entre outras.
(POCHMANN, 1998, p. 66-7).

O atrelamento as politicas emanadas do Consenso de Washington ndo tem
significado necessariamente a resolucdo dos problemas dos paises. A realidade tem

demonstrado, que os resultados ficam longe daqueles apregoados.

2 A nocdo de consenso de Washington refere-se, em Ultima instancia, a um conjunto de
instituicdes financeiras como o FMI, o Banco Mundial, o BID, o Export-Import Bank, etc.,
todas elas localizadas em Washington (...) e que seguem a mesma légica e economia
politica neoliberal, propugnando o modelo de ajuste estrutural e de estabilizacdo. (TORRES,
1995, p. 124)
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1.2. A politica neoliberal nos anos 90

A politica neoliberal, encontra na década de 90, um ambiente propicio
a sua consolidagéo: a queda do muro de Berlim, o colapso da URSS e consequentemente o
fim da guerra fria, fatos que também facilitaram o processo de globalizac&o. *

O termo globalizacdo constitui-se numa expressdo que ndo fazia parte do
vocabulario académico ou da imprensa até aproximadamente quinze anos. A globalizagéo,
em suma, vem a ser

[...] uma complexa variedade de processos, movidos por uma
mistura de influéncias politicas e econémicas. Ela estd mudando a
vida do dia-a-dia, particularmente nos paises desenvolvidos, ao
mesmo tempo em que esta criando novos sistemas de forgas
transnacionais. Ela é mais que o mero pano de fundo para politicas
contemporaneas: tomada como um todo, a globalizacdo esta
transformando as instituicdes das sociedades em que vivemos. E
com certeza diretamente relevante para a ascensao do ‘novo
individualismo’ que figurou com tanto destaque em debates social-
democréticos. (GIDDENS, 2000, p. 43).

Dentre os principais mitos da globalizacdo, Fernandes (1998) destaca cinco: o
mito da novidade; do confinamento econdmico global; da globalizacdo produtiva; da
globalizagao financeira; da dissociagéo entre mercado, empresa e Estado. *

® A globalizacdo acelerou-se com o fim da Guerra Fria, bem como as tendéncias a

regionalizacdo e a fragmentacéo e a fragmentacédo inerentes a esse processo. Na medida em que a
competitividade tornou-se a for¢ca motriz do capitalismo contemporéneo, a fluidez passou a ser um
elemento indispensavel para atuacédo do capital financeiro e das empresas transnacionais em escala
mundial, através da remocéao dos entraves inerentes a soberania dos Estados-Nacg&o. Neste contexto,
produzem-se as integragfes supranacionais em escala regional, precisamente quando o discurso
livre-cambista torna-se dominante. Sob certa perspectiva, as integracdes representam uma forma
protecionista ampliada do plano nacional ao regional, como forma de resisténcia coletiva de alguns
Estados contra os efeitos da concorréncia global. (VIZENTINI, 1998, p. 47)
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O grupo dominante apresenta a globalizacdo como um fenGmeno de abertura
simultanea das economias nacionais cujo resultado seria um desenvolvimento homogéneo.
Entretanto, ndo é a realidade que se faz presente:

[...] a globalizacdo é seletiva, pois escolhe alguns lugares,
certas atividades, determinados setores e alguns grupos ou
segmentos sociais para serem mundializados e desfrutarem de
inegaveis beneficios. Assim, enquanto muitos lugares e grupos de

pessoas se globalizam, outros, as vezes préximos, ficam excluidos

‘0 primeiro mito refere-se ao da novidade da globalizacdo. Ao contrario do pregado pelo grupo
dominante, a integracdo econdmica do globo é um processo secular que acompanha o
desenvolvimento do capitalismo desde seus primeiros passos. A transformacdo do capital natural
(bens iméveis) em capital abstrato na forma de dinheiro, influenciou diretamente na ascensédo do
comércio europeu, trazendo como resultado um rico periodo de descobrimentos lan¢gando as bases
materiais do mercado mundial. Como conseqiéncia desta expanséo, viabilizou-se o desenvolvimento
e a consolidacdo do capitalismo europeu cuja unificagdo econémica e politica em torno de si, remonta
ainda do século XIX.

O segundo mito € o do confinamento econémico global. Contrariando o pensamento
dominante, as economias capitalistas nunca ficaram confinadas aos seus respectivos espacos
nacionais. O fortalecimento do capitalismo europeu moderno foi fruto, em grande parte, da
acumulacédo originada da exploracao do ouro e da prata, descobertas na América, no periodo
colonial. A medida em que o comércio global expandiu-se, ocorreu o fortalecimento da burguesia e a
dissolugéo do sistema feudal com a formacé&o dos Estados-nacionais.

O terceiro, constitui-se no mito da globalizacdo produtiva. A expansdo dos grandes grupos
multinacionais ndo tem representado a descentralizacdo das decisdes. As atividades estratégicas
continuam fortemente territorializadas. Ao contrario, o que FERNANDES (1998) ressalta é a
concentracdo das bases nacionais. Exemplifica citando que 70% a 75% do valor adicionado das
grandes corporacfes dos paises capitalistas centrais continua sendo produzido nos paises de
origem. Mais de 85% das atividades tecnolégicas sdo concentradas em suas bases nacionais e 98%
das cadeiras nos conselhos de administragdo no caso de empresas norte-americanas sdo ocupadas
pelos mesmos.

O quarto mito consiste no da globalizacéo financeira. Talvez seja a faceta mais avancada no
processo de globalizacdo, como afirma FERNANDES (1998). Entretanto, ele chama a atencdo para
alguns pontos que colocam em cheque o propalado discurso da globalizacdo financeira, indicando
ainda forte territorialidade: os ativos dos principais fundos de investimento dos paises de primeiro
mundo estdo concentrados em ativos nacionais; o ddlar norte-americano continua dominando os
mercados internacionais de capitais; 2/3 das reservas internacionais mundiais sdo mantidas em délar.
Considerando que a emissdo do ddlar € monopdlio do Estado norte-americano, isto representa um
grande poder de interferéncia das autoridades daquele pais nas economias dos diversos paises.

O quinto mito apontado é o da dissociacdo entre mercado, empresa e Estado. Essa
dissociagéo revelada pelos defensores da globalizagcéo € questionada, quando Estados mais
fortes pactuam-se com empresas multinacionais a fim de disseminar seu raio de influéncia
e dominacdo. Além do mais, os paises de primeiro mundo querem garantir e estender seu
dominio, ampliar o seu mercado, desejo também dos grandes grupos multinacionais,
estabelecendo-se ai um processo de cumplicidade. Exemplo foi a interferéncia do governo
da Franca e Estados Unidos na polémica concorréncia do Servico de Vigilancia da
Amazobnia — SIVAM.
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do processo. Por esse motivo, (ela) tende a tornar o espaco mundial
cada vez mais heterogéneo. Além disso, a medida em que o capital
atinge elevadas taxas de composi¢ao orgénica, com a lucratividade e
a acumulacdo dependendo cada vez menos do fator salario, a
globalizacdo vem provocando forte concentracdo de riqueza,
aumentando as diferencas entre os paises [...]Jentre as classes e
segmentos sociais. (VIZENTINI, 1998, 40).

A gueda de antigas barreiras permitiu o triunfalismo do discurso neoliberal e a perda
de espaco dos grupos de esquerda. No novo contexto “parte dela [a esquerda] desertou,
outros procuraram adaptar-se aos valores liberais, enquanto o restante ficava extremamente
isolado. Assim, as elites politico-econdmicas burguesas puderam decretar a ‘morte do
marxismo’, o ‘esgotamento do projeto socialista’, a ‘inutilidade das revolugbes populares’, o
‘anacronismo das esquerdas’ e o proprio ‘fim da histéria’. “(VIZENTINI (1998, p. 46). A
reducdo significativa de oposi¢cdo por parte das esquerdas, aliada a caréncia de um pais
com modelo socialista que servisse de contraponto ao modelo capitalista neoliberal,
contribuiram para o acirramento de medidas que geraram reducgéo de salarios, a eliminagéo
de postos de trabalho, a supressdo de muitas conquistas sociais.

O grupo dominante coloca a globalizacdo como algo irreversivel e o neoliberalismo
como unica forma de regulagao das atividades econdmicas. “Nesta perspectiva, a oposig¢ao
ao neoliberalismo ndo passaria de uma luta quixotesca, ou talvez romantica, de lutar-se
contra leis inexoraveis da economia — seria equivalente, no mundo natural, a lutar-se contra
a vigéncia da lei da gravidade.” (MALDONADO FILHO, 1998, p. 23).

O movimento globalizante estimulou a constituicdo de blocos supranacionais,
favorecendo o processo de abertura econdmica e constituindo-se num estégio intermediario
entre o nacional e o global. O encaminhamento do processo para uma abertura global, veio
comprometer o papel do Estado-nacdo. Diante deste quadro, a formacdo de blocos
comerciais tem o objetivo de coordenar politicas inter-regionais o que “ndo se trata de um
movimento original, porém, h& novidades que dizem respeito a rea¢do organizada de um
conjunto de paises contra o cenario de certa desordem internacional e de diminuicdo dos
graus de autonomia dos Estados nacionais.” (POCHMANN, 1998, p. 67). Das varias
iniciativas, a Unido Europeia pode ser considerada a que mais avancgou. Outras iniciativas

de formacgé&o de blocos como a que envolve o0s paises asiaticos (Apec), do norte da América
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(Nafta) e do sul da América Latina (Mercosul) atravessam ora momentos de evolucao, ora
de retracdo na tentativa de equacionar problemas internos nas economias destes paises.
As acdes sobre o terceiro mundo também estdo presentes como forma de
manutencdo da dominagéo.
[...] mediante a acdo de instancias de poder como o Banco
Mundial, o FMI, a Organiza¢cdo Mundial de Comércio, assim como a
intervencdo militar norte-americana respaldada pela bandeira da
ONU, o imperialismo dispde, nos dias de hoje, de um sistema de
poder inédito na histéria [...] Através [dele] impbe sua estratégia
passivadora objetivando recompor a subalternidade social e material
das classes e Estados, integrando-os a um amplo e articulado
guadro de dominacdo mundial: austeridade salarial, cortes
orcamentarios na educagdo e saude, privatizacdo de empresas
publicas e producdo para a exportagdo em prejuizo do mercado
interno. (BRAGA apud VIZENTINI, 1998, p. 47).

Essa acdo imperialista tem como consequéncia a quase auséncia de
oposi¢ao ao modelo hegeménico, globalizante e neoliberal o que levaria a concluséo de que
a prosperidade e a felicidade fossem uma realidade, o que entretanto ndo ocorre. Estudos
realizados pelo economista Andrew Glynn da Universidade de Oxford, indicam que apés 20
anos de implementagdo do modelo neoliberal os resultados ndo tém sido os mais
animadores, sequer para 0s paises ricos, organizados no chamado G7. O modelo encontra-
se diante de impasses como: a) presenca de desemprego estrutural mesmo em paises em
que ocorreu o desenvolvimento econdmico; b) reducdo dos postos de trabalho; c)
crescimento de postos de trabalho com exigéncia de elevado nivel de qualificacdo; d)
aumento da concentracdo de renda; e) aumento da exclusdo social, caminhando para um
Apartheid globalizado.

A integragéo proposta pela globalizac&o parece estar cada vez mais distante.
O fosso da pobreza, do desemprego, da fome mostra-se cada vez mais profundo entre norte
e sul. “Neste cenario, o capitalismo revela-se incapaz de estabelecer uma resposta
globalmente integradora e estavel e o0 neoliberalismo agrava ainda mais a situacao,

tornando-se uma espécie de suicidio para o proprio sistema.” (VIZENTINI, 1998, p. 49).
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Contrariando o discurso neoliberal e globalizante, “os paises
subdesenvolvidos tém hoje menos possibilidades no comércio internacional do que uma
década atras. Enquanto se prega a ‘abertura econémica’ para os paises periféricos, 0s
paises dominantes controlam sistematicamente os pregos e as restrigdes de intercambio.”(
LINDO, 2000, p. 103). Para justificar esta afirmacao, o relatério da ONU — Desenvolvimento
Humano, de 1992 explicita:

... as restricdbes dos mercados internacionais e a condi¢do de
sécios desiguais custam aos paises em desenvolvimento
aproximadamente 500 bilhdes de délares, cifra que equivale a cerca
de 20% do seu PIB e a mais de seis vezes do que gastam com
prioridades de desenvolvimento humano, como educagdo basica,
assisténcia médica primaria, agua potavel e eliminacdo da
desnutricdo. (LINDO, 2000, p. 103).

S&o varios os impactos da globalizacdo no ensino superior: a privatizagdo do ensino;
a reducédo da autonomia das IES; o estado assumindo forte papel regulador; novos modelos
de ensino; a ampliacdo do uso da educacéo a distancia, a gestdo empresarial das IES,

dentro outros.

2. O ensino superior e suas contribuigées no desenvolvimento regional

Na década de 1960 ocorreu a transformacdo do sistema de educacao superior no
Brasil, juntamente com conflitos sociais que interferiram nas reformas de base (Agraria,
Universitaria, Tributaria e Administrativa, como as principais) e promoveram um grande
movimento estudantil nacional, patrocinado pela Unido Nacional dos Estudantes (UNE), com
foco na reforma no Ensino Superior do pais. Toda essa transformacdo no ensino superior
aconteceu no momento em que proliferavam conflitos politico-militares no Brasil pela
conhecida Revolucdo de 64, periodo de exceg¢do que marcou a educacdo nacional em
amplo sentido (VAHL, 1986).

Segundo Vahl (1986) o governo decidiu facilitar a atuacdo da iniciativa privada no
campo do ensino superior, como estratégia para diminuir a pressdo estudantil por mais
vagas neste nivel de ensino, sendo motivo para discussao do futuro do ensino universitario

brasileiro ou seja, da educacao superior no Brasil.
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Depois das revolugdes sociais do século XX e com as lutas politicas
e sociais que elas provocaram, a educacao e a cultura passaram a
ser concebidas como parte integrante da cidadania e, portanto, como
direitos dos cidadaos, fazendo com que além da sua vocacdo
republicana, a universidade tenha-se tornado também uma instituicdo
social inseparavel da idéia de democracia e de democratizacdo do
saber (BERNHEIM, 2008, p. 18).

A transformacéo da universidade buscando adaptagfes a sociedade e ao mercado

onde esta inserida, requer o desenvolvimento de estratégias e politicas publicas para que o

ensino superior cumpra sua fungéo social.

Na pratica do ensino superior, a busca pela qualidade na educagcdo é o grande

objetivo para se ter a universidade da exceléncia, comprometida com a questdo social e

oferecendo conhecimentos, inovagdes tecnoldgicas, pesquisas e projetos de extensdo que

repercutem na sociedade e contribuem para o desenvolvimento regional.
A Lei Federal n. 9.394/96 estabelece:

A educacdo superior tem por finalidade formar diplomados nas
diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercao em setores
profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira e colaborar na sua formacgéo continua; incentivar o trabalho
de pesquisa e investigacao cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura e promover a
extensdo, aberta a participacdo da populacao, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa

cientifica e tecnoldgica geradas na instituicdo (BRASIL, 1996).

Assim, ensinar € uma forma de pensar, o conceito de ensino que deve ser oferecido

na universidade deve ser voltado para a exceléncia para atuacdo social. A universidade

deve deixar de ser vista como um fator contdbil numa disputa de mercados entre as

instituicbes privadas, para se atentar ao ensino, destacando que ensinar ndo significa

apenas repassar um conhecimento, mas, sim ensinar a pensar e aprender de modo que

esse conhecimento sejam revertido em prol da sociedade.
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A educacgdo superior € um fendmeno de alta complexidade, cuja
andlise exige instrumentos que superem as abordagens puramente
economicistas ou parciais, e respeitem a necessidade de manter o
equilibrio entre as necessidades do setor produtivo e da economia,
as da sociedade como um todo, e as ndo menos importantes
necessidades do individuo como ser humano, tudo considerado
dentro de um contexto particular, histérico, social e cultural
(BERNHEIM, 2008, p. 19).

O conhecimento cientifico contribui com destaque para o desenvolvimento da

economia, da cultura, da sociedade e a pesquisa como um processo sisteméatico de

construcdo do conhecimento, tem a capacidade de gerar novos conhecimentos ou

sistematiza conhecimentos j4 existentes. A pesquisa, tanto a basica quanto a aplicada,

deveria ser sistematicamente direcionada para o estudo podendo fazer uso de metodologias

gue propiciassem a participagdo dos seres sociais como sujeitos ativos e ndo na de meros
espectadores (NOGUEIRA, 2000).

A pesquisa consegue articular o trabalho realizado na universidade com s diversos

setores da sociedade e dessa forma, possibilita a producdo de conhecimento, um

conhecimento que promove a interagdo universidade/comunidade e que pode possibilitar

transformacgdes na sociedade.

Pensar o ensino indissociado da pesquisa é pensar 0 ensino com
base na l6gica da pesquisa, isto €, como ela se constitui. Percebe-se
entdo, que é possivel tomar diferentes caminhos para a realizacao de
uma investigacdo, mas é forcoso admitir que ndo ha pesquisa sem
davida, sem questionamento. Isso significa reconhecer que a
pesquisa tem a ddvida como principio fundamental. E ela que nos
impulsiona a refletir, a levantar questdes, a procurar respostas, a
imaginar possibilidades, enfim, a estudar e a construir o
conhecimento. Foi assim que, historicamente, a humanidade se
comportou ao trilhar a trajetéria do conhecimento, O novo sempre foi
fruto da necessidade, da perplexidade e da inseguranca, originérias
do raciocinio e da observagédo (CUNHA, 1994, p. 27).
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O ensino superior depende da pesquisa para sustenta-lo e aprimora-lo e além da
pesquisa as atividades de extensdo assumem o papel de levar o conhecimento e a pesquisa
para a comunidade, demonstrando sua aplicacdo. A pesquisa depende do ensino e da
extensdo como mecanismo para difundir sua aplicabilidade e a possibilidade de a partir da
pesquisa indicar novos rumos no desenvolvimento regional.

Para realizar atividades de extensdo, os professores e estudantes universitarios
necessitam dos contetudos apreendidos que se tornam o ponto de partida para novas
descobertas. As atividades de extensdo precisam da pesquisa como instrumento de
diagnostico e apresentacao de solugdes para problemas diversos que surgem na sociedade,
portanto sdo complementares e ndo podem ser desconsideradas no processo de ensino e
aprendizagem nas universidades.

Numa sociedade cuja quantidade e qualidade de vida assenta em
configuracdes cada vez mais complexas de saberes, a legitimidade
da universidade s6 sera cumprida quando as atividades, hoje ditas
de extensdo, se aprofundarem tanto que desaparecam enquanto tais
e passem a ser parte integrante das atividades de investigagéo e de
ensino. (SANTOS, 2013, n.p.).

Os conhecimentos produzidos pela pesquisa nas universidades sdo levados para a
comunidade por meio da extensdo. Esse é o grande enfoque da pesquisa, a fase das
atividades de extensdo no meio universitario como forma de socializacdo e democratizacéo
do conhecimento. Esse é o verdadeiro sentido dos saberes produzidos na universidade,
contribuir para que o conhecimento seja difundido para a sociedade e nao fique restrito aos
meios académicos.

A universidade que busca a integracdo do ensino, pesquisa e extensao reafirma seu
compromisso social com as demandas da comunidade e busca incorporar essas demandas
em seus curriculos e ac¢des, evitando assim o erro de distanciar-se das questdes sociais e
produzir conhecimento com baixa aplicabilidade préatica. Os conhecimentos ndo devem estar
restritos a area cientifica, ampliando para objetivos econémicos, politicos, sociais e culturais.

Esse conhecimento sobre o tripé da universidade: ensino, pesquisa e extensao e sua
importancia no ensino superior, deve considerar que a universidade opera em duas

dimensfes: uma epistemologica e a outra, ética.
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Na dimensédo epistemolégica, a universidade € o lugar da conservacdo, da
transmisséo e da criacdo do conhecimento que € validado pelo processo de pesquisa. Ja na
dimenséo ética sdo analisadas as multiplas relagbes sociais e como contribuem para a
transformagdo da vida, portanto as duas dimensdes se complementam, cabendo ao
professor universitario contribuir para a articulagéo entre essas duas dimensoes.

Vasconcellos (2000) destaca que nesse contexto é importante analisar o trabalho
com o conhecimento e defende que ele seja planejado e dirigido pelo professor, ao qual
cabe a tarefa pedagdgica de mobilizar o aluno, suscitar a davida, proporcionar um nivel de
relagcbes mais amplas e complexas e instiga-lo a construir, por sua a¢do, novas sinteses.

O conhecimento na universidade deve recuperar e atualizar a experiéncia do pensar,
ao passo que busca respostas para os problemas tedricos e praticos da sociedade. Dessa
forma, o potencial de inovagdo conceitual e tecnoldgica da universidade passa a estar
diretamente associado a sua capacidade de estabelecer e manter vinculos eficazes para a
cooperagao social, contribuindo com o desenvolvimento regional.

A reflex@o critica sobre o papel da universidade e seu compromisso com 0 processo
de construgdo do conhecimento, embasado na pesquisa e extensdo sdo pontos principais
para promover a interacdo universidade/sociedade.

Como a relagdo entre universidade e sociedade ndo se limita as
aparéncias, ndo podemos considerar a universidade como entidade
independente que devesse encontrar mecanismos ou instrumentos
para se relacionar com a sociedade. Pelo contrario, a universidade é
uma instituicdo social e, como tal, expressa de determinada maneira
a estrutura e o0 modo de funcionamento da sociedade como um todo.
Tanto € assim que, dentro da universidade como institui¢ao,
encontramos opinides, projetos e atitudes conflitantes, que refletem
as divisdes e contradi¢cbes da sociedade como um todo (BERNHEIM,
2008, p. 18).

Portanto, a universidade ndo é somente o reflexo da sociedade pois deve ter a
capacidade de transforma-la realizando sua funcdo social. O avan¢co na producdo do
conhecimento é um indicador de desenvolvimento social e para que a universidade cumpra
seu papel deve produzir o conhecimento através do comprometimento com a sociedade,

unindo a teoria com a préatica ao compromisso de transformacao da sociedade.

Globalizacdo em Tempos de Regionalizacdo — Repercussdes no Territorio
Santa Cruz do Sul, RS, Brasil, 9 a 11 de setembro de 2015



AVA
[ ] |
VIl Seminario Internacional sobre - .

DesenVO|vl Programa de Pés-Graduacao

Rio Grande do Sul Brasil Desenvolvimento [ |
[ | [ |

mestrado e doutorado
UNIVEREIDADE DE SANTA CHAUE DO SUL

No século XXI as universidades além do seu compromisso com a sociedade
enfrentam outros desafios resultantes da globalizacdo e da politica neoliberal, que muito
embora ora se apresente com maior énfase, ora com menor, ndo deixa de influenciar as
politicas institucionais. Uma delas, em evidéncia € a internacionaliza¢do. Para melhor
compreender o cenarios das IES objeto deste artigo, apresenta-se um breve panorama do
estado onde as mesmas estéo sediadas.

3. MATERIAL E METODOS

Para o desenvolvimento deste artigo utilizou os recursos da pesquisa bibliogréafica.
Segundo Lakatos (2010) a pesquisa bibliografica envolve as fontes secundarias, ou seja,
aguelas que ja foram publicadas, e seu objetivo é colocar 0 pesquisador em contato com
todos as assuntos ja abordados acerca do fenbmeno estudado: em livros, jornais, revistas,
monografias, teses, etc. Primeiramente, foi realizada revisdo bibliografica acerca de
conceitos-chave relacionados a questdo neoliberalismo, globalizacdo, desenvolvimento
regional e internacionalizagao.

Incorporou pressupostos da pesquisa documental. Em relacdo a pesquisa
documental, S&-Silva, Almeida e Guindani (2009), ressaltam que

[...] o uso de documentos em pesquisa deve ser apreciado e valorizado. A
riqgueza de informacdes que deles podemos extrair e resgatar justifica o seu
uso em varias areas das Ciéncias Humanas e Sociais porque possibilita
ampliar o entendimento de objetos cuja compreensdo necessita de
contextualizacdo historica e sociocultural. Por exemplo, na reconstrucdo de

uma histéria vivida. (p.2).

Para Gil (2007) a pesquisa documental € importante porque as sociedades mudam

constantemente e esse tipo de pesquisa favorece a captacdo dessas mudancgas:

Todas as sociedades estdo continuamente mudando. Muda as estruturas e as
formas de relacionamento social, bem como a prépria cultura da sociedade.
Para captar os processos de mudanca, ndo basta, portanto, observar as

pessoas ou interroga-las acerca de seu comportamento. Nesse sentido é que

Globalizacdo em Tempos de Regionalizacdo — Repercussdes no Territorio
Santa Cruz do Sul, RS, Brasil, 9 a 11 de setembro de 2015



AA

[ ] |
VII Seminario Internacional sobre - s =
DesenVO|vl Programa de Pés-Graduacao

Kio'Stende do Bl Brasil Desenvolvimento [ | m]
A UNISC
(] ]

mestrado e doutorado
UNIVEREIDADE DE SANTA CHAUE DO SUL

as fontes documentais tornam-se importantes para detectar mudancas na

populagéo, na estrutura social, nas atitudes e valores sociais. (p.166).

4. UM PANORAMA DO ESTADO DE SANTA CATARINA

O estado de Santa Catarina localiza-se na regido sul do Brasil com é&rea
de 95.703,48 km2 (1,2% da area total do pais) fazendo limites ao norte com o estado do
Parand, ao oeste com a Argentina, ao leste com o oceano atlantico e ao sul com o estado
do Rio Grande do Sul. Foi criada Capitania em 11 de agosto de 1738.

Em 1839, aconteceu a Revolucdo Farroupilha, que tinha como principal objetivo
transformar Santa Catarina em uma Republica, separada do restante do pais. Os farrapos
tomaram a cidade de Laguna nomeando-a cidade Juliana de Laguna, onde foi instalado o
Governo da Republica Farroupilha. Em 1845, os farrapos foram derrotados. O Estado
também foi palco da Guerra do Contestado, que aconteceu no ano de 1912 e durou até
1916.

A colonizacao do territério ocorreu com a participacdo de imigrantes europeus. Os
alemaes chegaram na regido em 1829 e os italianos em 1877. Contribuiram também
eslavos, poloneses dentre outros.

Sua populacdo, em 2014, era estimada em 6.727.148 habitantes. A expectativa de
vida, em 2012, projetada pelo IBGE era de 77,7 anos

O territério é dividido em 295 municipios que compdem 6 mesorregides: oeste
catarinense, norte catarinense; serrana, vale do Itajai; grande Florian6polis e Sul
catarinense. O processo de descentralizagdo destaca-se como marco histérico no estado de
Santa Catarina. Com a promulgacédo da Lei Estadual Complementar n° 243 de 30 de janeiro
de 2003, o estado passa a reorganizar sua estrutura administrativa. O artigo 9° da citada lei
estabelece: “Art. 92 A execucdo das atividades da administragdo estadual sera
descentralizada e desconcentrada e se dard preponderantemente pelas Secretarias de
Estado do Desenvolvimento Regional e por outros 6érgaos de atuag&o regional.”

O governo estadual transferiu acbes até entdo centralizadas na capital, para as
instancias proximas populagéo, criando inicialmente 26 Secretarias de Desenvolvimento
Regional (SDRs), com o objetivo de proporcionar melhorias no desenvolvimento regional.
Em 2015 o estado conta com 36 SDrs.

Figura 01 - Distribuicdo das SDRs no territério catarinense.
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012 Sdo Miguel do Oeste; 022 Maravilha; 032 S&o Lourenco do Oeste; 042 Chapeco; 052

Xanxeré; 062 Concordia; 072 Joacaba; 082 Campos Novos; 092 Videira; 102 Cacador; 112

Curitibanos; 122 Rio do Sul; 13?2 ltuporanga; 142 Ibirama 152 Blumenau; 162 Brusque; 172

Itajai; 182 Grande Floriandpolis; 192 Laguna; 202 Tubardo; 212 Criciima; 222 Ararangua; 232

Joinville; 242 Jaragua do Sul; 2528 Mafra; 262 Canoinhas; 272 Lages; 282 Sao Joaquim; 292

Palmitos; 302 Dionisio Cerqueira; 312 Itapiranga; 322 Quilombo; 332 Seara; 342 Taid; 352

Timbo; 362 Braco do Norte.

Fonte: http://www.chuvaacida.info/2012/03/falta-cidade-para-tanta-sdr.htmi

Este modelo de divisdo do estado em SDrs tem sido objeto de questionamentos e

criticas:
Embora a literatura aponte que em contextos onde héa tradicao
associativista estratégias de descentralizacdo sejam mais
favorecidas, em Santa Catarina houve uma reversdo do processo. O
gue os resultados da pesquisa revelam é que a concentracdo de
poder em SC passa pelo controle da maquina politica posta em acao
pela estrutura de sustentacdo da coalizdo dominante nas SDRs.
(ABRUCIO; FILIPPIM, 2010, p. 226)

Na economia a participagdo no PIB nacional em 2011 ficou em 4,1%. .O relatorio de

2014 divulgado pela FIESC retrata o estado em 2012/2013 em relagdo ao pais: segundo
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colocado na Producdo de carvdo mineral energético (vendavel); primeiro, na producdo de
macad e cebola; segundo na producdo de alho, arroz e fumo; terceiro na produgédo de
banana e trigo. Ocupa o primeiro lugar na producé@o de carne suina sendo responsavel por
23,92% do produzido; terceiro lugar na producdo de frango. Destaca-se também na pesca
industrial e o turismo. A pauta de exportacdes do estado € variada, abrangendo desde
carne de frango e de suino até aparelhos mecanicos e elétricos. Existem grandes destaques
da industria nacional sediadas no estado.

O contexto educacional, em 2013 o estado contava com 6.197 escolas publicas e
privadas 457.194 alunos matriculados nos anos iniciais do ensino fundamental; 361.822 no
anos finais e 291.446 estudantes no ensino médio. Do conjunto das escolas 80%
(4.977 escolas) possuiam acesso a rede mundial de computadores e 66% (4.103 escolas)
possuiam banda larga. Em 2013, a taxa de analfabetismo no estado era de 3,2%, a menor
do pais. A taxa de escolarizacdo na faixa etaria de 6 a 14 anos era 99,2%, fazendo com que
0 estado seja lider nesse quesito. Da populacdo, 16,3% dos catarinenses sdo analfabetos
funcionais. Santa Catarina tem o terceiro maior IDH-educacédo do Brasil, com um indice de
0,934. No ensino superior possui duas universidades federais, uma estadual, quatorze
fundacionais; duas municipais; um Instituto Federal de Educacdo. O segmento privado

totalizava em 2010, 71 entidades.

5. A INTERNACIONALIZACAO: DESAFIOS DAS UNIVERSIDADES
FUNDACIONAIS CATARINENSES

As Universidades fundacionais catarinenses surgiram a partir da década de 1960
por iniciativa do poder publico municipal pela criagdo de Fundag¢des com objetivo de
implantar cursos de nivel superior nas diversas regiées do estado bem como, contribuir
para o desenvolvimento regional. A iniciativa deve-se a omissao do poder publico estadual e
federal no atendimento das demandas pelo ensino superior em Santa Catarina. A inciativa
destaca-se pela sua abrangéncia territorial, priorizando as principais cidades polo do estado.
A partir da década de 1980 muitas delas transforma-se em Universidades com o
compromisso legal de desenvolver além do ensino, a extensdo e a pesquisa. Neste periodo
0 pais passa por transformac6es econdmicas influenciadas pelo ideario neoliberal. As IES
também sofrem o impacto com a expansao da rede privada, principalmente faculdades, cujo

compromisso primordial com o ensino, torna-se mais competitiva no mercado.
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A internacionalizag&o do ensino superior vem assumindo nas primeiras décadas do
século XXI papel de destaque no cenério educacional. Tradicionalmente a educacgéo
superior € uma &rea de baixa globalizagdo, com primazia de fatores locais na definicdo de
politicas. No Brasil até bem pouco tempo as politicas ndo acrescentam internacionalizacao
as agendas das IES. No entanto, atualmente h& processos de internacionalizagdo que estao
construindo um sistema educacional global.

Segundo KNIGHT (2012) a globalizacdo e a internacionalizacdo séo diferentes mas
estdo associadas: “A globalizacédo tem seu foco no fluxo mundial de ideias, recursos,
pessoas, economias, valores, culturas, conhecimento, bens, servigos e tecnologias. A
internacionalizagéo enfatiza o relacionamento entre as nagdes, povos, culturas, instituicbes
e sistemas.”(n.p.) Afirma ainda KNIGHT ( 2012) :

A internacionalizacdo do ensino superior recebeu da globalizagéo influéncias
positivas e negativas, e embora os dois processos sejam fundamentalmente
diferentes, ha entre eles um elo de grande proximidade. A pauta de
competitividade e comércio, por exemplo, frequentemente associada a
globalizacdo, teve um grande impacto no desenvolvimento do ensino
transfronteiras. Por sua vez, o crescimento desse ensino e sua inclusédo nos

acordos comerciais bilaterais e regionais fortaleceram a globalizag&o (n.p.).

Ha de se considerar que esta internacionalizagédo, muito embora receba destaque,
ndo é algo novo. Na propria origem das Universidades, na idade média esta foi uma das
caracteristicas. “Apesar da escassa malha de estradas, naquele tempo, as corporacoes de
mestres e alunos representavam um verdadeiro melting pot de varias nacdes, o que lhes
conferia um carater de ecumenismo internacional.” ( ULLMANN; BOHNEN, 1994, p.74)

Se no passado a internacionalizac&o caracterizava-se pela mobilidade de estudantes
e professores; hoje caracteriza-se pela compra de IES locais, educacéo virtual; colocacéo

de a¢bes no mercado.

Os impactos positivos da internacionalizag&o do ensino, conforme
Murphy (2007) ocorrem por meio de trés mecanismos: a distribuicao

de conhecimento e tecnologia mundiais, a padronizacéo de padrdes
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de qualidade, e a transferéncia de ideias complementares para
paises embarcando em novos projetos politicos, econdmicos e
sociais. (DOMINGUES, 2008, p.1)

Sao exemplos de politicas de internacionaliza¢éo do ensino superior: a criacao do
espaco europeu de ensino superior através do Processo de Bolonha; a criacdo da
Universidade Federal da Integracéo Latino-Americana (Unila); o Sistema de Acreditagcéo
Regional de Cursos de Graduacdo do MERCOSUL (ARCU-SUL) resultado de um Acordo
entre os Ministros de Educacéao de Argentina, Brasil, Paraguai, Uruguai, Bolivia e Chile. “O
sistema executa a avaliagdo e acreditacdo de cursos universitarios, e é gerenciado pela
Rede de Agéncias Nacionais de Acreditagdo, no ambito do Setor Educacional do
MERCOSUL.”(MEC, 2015).

Um dos mais recentes é o programa Ciéncia sem Fronteira. Este programa “busca
promover a consolidagdo, expansao e internacionalizagdo da ciéncia e tecnologia, da
inovacao e da competitividade brasileira por meio do intercambio e da mobilidade
internacional.” (CNPq, 2015).

Segundo o Ranking Universitario Folha (RUF) publicado em 2014 onde um dos
quesitos avaliados foi a internacionalizagéo as IES fundacionais catarinenses estédo
distantes de posicdes consideradas satisfatorias.

Quadro 1 — Ranking das Universidades fundacionais catarinenses quanto a

internacionalizacdo segundo Ranking Universitario Folha (RUF)

NOME DA UNIVERSIDADE INTERNACIONALIZAQAO -
Colocagéao

Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI) 68°

Universidade do Extremo Sul Catarinense 76°

(UNESC)

Universidade do Contestado (UnC) 80°

Universidade Reqgional de Blumenau (FURB) 105°

Universidade do Planalto Catarinense (UNIPLAC) 123°¢

Universidade do Oeste de Santa Catarina 156°

(UNOESC)

Globalizacdo em Tempos de Regionalizacdo — Repercussdes no Territorio
Santa Cruz do Sul, RS, Brasil, 9 a 11 de setembro de 2015



http://ruf.folha.uol.com.br/2014/perfil/universidade-do-vale-do-itajai-univali-112286.shtml
http://ruf.folha.uol.com.br/2014/perfil/universidade-do-extremo-sul-catarinense-unesc-112327.shtml
http://ruf.folha.uol.com.br/2014/perfil/universidade-do-extremo-sul-catarinense-unesc-112327.shtml
http://ruf.folha.uol.com.br/2014/perfil/universidade-do-contestado-unc-112390.shtml
http://ruf.folha.uol.com.br/2014/perfil/universidade-regional-de-blumenau-furb-112297.shtml
http://ruf.folha.uol.com.br/2014/perfil/universidade-do-planalto-catarinense-uniplac-112407.shtml
http://ruf.folha.uol.com.br/2014/perfil/universidade-do-oeste-de-santa-catarina-unoesc-112370.shtml
http://ruf.folha.uol.com.br/2014/perfil/universidade-do-oeste-de-santa-catarina-unoesc-112370.shtml

AA

] [ [
VII Seminario Internacional-sobre - - =
DesenVO|vl Programa de Pés-Graduacao
Rio Grande do Sul Brasil Desenvolvimento [ |
[ |||
mestrado e doutorado ...
Universidade da Regido de Joinville (UNIVILLE) 166°
Universidade do Sul de Santa Catarina (UNISUL) 169°
Universidade Comunitaria da Regido de Chapecd 174°

(UNOCHAPECO)

Universidade Alto Vale do Rio do Peixe (UNIARP) -

Fonte: Elaborado a partir da classificagédo publicada pela RUF, 2014

Ha de se registrar que no conjunto das universidades catarinenses a Universidade
Federal de Santa Catarina é a que obteve em 2014 melhor classificacao, alcancando a
primeira colocacdo no estado, e a décima segunda dentre as demais avaliadas.

A classificacéo leva em consideragéo os seguintes indicadores: a) Citacdes
internacionais por docente; b) Publicacdes em coautoria internacional ¢) Docentes

estrangeiros.
Ora, os indicadores estdo diretamente relacionados a uma dos tripés da

universidade: a pesquisa. Esta somente se viabiliza com investimentos financeiros tanto em

projetos, na qualificacdo do corpo docente, disponibilidade de carga horéria para pesquisa e

constituicdo de grupos de pesquisa, criacdo de cursos de pés graduacdo stricto sensu,

dentre outros. Alguns dados sdo apresentados a sequir:

Tabela 1: Distribuicdo de cursos de pés-graduacao stricto sensu por universidades- 2015

IES Mestrado Profissional | Mestrado Académico Doutorado Total
Furb 2 8 3 13
unC - 1 - 1
Unesc 1 5 2 8
Uniarp - 1 - 1
Uniplac - 2 - 2
Unisul - 4 2 6
Univali 3 7 6 16
Univille 1 4 1 6
Unochapeco 2 4 -

Unoesc 1 4 - 5
TOTAL 10 40 14 64

Fonte: CAPES, 2015.
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Gréfico 1. Distribuicdo de grupos de pesquisa por IESFMC - 2013
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Fonte: CNPQ, 2013.

Os dados apresentados, indicam o grande desafio das universidades fundacionais

catarinenses quanto a producgéo de conhecimento. O nimero reduzido de cursos stricto

sensu e de grupos de pesquisa institucionalizados acaba sendo um indicativo da

dificuldade de internacionalizacdo a partir dos indicativos anteriormente propostos.

A grande incognita é o impacto que a internacionalizagdo trara as instituicbes. Estas

originaram-se das comunidades locais com objetivo de promover o desenvolvimento

regional. O desafio estd em articular o local com o internacional, incorporando experiéncias

globais sem perder a identidade local; sem incorporar-se a grandes grupos econémicos.
Destaca KNIGHT ( 2012) :

A internacionalizacdo reconhece e se vale das prioridades, politicas e
praticas nacionais e regionais. A aten¢do dedicada agora a dimenséo
internacional do ensino superior ndo deveria se sobrepor a
importancia do contexto local nem erodila. Assim, a
internacionalizagdo tem como objetivo complementar, harmonizar e
estender a dimensédo local — e ndo domina-la. Se essa verdade
fundamental ndo for respeitada, existe a forte possibilidade de uma
reagdo negativa, levando a internacionalizagdo a ser vista como
agente homogeneizante ou hegeménico. Se ignorar o contexto local,
a internacionalizacao vai perder seu verdadeiro norte, bem como seu

valor. (n.p.)

Urge que as IES atentem-se para esta nova dindmica buscando parcerias, aderindo

a programas governamentais e promovendo a¢des conjuntas.
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CONSIDERACOES FINAIS

O processo de globalizacao apresenta-se como irreversivel. A universidade inserida
na logica do capital enquanto produtora de uma ciéncia que se converte em forca produtiva,
configura-se como uma instituicdo subordinada a uma gestdo econémica, tecnicamente
viavel.

Almeja-se que o processo de internacionalizacdo ndo se limite apenas ao
intercambio de alunos e professores. Pode constituir-se num processo articulador
promovendo atualiza¢6es curriculares, melhorando os indicadores de qualidade,
constituicao de redes de pesquisa envolvendo todos os atores das universidades gerando
resultados positivos para o desenvolvimento local e regional.

As Universidades fundacionais catarinenses terdo um grande desafio nos proximos
anos para ampliar as a¢des de internacionalizagcdo tendo como principal alicerce a
conhecimento produzido. Para que isto ocorra investimentos na criacao e consolidagéo de
programas de pos-graduacao stricto sensu sao indispensaveis. Este artigo contribui para
formacgao do conhecimento acerca da internacionalizagéo das Universidades fundacionais
de Santa Catarina, e instiga novos estudos com o objetivo de conhecer a realidade de cada

IES bem como suas politicas e estrutura disponibilizada.
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