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ALTO URUGUAI
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Cidonea Machado Deponti

RESUMO

O artigo aborda o perfil das agroindustrias familiares do Norte do estado do Rio Grande do
Sul. O objetivo € demonstrar como se encontram as agroinddstrias nos processos de
producdo, de industrializagdo e de construgdo dos mercados para 0S seus produtos
agroindustriais e 0 quanto estes sao importantes nas relacbes e nas praticas sociais de
interacdo com outros atores e no local. Os enfoques teéricos utilizados no trabalho sédo a
desenvolvimento regional, desenvolvimento territorial, globalizacdo, agricultura e
agroindustrializacdo familiar e contextualizacdo do médio alto Uruguai gaucho. A pesquisa
se estendeu pelos 22 municipios pertencentes ao CODEMAU (Conselho Regional de
Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai). Realizou-se um questionario estruturado com 53
perguntas divididas em 11 grupos distintos. Posteriormente, aplicado para 66 agroindustrias
distribuidas em 16 municipios pertencentes ao COREDE estudado. Como resultados,
baseados em uma pesquisa aplicada, as agroinddstrias enfrentam problemas de gestéo,
isso esta relacionado com a falta de capacitagdo dos gestores e a maior parte das empresas
nao participam de programas governamentais, isso pode estar relacionado a falta de
infraestrutura, a limitacdo de mercado imposta pela legislagdo municipal e a informalidade. A
pesquisa também mostrou limitacdes quanto & comercializagdo dos produtos, a area de
abrangéncia do mercado consumidor, é limitada no préprio municipio, na maior parte das
empresas estudadas. Nao ha uma cooperacdo que fomente potencialize a distribuicdo e
comercializagdo dos produtos.

Palavras-chave: Agroindustria familiar, Médio Alto Uruguai, Desenvolvimento regional.

1. Introducédo

Este estudo norteia o que muito se tem discutido sobre as recentes transformacodes
na cadeia das Agroindustrias Familiares do Médio Alto Uruguai e suas consequéncias para
o desenvolvimento Regional. A pergunta que norteia este artigo é a seguinte: A
agroindustria familiar pode ter deixado de ser um fator gerador de desenvolvimento na
regido do Médio Alto Uruguai Gaucho, no que tange a uma alternativa de producédo e de
renda para as familias pertencentes ao arranjo?

J& é de conhecimento de todos os atores envolvidos neste ramo de atividade agraria

que o processo produtivo das agroindustrias familiares estéa se alterando de forma rapida e
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intermitente. Os fatores principais desta nova realidade rural estdo ligados a abertura de
mercado, expondo a cadeia produtiva & “lei da oferta e procura”. Assim os subprodutos
oriundos da agroindustria enfrentam grande concorréncia mundial, restando talvez uma
Unica alternativa para as inddstrias locais, ou seja, a diminuicdo dos custos de producdo.
Dada a importancia da atividade agroindustrial para a regido do Médio Alto Uruguai, uma
série de iniciativas de planejamento vem sendo tomadas com a preocupa¢ao de promover o
crescimento do setor, tentando torna-la uma atividade econbmica alternativa para
desenvolver a economia local.

Analisar a cadeia agroindustrial familiar, na oOtica da geracdo de crescimento/
desenvolvimento em uma determinada regido do pais é um desafio que exige levar em
conta as competéncias laborais e de planejamento familiares, aliados a inovacdo e a
tecnologia utilizada neste sistema produtivo agrario, sua viabilidade econdmica, seus
impactos no meio ambiente e seus efeitos na qualidade de vida dos habitantes da regido em
guestao, sob o ponto de vista do desenvolvimento sustentavel.

Segundo Nalle Junior (2006), a ciéncia econémica concebeu a questdo do
desenvolvimento com uma visdo simplista, na qual se trata de apenas melhorar 0s
indicadores econdmicos para se chegar a melhorar o padrao de desenvolvimento. Ao longo
do tempo, o desenvolvimento assume também uma dimens&o subnacional, como fica claro
na afirmacéo de Lima e Simdes (2009), de que o mesmo ocorre de forma desigual e, uma
vez iniciado em determinados pontos, possui a caracteristica de fortalecer as regides mais
din@micas, e que se configura em aspectos intra e inter-relacionados as regifes.

A maior dificuldade é avaliar as reais condicBes socioecondmicas que o0 setor da
agroindustrial se encontra. A avaliacdo realizada neste artigo estara balizada nos moldes
atuais de producdo e de comercializacdo dos agroindustrializados que primam pela boa
gqualidade e pela demanda produtiva capaz de atingir metas impostas pelas condicdes de
mercado. E nesse contexto, e visando oferecer respostas aos questionamentos que
compdem o problema inicial deste estudo: Como se encontra a cadeia das agroindustrias
familiares da regido do Médio Alto Uruguai? Essas agroindustrias garantirdo sua reproducdo
social e insercdo ao mercado com vistas ao desenvolvimento regional em um contexto de
globalizacdo? Para responder tais questdes objetivou-se analisar as condi¢cdes gerenciais,
socioecondmicas e o perfil agroindustrial da regido do Médio Alto Uruguai. A ideia € verificar

se a atual estrutura da cadeia produtiva regional da conta de gerar o desenvolvimento
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sustentavel, o que se pode esperar de tal atividade, considerando que a mesma é composta
particularmente de micros e de pequenos produtores rurais, hoje conhecidos como
agricultores familiares.

A pesquisa abarcou os 22 municipios pertencentes ao CODEMAU (Conselho
Regional de Desenvolvimento do Meio Alto Uruguai). Realizou-se um questionario
estruturado com 14 perguntas. Posteriormente este questionario foi aplicado para 66
agroindustrias distribuidas em 16 municipios pertencentes ao COREDE estudado. Apds
tabulados e analisados os dados, buscou-se estruturar os mesmos objetivando andlises
gualitativas e quantitativas visando responder o questionamento principal deste trabalho.

A importancia desta pesquisa € perseguir elementos reais que dardo suporte para o
estudo de viabilidade socioecon6mica dos sistemas atuais de agroindustrializacdo na regido
do Médio Alto Uruguai, apresentando alternativas viaveis para producdo, para investimento
e para retorno financeiro, tanto para o0s agricultores quanto para as agroindustrias,
contribuindo assim, para o desenvolvimento regional. Acredita-se ainda, que como a regiao
estudada é formada por municipios pequenos e com a maioria de seus territérios
distribuidos em minifundios (com area de 0 a 20 ha por familia), seria necessario uma
pesquisa aprofundada sobre a cadeia agroindustrial e seus pormenores.

O trabalho esta dividido em trés sec¢fes, mais introducéo e consideragdes finais. Na
primeira se desenvolve, brevemente, uma discussdo em torno do desenvolvimento regional
e territorial da regido estudada. Na segunda, trata-se de uma breve caracterizacdo das
agroindustrias regionais e na terceira, discute-se a realidade das agroinddstrias familiares a
luz da globalizacdo, confrontando-as com os dados pesquisados junto aos proprietarios das

agroindustrias.

2. Desenvolvimento Regional e Territorial

De acordo com Lopes (2008), o conceito de desenvolvimento pode ser considerado
um dos conceitos mais produtivos e polémicos nas Ciéncias Sociais e por muito tempo a
Economia ocupou um papel de relevo em sua definicdo. Somente a partir da década de
1930, outras disciplinas passaram a contribuir permitindo a renovacdo do conceito e das
estratégias desenvolvimentistas.

Segundo Costa e Cunha (2002), a partir do final da década de 1970 surgiu uma nova

visdo para o conceito de desenvolvimento, que “passou a contemplar ndo apenas o

Globalizacdo em Tempos de Regionalizacdo — Repercussdes no Territério
Santa Cruz do Sul, RS, Brasil, 9 a 11 de setembro de 2015



/ [/ |m

[ |
VII Seminario Internacional sobre - ] 4
DesenVO|VI Programa de Pés-Graduacao

Rio Grande do Sul Brasil Desenvolvimento ..D
- UNISC
[ | [ |

mestrado e doutorado
UNIVERS IDANE DE SANTA CHLZ D0 SUL

crescimento da produgdo nacional, como também a realizagdo de avangos na qualidade de
vida, na equidade, na democratizacdo, na participacdo cidadd e na prote¢cdo ao meio-
ambiente” (COSTA e CUNHA, 2002, p.1).

Na perspectiva do espectro subnacional, Ramos e Marino (2004) destacam que o
desenvolvimento regional remete a uma dualidade: de um lado, o processo global
corporativo, incidindo como fator exégeno nas comunidades e, de outro, a reacdo das
mesmas, em termos socioambientais, que emana endogenamente. Interferem nesse
processo, como condicionantes, as configuracdes histdricas regionais, sociais e fisico-
naturais especificas, as quais ddo causa ao processo de desenvolvimento regional e
também sua dinamica, sintetizando, portanto, uma combinacdo de assimilacdo/reacao.

Uma das dificuldades que se encontra na abordagem do desenvolvimento é a
diversidade da sua conceituagéo. Neste estudo citamos ainda a visao do economista indiano
Amartya Sen, que afirma que “o desenvolvimento consiste na eliminacdo das privagoes de
liberdade que limitam as escolhas e as oportunidades das pessoas de exercer
ponderadamente sua condig&o de agente” (SEN, 2000, p. 10).

Para corroborar com essa perspectiva, ainda segundo Sen (2000) argumentos que
de certa forma desconstroem a logica até entdo predominante de raciocinio, pois o autor
entende que o desenvolvimento pode ser visto como um processo de expansao das
liberdades reais que as pessoas desfrutam, ndo negando a importancia dos aspectos ditos
econdmicos, mas esses sdo insuficientes. Salienta ainda que a expanséo das liberdades
humanas depende também das disposi¢cdes sociais, descritas como acesso aos servigos de
educacao e saude, e dos direitos civis, exemplificados como a possibilidade de participacdo
das discussdes publicas.

Toda a argumentacdo remete a uma condicdo de enfrentamento da condicédo inicial
de uma determinada regido para que atinja no futuro uma condicdo melhor do que essa.
Sendo assim, observa-se que o desenvolvimento esta relacionado a uma condicdo de
planejamento do mesmo. Isso € corroborado pelas afirmacdes de Oliveira e Lima (2003, p.
31): “pensar em desenvolvimento regional €, antes de qualquer coisa, pensar na
participacdo da sociedade local no planejamento continuo da ocupacdo do espaco e ha
distribuicdo dos frutos do processo de crescimento”.

De acordo com os autores acima, 0 avango no desenvolvimento de uma regido esta

condicionado a um processo estrutural e dindmico do mesmo e que deve ser visto como um
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processo participativo, desenvolvido para o alcance de uma situagdo desejada. A
participagdo da comunidade regional visa assegurar maior eficiéncia ao processo na medida
em que estimula a producao de ideias, agindo como um impulsionador de mudancgas locais,
além de gerar um maior comprometimento da mesma com os resultados do processo.

Prevalece, neste caso, o ponderado por Siedenberg e Allebrandt (2010), o
entendimento de que planejamento ndo é so6 técnico, mas também politico, pois abrange o
encaminhamento de solucBes técnicas para o ambito da decisdo politica, bem como a
criacdo de atitudes politicas de aceitacdo para as decisfes técnicas de planejamento.

Segundo Buarque (1999, p. 35), os “métodos e técnicas devem ser adaptados e
ajustados as concepcdes contemporaneas de planejamento e de desenvolvimento, (...) Isto
significa: visdo de longo prazo, abordagem sistémica, tratamento multidisciplinar,
negociagao politica e participagdo social’.

Quanto as relagfes sociais que acontecem no espaco geografico citado acima, pode-
se listar algumas definicBes de territério em razdo do entendimento conceitual relativo ao
tema. Conforme o Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA (Brasil, 2003, p. 3), o

territério é conceituado como:

Um espaco fisico, geograficamente definido, geralmente continuo,
compreendendo cidades e campos, caracterizados por critérios
multidimensionais, tais como o ambiente, a economia, a sociedade, a
cultura, a politica e as instituicbes, e uma populagdo com grupos sociais
relativamente distintos, que se relacionam interna e externamente por meio
de processos especificos, onde se pode distinguir um ou mais elementos
gue indicam identidade e coeséao social, cultural e territorial.

Territério, em outra perspectiva, diferente da normativa, envolve, necessariamente,
arbitrio, criacdo, nexo, poder. Assim qualquer diagndstico de natureza territorial devera
explicitar os conflitos e os compromissos postos, posicionar recorrentemente a regido ou a
cidade no contexto mesorregional, estadual, nacional, etc.

As forcas centrifugas, por sua vez, afirma Santos (1996), podem ser consideradas um
fator de desagregacado, quando retiram da regido os elementos do seu préprio comando,

gque se encontra fora e longe dali.

Forcas centripetas conduzem a um processo de horizontalizagao, forcas
centrifugas conduzem a um processo de verticalizacdo. Mas, em todos
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0s casos, sobre as forgas centripetas, vao agir forgcas centrifugas. Essas
forcas centrifugas se ddo em diversas escalas, a maior delas sendo o
planeta tomado como um todo (SANTOS, 1996, p. 227).

Este processo pode ser observado na figura a seguir.

FIGURA 2: Duas concepc¢des do desenvolvimento territ  orial
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{grandes complexos
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Fonte: ETGES, 2005.

Pautando as relagBes sociais pertencentes a um espaco geogréafico a partir das
definicdes de territorio citadas acima, buscou-se no item abaixo, algumas definicbes de
globalizacdo que possivelmente influenciou de forma direta ou indireta nas relagbes

mercadoldgicas, e de comportamento social.

3 Agricultura e agroindustria familiar

Na abrangéncia do Corede do Médio Alto Uruguai (CODEMAU) (2013), ao norte do
estado do Rio Grande do Sul predominam etnias europeias, as quais trouxeram as praticas
de transformacdo dos produtos coloniais para melhorar a qualidade e aumentar a
durabilidade dos alimentos. As transformacgfes ocorridas com a Revolucdo Industrial e
também com a Revolucdo Verde a partir dos anos de 1960, ndo descaracterizaram essas
praticas e nem eliminaram os cultivos vegetais e a criacdo de animais para subsisténcia,

sendo que estas praticas foram passadas de geracdo a geracao.
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Ressaltando a importancia da agricultura familiar, Angelo, Castro e Hosokawa
(1988), identificando formas de definir grupos homogéneos de pequenas propriedades
rurais, avaliaram a importancia de estudos referentes a essas propriedades, expondo suas

relacées econdmicas e sociais, conforme segue:

As propriedades rurais constituem a célula do desenvolvimento econémico
e social, dada sua relevancia na producdo de géneros alimenticios, na
fixacdo do homem no campo, na geracdo de emprego e renda no meio
rural. No aspecto ecolégico, contribuem na preservacao e conservacao do
meio a partir do momento que harmonizam suas atividades agropecuarias
com florestas e as mantém dentro de seu limite (ANGELO el al., 1988, p.
53).

Entender os mercados e como 0s agricultores se relacionam com eles é uma tarefa
importante para o desenvolvimento rural e para os estudiosos do “mundo” rural. Ainda mais
em uma conjuntura em que a viabilidade, a manutencdo e a reproducdo social dos
agricultores dependem, claro que em graus diferenciados de integracéo, das relagdes que
0s agricultores estabelecem com estes, em diferentes locais, contextos e conjunturas
socioecondmicas. A importancia dos mercados para a agricultura € cada vez mais
proeminente, bem como o debate em torno do papel dos mesmos na literatura nacional e
internacional sobre o campesinato e a agricultura familiar (veja s6 para citar alguns autores,
os estudos de ABRAMOVAY, 1998 e 2004; WILKINSON, 2008 e PLOEG, 2008).

Ainda, antes de entrarmos definitivamente na agroindustrializagdo familiar, cita-se
Graziano da Silva (1980) explicando os problemas enfrentados pela agricultura familiar face

as condic¢des de producao capitalista.

Como temos procurado mostrar, em condicbes de producdo capitalista, a
evolucéo das forcas produtivas e seus aspectos correlatos de concentracéo,
centralizacdo, obsolescéncia e desvalorizacdo do capital elevam o nivel
minimo de capital requerido em condi¢des nas quais a producéo capitalista
€ viavel, elevando o limite abaixo do qual a producdo camponesa é
viabilizada. Da mesma forma, o aumento da produtividade do trabalho social
redefine constantemente esse limite pela desvalorizacdo da forca de
trabalho, ou seja, ‘a escala minima abaixo da qual a reproducao da pequena
producdo ndo € mais viavel economicamente’, transformando-se em
trabalhador livre para o capital (GRAZIANO, 1980).

Buscando a partir de agora conceitos relacionados a agroindustria familiar pode-se

iniciar citando Araujo et al. (1990), observa que a agroindustria engloba o complexo
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agroindustrial como um todo, ou seja, todos os agentes que fazem parte do segmento de
insumo e fatores de produgédo (antes da porteira), da producédo propriamente dita (dentro da
porteira), do processo de transformacéao até a distribuicdo e do consumo (dentro e depois da
fronteira).

Para Laushner (1995, p. 296) o conceito de agroindustria considera um aspecto mais

genérico e outro mais especifico.

Em sentido mais amplo, agroindlstria € a unidade produtiva que transforma o
produto agropecuario natural ou manufaturado para a sua utilizacédo
intermediaria ou final. Em sentido restrito, € a unidade produtiva que
transforma para a utilizacdo intermediaria ou final o produto agropecuério e
seus subprodutos ndo manufaturados, com aquisicdo direta do produtor rural
de um minimo de 25% do valor total dos insumos utilizados.

Altmann et al. (2002), p. 103) apresenta a agroindustria rural como:

Atividade que permite aumentar e reter, nas zonas rurais, o valor agregado
da producgdo da agricultura familiar, através da execucdo de tarefas pos-
colheita nos produtos provenientes de exploracbes agrosilvipastoris, tais
como selecdo, lavagem, classificacdo, armazenagem, conservacao,
transformacéo, embalagem, transporte e comercializacao.

Como definicdo, a agroindustria familiar que se alude na presente andlise € uma das
estratégias de reproducdo social da agricultura familiar. Segundo outro trabalho
desenvolvido por (PELEGRINI; GAZOLLA, 2008, p. 77):

Entende-se a agroindistria familiar como uma atividade de producéo de
produtos agropecuarios, de fibras e alimentos com consequente
transformacédo destes em derivados de diversos tipos, ocorrendo, nesse
processo, a agregacdo de valor ao produto final. Além disso, deve-se
ressaltar que nestes empreendimentos ha grande relevancia do trabalho e
da gestdo por parte do préprio nicleo familiar que é que empresta sentidos,
significados e as estratégias que serdo adotadas nesta atividade.

Ainda segundo Pelegrini e Gazolla (2008), a agroinddstria dos produtos agricolas é
um processo histérico, pois, com o decorrer do tempo os métodos foram sendo
aperfeicoados e adaptados as condicbes materiais disponiveis naquele determinado
periodos e esta intimamente relacionada a histéria humana e a reproducdo social dos

individuos, neste caso, os agricultores familiares.
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A continuidade na atividade de agroindustrializacdo € um fato interessante,
consideram-se todas as modificacbes ocasionadas pela superioridade do modelo de
producado capitalista. Para Harnecher (1973), um modelo de producédo de bens materiais,
isto é, de um tipo determinado de relacbes de producdo, ndo faz desaparecer de forma
automatica todas as demais relacGes de producdo. Estas podem continuar existindo, ainda
gque modificadas e subordinadas as relacfes de producdo dominantes.

Engels (1981) considera que a separacdo indudstria/agricultura constituiu-se na
segunda grande divisdo social do trabalho, gerando um aumento na producdo e na
produtividade do trabalho, firmando-se como um dos fatores mais marcantes e importantes
para o desenvolvimento do modo de producéao capitalista.

Citando novamente Pelegrini e Gazola (2008), a manutencdo da pratica de
agroindustrializagdo artesanal, realizada pelos agricultores, em tempos de supremacia do
processo industrial, estd diretamente relacionada a cultura de subsisténcia camponesa, e
encontra nesta um suporte para sua manutencdo. Mesmo com todas as transformactes
ocasionadas pelo modo de producéo capitalista, esta pratica persiste hoje, fazendo parte da
vida dos agricultores familiares contemporaneos, constituindo-se em uma estratégia para a
manutencédo da agricultura familiar em possibilidade de geragao de renda.

Seguindo na linha do que diferencia a agroinddstria familiar, observa-se que ‘a
indastria artesanal’, existente dentro das fazendas, que fabricavam praticamente todos os
bens de consumo e de producéo, foi desmantelada pelo surgimento da industria urbana
mais especializada. A agricultura passa a depender do ramo industrial, ou seja, a agricultura
subordina-se a industria. Esta é a expressdo real do desenvolvimento capitalista da
agricultura. Marx apud Graziano da Silva (1998, p.02) descreve que estas transformacoes

fazem parte da passagem ao modo de producéao capitalista.

O modelo de producdo capitalista completa a ruptura dos lagos primitivos
gue no comeco uniam a agricultura e a manufatura. Mas ao mesmo tempo,
cria as condicBes materiais para uma sintese nova, superior, para a uniao
da agricultura e da industria, na base das estruturas que se desenvolveram
em mutua oposigéo.

A ruptura dos setores agricola e industrial, com uma intensificacdo na divisao social
do trabalho, junto com a concentracdo de capital, sdo os fatores determinantes do modelo

de desenvolvimento capitalista.
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2.5 Contextualizacao do Médio Alto Uruguai

O COREDE - Conselho Regional de Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai, onde
estd inserida a cadeia de Agroindustrias Familiares estudadas, localiza-se na mesorregido
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, sendo formada por 22 municipios e de acordo
com a Fundacdo de Economia e Estatistica (FEE), totaliza uma &rea de 4.209,4 km?. A
soma da populacdo dos municipios do Corede Médio Alto Uruguai, de acordo com
CODEMAU (2013), que era de 183.927 habitantes no ano de 2000, teve um decréscimo de
17,08%, entre os anos de 2000 a 2010. Em 2000 a populacdo era de 183.927 habitantes,
diminuindo para 152.501 habitantes em 2010, significando reducéo de 31.426 habitantes em
10 anos. Ainda CODEMAU (2013) demonstra que o maior éxodo foi na zona rural, que em
2000 tinha 103.233 habitantes e em 2010 esse ndmero caiu para 69.784, evidenciando que
33.449 habitantes sairam da zona rural e destes apenas 2.023 migraram para as zonas

urbanas da regi&o, os demais foram para outros centros.

FIGURA 1: Corede Médio Alto Uruguai.
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Fonte: COREDE Médio Alto Uruguai

Estudos realizados por SABOURIN (2007) demonstram que a redugéo da populagéo
rural e mesmo total, € um indicador do baixo nivel de absor¢do da méo de obra no meio
rural e de diversificacdo das atividades econdmicas, o que faz com que esta méo de obra

migre para outras regiées na busca de emprego.

3. O perfil socioecondbmico das agroindustrias do Médio Alto Uruguai

Apdés um breve referencial tedrico, norteando os objetivos deste artigo, segue a
apresentacdo e a analise da pesquisa realizada, através de questionarios aplicados nas
agroindustrias. Buscou-se levantar algumas informacdes que pudessem nos ajudar a
estabelecer uma analise situacional das agroindustrias familiares da regido. A pesquisa se
balizou em quatorze pontos de andlise que vao desde as caracteristicas da mao-de-obra,
renda, matéria prima, comercializacdo e coletividade, buscando dados empiricos e
cientificando-os.

Iniciou-se essa apresentagdo e andlise pela atividade desempenhada, observando
os indicadores do GRAFICO 1, verificou-se que a maioria delas tem entre cinco e dez anos
de atividade, evidenciando que a atividade agroindustrial ainda estd em pleno
desenvolvimento no Médio Alto Uruguai, com treze por cento de ingressantes. Portanto,
mesmo sem saber por hora a taxa de desisténcia da atividade pode-se afirmar que se tem
um incremento de 13,6% a cada 3 anos.

Grafico 1: Tempo De Atividade Do Estabelecimento.

Tempo na atividade

16,7% 13,6%
u Menos de 3
~_ anos
‘“\\ m3a5anos
m5al0anos
D\ ©24,2%
Mais de 10
Anos

45,5% v
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Fonte: Elaborado pelos autores

A grande maioria destas agroindustrias emprega somente mao de obra de origem
familiar no desenvolvimento das atividades, e esta é caracterizada por ter até duas pessoas

trabalhando na atividade agroindustrial, como pode ser visualizado no GRAFICO 2.

GRAFICO 2: Utilizacao de mao de obra familiar nos e  stabelecimentos.

Mao de obra familiar
7,6%

m0a2
48,5% m3a5

43,9% ¥ 6 ou mais

Fonte: Elaborado pelos autores
Os estabelecimentos que empregam de trés a cinco pessoas nas atividades
desenvolvidas, perfazem aproximadamente 44%. Isto demonstra que apenas 7,6% dos
estabelecimentos utilizam mais de seis pessoas para desenvolver suas atividades.
Referente a contratacdo e mao de obra, constatou-se que 53% dos estabelecimentos
ndo contratam nenhuma. O GRAFICO 3 apresenta as percentagens de estabelecimentos

gue contratam mao de obra em relagdo ao niumero de funcionarios contratados

Graéfico 3: Utilizacdo de mao de obra contratada nos estabelecimentos .
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Mao de obra Contratada
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4,5%
4,5% B Nenhuma
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53,0% m6alo
10a 20
25,8% H Mais de 20

Fonte: Elaborado pelos autores

Quanto a qualificacdo da mao de obra, esta merece destaque, pois foi um dos temas
mais discutidos pelos gestores durante a pesquisa. A insatisfagdo quanto a qualificacdo é
bastante visivel. Conforme demonstra o gréfico 4, esta geralmente é feita na propria
agroindustria. Também s&o realizados cursos externos pagos pela agroindustria ou por
outras entidades, porém, em agroindustrias com poucos colaboradores o deslocamento de
um funcionério para outras localidades se mostra inviavel.

Grafico 4: Qualificacdo da M&o d Obra.

Qualificacao da mao de obra

50 45 ¥ Cursos Pagos pela
agroinddstria

40 - - -  Cursos pagos por outras
entidades

30

1 Na propria agroindustria

20 - Né&o possui formagéo na

qualificacdo

B Contrata mao de obra
0 qualificada

10

Fonte: Elaborado pelos autores
Confirmando estas informacées, no GRAFICO 5 demonstra que um dos principais
problemas enfrentados pelas agroindustrias referem-se a médo de obra. Dos problemas

apontados, a caréncia de trabalhadores especializados foi o0 de maior indice, ocorrendo em
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19 das 66 agroindustrias pesquisadas. A alta rotatividade da mé&o de obra é outro fator
importante apontado.

Problemas como financas, informalidade, absenteismo e saude do trabalhador foram
apontados com menores indices. Contudo, além dos problemas identificados, 37
agroindustrias apontaram que ainda existem outros tipos de problemas que ocorrem com
seus trabalhadores e que podem afetar o desempenho da atividade que podem ser
observados no gréafico abaixo:

Gréfico 5: Problemas com a Mao de Obra.

Problemas com a mo de obra M Caréncia de trabalhadores

40 37 especializados

® Rotatividade da m3o-de-
obra

30 - | |  Finangas do trabalhador

25 — Informalidade

B Absenteismo

m Satide do trabalhador

Outras

Fonte: Elaborado pelos Autores

A maioria dos proprietarios tem como principal fonte de renda a atividade
agroindustrial, situa¢@o que evidencia a importancia da atividade tanto na geragéo de renda,
com consequente aumento da qualidade de vida, bem como, o potencial de geracdo de
empregos no meio rural. Ressalta-se, ainda, que a dedicacdo quase exclusiva na atividade
agroindustrial se mostrou fator determinante para o bom rendimento dos estabelecimentos,
e que através da transformacdo da matéria-prima em produto final, agregam renda a
propriedade.

Gréfico 6: Principais fontes de renda.
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Fontes de renda

7,6%

m Da Agroindustria

m De outras atividades
da propriedade

 De outras rendas

Fonte: Elaborado pelos autores

Um dos fatores positivos, € que a maior parte da matéria-prima utilizada nas
agroindustrias, tem procedéncia da propria propriedade onde estdo inseridas, a
transformacédo da matéria-prima é um dos fatores que maximiza os lucros na propriedade e
por consequéncia nas agroindustrias, contribuindo para a reducéo dos custos da producéo.
O gréfico 6, demonstra que na maioria dos estabelecimentos agroindustrializadores, a
geracdo de renda ndo se limita a propriedade, podendo ainda, ser gerador de
desenvolvimento local tendo em vista a aquisicdo de matéria-prima de vizinhos e

associados.

Grafico 7: Origem da matéria-prima.

Origem da matéria-prima

m Da propriedade
36,4%

45,5% u Dos vizinhos
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Fonte: Elaborado pelos autores
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Chama a atencdo o fato de que mais de 36% dos estabelecimentos adquirem
matéria-prima em outros municipios da regido, fato este que pode ser relacionado com as
dificuldades elencadas quanto a aquisicdo de matéria-prima, no qual 1/3 dos pesquisados
apontaram a sazonalidade como uma das dificuldades, como pode ser observado no
GRAFICO 8.

Este é um fator potencializador do desenvolvimento regional, tendo em vista que a
compra da matéria prima base é produzida pelo mesmo dono da agroindustria ou adquirida
junto a seus vizinhos ou regionalmente, diminuindo assim os custos de producédo, gerando
maior renda na prépria comunidade ou municipio, o que facilita de forma indireta a
auxiliando na promocé&o de politicas municipais de incentivo. Também podemos considerar
que estes fatores de aquisicdo regional das matérias primas bases contribuem de forma
direta no desenvolvimento regional pressupondo uma melhor distribuicdo de rendas e

alavancando a producéo priméria.

Gréfico 8: Dificuldades na aquisicdo da matéria-pri  ma.

Dificuldades na aquisicdo matéria-prima

30 28
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| Dificuldade na entrega

Forma de pagamento

Fonte: Elaborado pelos autores

De forma ciclica, a aquisicdo de matéria-prima em outras regides impacta
significativamente nos custos, sendo esta a principal dificuldade apontada pelos
agroindustrializadores que adquirem matéria-prima de fora da propriedade. A sazonalidade,
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seguida da escassez de matéria prima, sdo indicativos dos motivos que levam as
agroindustrias a buscar matéria-prima em regifes mais afastadas.

Quanto a estratégia de venda dos produtos, o GRAFICO 9 aponta que mais de 70%
das agroindustrias possuem marca prépria, na maioria das vezes informal, ndo registrada ou
apenas com o nome ou sobrenome dos proprietarios como identificacdo. Mesmo ndo sendo
um marca registrada, esta “marca” ou nome do produto tem contribuido na identificacdo e
divulgacdo do mesmo. Ressaltamos aqui, que ndo ha a obrigatoriedade do registro da
marca, apenas lista-lo como nome fantasia hos documentos de registro junto a secretarias

da fazenda municipal, estadual e federal.

Gréfico 9: Percentual de agroindustrias que possuem marca propria.

Marca Prépria

7,6%

19,7%
Sim

m Nao

i Em Processo

72,7%

Fonte: Elaborado pelos autores

Observa-se no GRAFICO 10 que em torno de 40% das agroindustrias tem até 50
clientes.

Os dados levantados a respeito de numeros de clientes das agroindustrias
comprovam que existe uma grande dificuldade das mesmas em expandir seu mercado, pois
a maior parte das empresas tem uma quantidade restrita de clientes, visto que, toda a sua
producéo é vendida nos limites territoriais do municipio, conforme prevé a legislacéo a qual

estas agroindustrias estdo submetidas.

GRAFICO 10: Estrato de nimero de clientes.
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40,9%
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Fonte: Elaborado pelos autores

No tocante ao faturamento, diversos sao os fatores que refletem nos numeros
encontrados, entre o0s principais estdo o numero de clientes, a capacidade de producéo e a
obtencdo de matéria-prima. Ainda, conforme ja dito, a limitacao territorial de mercado que
influencia no numero de clientes, refletindo também no faturamento dos estabelecimentos
agroindustriais.

Gréfico 11: Faturamento médio mensal em R$.

Faturamento médio mensal (RS)

13,6% 7,6%

H Nao respondeu

¥ Menos de 10.000

= De 11.000 a 50.000
De 51.000 a 150.000

51,5% H Mais de 150.000

9,1%

18,2%

Fonte: Elaborado pelos autores
Dadas as dificuldades encontradas pelo setor, 0os gestores das agroindustrias estao
em busca de solucées coletivas para melhorias, como pode ser observado no GRAFICO 12.
Porém, cabe destacar que, até o momento estas a¢fes visando a busca de acgfes coletivas

sdo muito microrregionalizadas, ndo possuindo um objetivo comum definido, sendo
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necessaria a implantacdo de 6rgaos ou a criagdo de associa¢cdes ou cooperativas regionais

gue busquem dar relevancia as demandas coletivas deste setor como: compras coletivas,

abertura de novos mercados, acess6rias em producdo, gestdo e legalizacdo das

agroindustrias, além de varias outras atividades relacionadas.

GRAFICO 12: Percentual de agroindustrias que buscam solucdes coletivas para o setor.

Busca de solugoes coletivas

41,8%
E Sim

= Nao

58,2%

Fonte: Elaborado pelos autores

Observa-se no GRAFICO 13 que dentre as principais formas de melhorar a atividade

coletivamente, estdo reunides para discussao de assuntos relacionados a atividade, busca

de alternativas para aumentar as vendas e, em menor quantidade, alternativas para

melhorar os produtos.

Grafico 13: Formas de solucdes coletivas que sdo de  batidas.
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Fonte: Elaborado pelos autores
Quando questionado aos gestores que sugestdes teriam para o crescimento da
atividade, como resultado a maioria ndo respondeu. Isto demonstra a falta de conhecimento
de gestdo e como o baixo grau de escolaridade influencia na percepgédo de possiveis
alternativas para solucionar os problemas. Evidenciando que embora exista um anseio pela
busca de melhorias, como dito acima, os objetivos ndo sdo compartilhados, embora

naturalmente possam ser coincidentes.

Gréfico 14: Sugestfes de solugdes coletivas para o crescimento da atividade.

Sugestdes de solucdes coletivas para o

crescimento da atividade
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10 7 > 4 4 3

i Redes de comercializagio

0 & Nio respondeu

Fonte: Elaborado pelos autores

Entre os resultados observados no item caracterizacdo das agroindustrias, o grafico
1, mostrou que 80% das agroindustrias estdo a menos de 10 anos na atividade, o que pode
contribuir na justificativa de alguns resultados encontrados, como baixo nimero de clientes,
faturamento, entre outros, pois como € uma atividade relativamente recente, é provavel que
a pouca experiéncia principalmente em gestao contribuam para alguns resultados.

Juntando a baixa experiéncia dos gestores das agroindustrias pesquisadas a outros
fatores pesquisados como, baixa escolaridade, pouca inovacdo, baixa capacidade de
competicdo mercadolégica, informalidade, sazonalidade de matérias primas e de consumo,
baixa qualificacdo da mé&o-de-obra além de pouca capacidade de investimento, podemos
entender o gréfico 14 supondo que além as fraquezas apresentadas pelo objeto pesquisado
0S mesmos se quer possuem a capacidade de apontar suas fragilidades na busca de
solugdes coletivas. Quando indagados a apresentarem solugbes coletivas para o

crescimento das atividades os mesmo se quer responderam a pergunta. Talvez pelo medo
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dos anos de experiéncia em um mercado de concorréncia imperfeita em que os forcaram a

estar na condicéao atual confirmada pela pesquisa aplicada acima.

4. Consideracdes Finais

A regido do Médio Alto Uruguai apresenta em seu territorio grande diversidade em
sua organizacdo produtiva, e vasta tradicdo na producdo e na agroindustrializacdo de
alimentos. Para que ocorra o desenvolvimento econémico das agroindustrias deste APL é
fundamental que sejam apresentadas alternativas produtivas, ndo apenas no aspecto da
renda gerada, mas também com relacdo a garantia de comercializacdo da producéo, a
aquisicao facilitada de insumos, a assisténcia técnica especializada, etc.

De acordo com os dados analisados, as agroinddstrias enfrentam problemas de
gestéo, relacionado com a falta de capacitacdo dos gestores. A maior parte das empresas
ndo participa de programas governamentais, devido a falta de infraestrutura, a limitacdo de
mercado imposta pela legislagdo municipal e a informalidade.

A pesquisa também mostrou limitagbes quanto a comercializagdo dos produtos, a
area de abrangéncia do mercado consumidor limitada ao proprio municipio, na maior parte
das empresas estudadas. Nao ha uma cooperagdo que fomente, potencialize a distribuicédo
e a comercializagdo dos produtos.

Assim, conclui-se que, em tendo que diminuir os custos de produgdo das
agroindustrias do ramo, as mesmas se valem da legislacédo brasileira para alterar o sistema
de aquisicao das matérias primas diretamente do agricultor por um novo modelo, a producdo
em parceria, agroindustria e produtor rural. Neste processo, que exclui totalmente a opcao
de agroindustria familiar, o principal objetivo € a reducéo de custos produtivos, e o principal
deles é o fator “impostos”. Porém, este modelo parece excludente por véarias razbes, uma
delas é o aumento da produtividade por unidade familiar e automaticamente a exclusédo das
familias menos favorecidas, o aumento do aporte financeiro de investimentos buscando
aumento da escala de producéo e muitos outros.

Observando estes e muitos outros fatores mencionados e comentados na analise
dos resultados, conclui-se que consolidacao das agroindastrias familiares € relevante para o
desenvolvimento regional. A infinidade de forcas, de fraquezas, de ameacgas e de
oportunidades que o setor agroindustrial familiar apresenta torna o planejamento futuro, de

certa forma intangivel, porém, factivel.
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