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RESUMO

A pesquisa teve como objetivo geral analisar, pela 6tica dos agricultores familiares, a
formacédo das praticas no processamento artesanal de alimentos em agroindustrias na
Regido da Quarta Coldnia de Imigracao Italiana do RS. Foram realizadas entrevistas
semiestruturadas, tendo como base a Teoria da Estratégia Como Prética - ECP - de
Whittington (2006), em 20 unidades (18 informais e duas formais) caracterizadas como
agroindustrias familiares de pequeno porte de processamento artesanal, que
processam artesanalmente farinaceos, embutidos, laticinios, sucos e bebidas. A
analise de conteudo possibilitou identificar e analisar as praticas que integram o
modus operandi dessas agroindustrias. Conclui-se que as praticas dos agricultores
familiares se baseiam na reutilizacdo dos descartes da producéo para alimentacéo de
aves e animais, adubacdo e na reutilizacdo de embalagens e caixas de
acondicionamento. A projecao de producéo e vendas ocorre em funcéo da pratica de
mercado do agricultor familiar. A permanéncia da agroindustria na atividade ocorre em
funcdo da manutencdo do carater informal, por somarem-se outras fontes de renda
(aposentadorias e outras exploracdes agricolas), pela auséncia de funcionérios
externos a familia, pela venda direta ao consumidor final e pelo Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA), que gera um novo canal de comercializacdo e renda
para a agricultura familiar.

Palavras-chave: Agricultura familiar; Agroindustrias; Formag&o das praticas

1 Introducéo

Em 1994, o Governo Federal instituiu a Classificacdo Nacional de Atividade
Econbmica - CNAE, que incluiu, entre outros, a agroindustria como uma atividade
social e privada. Para a formalizacdo das unidades familiares de processamento
artesanal de alimentos a Lei estadual n® 13.921, de 17 de janeiro de 2012, instituiu a
Politica Estadual da Agroindustria Familiar (PEAF), no Estado do RS, que estabeleceu
0 conceito legal em seu Artigo 2°, inciso Il para as “agroindustrias familiares de
pequeno porte de processamento artesanal”.

Porém, em um universo de 120 agroindustrias de estrutura familiar, apenas
16% aderiram a PEAF na Quarta Colbnia de Imigragdo Italiana do RS e, segundo

dados das EMATERs municipais, ainda existem mais de 100 agroindustrias informais
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nessa Regido, apesar dos incentivos, beneficios, apoio técnico e financeiro e de outras
formas de auxilio previstas pela Lei 13.921 de 17 de janeiro de 2012, 0 que gerou o
seguinte questionamento: quais sdo as praticas efetivadas pelas agroindustrias
familiares na Regido da Quarta Colénia / RS no tocante a questdo ambiental, & origem
das matérias primas e mix de produtos, as parcerias e projecbes de producdo e
vendas e a permanéncia da agroinddstria na atividade.

A pesquisa abrangeu 0s nove municipios constituintes da Regido da Quarta
Colbnia de Imigracédo Italiana no RS: Pinhal Grande, Nova Palma, lvora, Faxinal do
Soturno, Dona Francisca, Agudo, Silveira Martins, Sdo Jodo do Polésine e Restinga
Seca, conforme apresentado na Figura 01.

Figura 01 — Regido de abrangéncia da pesquisa
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Fonte: Mizael Dornelles (2015), a partir do IBGE e da FEE.

Territorios, Redes e Desenvolvimento Regional: [peatvas e Desafios
Santa Cruz do Sul, RS, Brasil, 13 a 15 de setead017



P
‘Il
-

o

AVA
AEE
‘

VIl Seminario Internacional sobrg

[ |
DesenVOIVI ento reg 0 nal Programa de Pds-Graduagao ==g ulec
Desenvolvimento L]

UNIVERS|DADE DE SANTA CAUZ DO SUL

Territorios, redes e
Desenvolvimento Regional:

mestrado e doutorado

A selecdo das entrevistas buscou, concomitantemente, o atendimento do
requisito de serem “agricultores familiares” (art. 3° da Lei 11. 326) e que possuirem
uma “agroindustria familiar de pequeno porte de processamento artesanal” (art. 29, I,
da Lei 13.921). As entrevistas foram realizadas in loco, diretamente com o0s
agricultores familiares envolvidos no processamento artesanal de alimentos
localizados na Regido mencionada. A estratégia norteadora a percepcéo das praticas
das agroindastrias foi baseada na categoria (praticas) proposta pela Teoria da
Estratégia Como Pratica, de Whittington (1996) e teve como método de tratamento dos
dados a técnica de andlise de conteudo (Bardin, 1977).

As categorias que compdem as praticas das agroindustrias familiares de
pequeno porte de processamento artesanal surgiram a posteriori da interpretacao das
vinte entrevistas realizadas com agricultores familiares, envolvidos diretamente na
gestdo do processamento artesanal de alimentos e representam em conjunto a

caracterizacdo das praticas dessas agroindustrias.

2 A agricultura familiar no contexto do desenvolvim ento rural

O Brasil presenciou, nos ultimos 20 anos, a luta da agricultura familiar pelo seu
reconhecimento, pois que permanecia & sombra de politicas publicas que auxiliassem
seu desenvolvimento. Conforme Wanderley (2000), a forte demanda por terra
realizada pelos movimentos sociais rurais fez surgir uma revalorizacdo do meio rural
gue permitiu, pela primeira vez na histéria, perceber a agricultura familiar como um
ator social.

Segundo Niederle, Fialho e Conterato (2014), o ano de 2014 conferiu a
agricultura familiar uma otica internacional a sua discussdo, permitindo a esse
segmento uma intensa gama de reflexdes analiticas e politicas sobre o passado, o
presente e o futuro da agricultura familiar e do mundo rural. As discuss@es analisam a
importancia da permanéncia da agricultura familiar para o meio rural e para absorver o
modus operandi das diferentes estruturas sociais que permanecem nesse meio e que
dele sustentam as suas unidades familiares e, a partir delas, estabelecem expectativas
de melhoria da sua qualidade de vida.

Segundo Wanderley (2000, p. 2),
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Os agricultores familiares anteriormente eram vistos como 0s pobres
do campo, produtores de baixa renda ou pequenos agricultores. Hoje,
0s agricultores familiares s@o percebidos como sendo portadores de
uma outra concepcdo de agricultura diferente e alternativa a
agricultura latifundiaria e patronal dominante no pais.

Essas coletividades, propiciadas pela ligagdo com a agricultura familiar, sdo
também representativas de uma cultura transmitida que apoia as acfes sociais,
econbmicas, politicas, espaciais e que configuram e permitem a identificacdo de tracos
familiares no interior dos préprios espacos rurais e que, por sua dinamica,
transformam os aspectos fisicos da paisagem e das relagdes sociais locais. Conforme
Schneider (1999, p. 85), “é nas familias que estdo estabelecidos os lagos de referéncia
ao patriménio agrario em que concretizam sua influéncia e dinamismo nessa atividade
e que por ela possibilitam inicialmente o meio pela qual sobrevivem”.

Nesse sentido, a intensidade do dinamismo social rural € diretamente
relacionada as areas em que predomina a agricultura familiar, porém, dependendo de
atrativos que mantenham esse contingente no meio rural, tendo como destaque a
presenca das atividades desenvolvidas pelas agroindustrias de estrutura familiar que
se desenvolveram a partir de uma oferta de insumos ja existente nas propriedades
rurais desses nucleos familiares.

Para Niederle e Schneider (2007), também se associa ao protagonismo dos
agricultores familiares a diversificacdo do repertorio de acbes no ambiente, nesse
sentido, a pluriatividade tem se revelado como uma das alternativas recorrentes a
manutencdo no meio. Porém, a andlise sobre o desenvolvimento do meio rural ndo
pode estar centrada somente no escopo da producdo agricola, uso de recursos, entre
outros. A introducdo do tema sobre a agroindustrializagcdo, como uma alternativa a
complementacéo de renda as familias ligadas a agricultura familiar, esta relacionada a
percepcdo das mudancas nos mercados exclusivamente agricolas e ao crescente
incentivo de programas governamentais direcionados a melhoria de vida no meio rural,

em funcdo dos investimentos nas agroindustrias do tipo familiar.

2.1 As agroindustrias familiares de pequeno porte d e processamento
artesanal
A complementacdo de renda para a familia, relacionada com a agricultura

familiar no meio rural, da-se pela criacdo de empreendimentos que ocupam as
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matérias-primas dessa agricultura. Dessa forma, os agricultores familiares se utilizam
da criagdo de uma agroinddstria para constituir ainda mais o mix de produtos que
passam a compor e tramitar nos mercados tanto locais quanto regionais. Porém, a
adicdo de renda a esses agricultores n&do substitui a agricultura familiar e sim ocorre
pela complementariedade entre uma e a outra.

Santos e Ferreira (2006) advertem que o fato de uma atividade ser
complementar a outra ndo significa que a segunda seja depreciativa em relacdo a
primeira e sim indicando a sua relevancia pelo fato de permitir essa
complementariedade na renda familiar dos envolvidos. Pela complementariedade de
renda ao agricultor familiar com a criacdo da agroindustria, Sulzbacher, Clarino e
Silveira (2008), afirmam que a essa questdo soma-se o fomento aos mercados locais,
0 incremento ao autoconsumo pela variabilidade do mix ofertado pela agroindustria,
além da transferéncia monetaria, pela rentabilidade da operacdo que diminui a
dependéncia as mercadorias externas, proporcionando o acimulo de capital na zona
rural.

Wilkinson (1999, p. 37) caracteriza esse retorno do processamento de
alimentos no meio rural como a “redescoberta do mercado local” pelos agricultores
familiares, em fungdo da percepcdo de um potencial de demanda por alimentos
processados de forma diferente da caracterizag&o industrial, padronizada e produzidos
em maior escala, mas a esse retorno também se reinventam algumas caracteristicas,
pelas relagbes pessoais de troca do campesinato. Niederle e Wesz Junior (2009)
atentam ao fato que pela pequena quantidade produzida e pelos meios domésticos de
distribuicdo, o mecanismo de transacdo permanece predominante na sede da
agroindustria de estrutura familiar, atrelando a imagem do alimento processado
artesanalmente a figura do agricultor familiar, gerando, com isso, o fortalecimento dos
relacionamentos sociais e confianca de consumo.

Conforme Wesz Junior, Trentin e Ferreira (2006), a descentralizacdo espacial
das agroindustrias familiares no meio rural representa fator importante na preservacao
ambiental, o que é explicado pela ndo concentracdo da emisséo dos residuos, dejetos
e descartes direcionados ao ambiente, pelo fato de serem quantidades infimas e
esparsas. Soma-se a essa Otica o fato de a agroindustria reabsorver e reutilizar os
residuos gerados na sua operacdo, como, por exemplo, ha produc¢do do melado, cujos

bagacos da cana s&o recolocados na terra para tornarem-se adubo; o soro do leite
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para alimentacdo bovina; restos da producdo de farinaceos para alimentacdo de
galinhas, entre outros, que reduzem consideravelmente o impacto ambiental.

O fato do agricultor familiar e/ou membro da familia ser o responsavel pela
comercializag¢éo in loco e nos mercados de proximidade significa a redu¢éo do nimero
de intermediérios entre o processamento de alimentos e o consumidor, o que auxilia a
diminuicdo de custos relacionados a logistica de producdo nesse segmento de
mercado. Essa criacdo e estreitamento dos lacos de confianca entre produtor e
consumidor, apesar de permitir o conhecimento ao segundo da estrutura, meios e
formas de producao e a proximidade no relacionamento entre as partes, pode também
suavizar as exigéncias sanitarias expressas pela demanda e mascarar a percepcao
dos consumidores sobre o carater de informalidade que afeta as condi¢cdes de
sanidade dos alimentos.

A relacdo de proximidade entre produtores e consumidores, caracteristica do
processamento familiar de alimentos, além de ocorrer in loco, no estabelecimento
fisico da agroindustria, também tem a sua ocorréncia em feiras no meio urbano, que,
conforme Azevedo, Colognese e Shikida (2000), fomentam lagos de proximidade em
funcdo do modo com o qual os circuitos alternativos de comércio se desenvolvem. Por
sua vez, esses meios de comércio contribuem aos agricultores familiares pela
proximidade com outras agroinddstrias, ao incremento do conhecimento sobre o setor,
0 que ndo se verifica nas relagbes baseadas no agronegoécio de larga escala, pela
presenca de intermediérios e impessoalidade nas relacdes.

A caracteristica da relacdo comercial de proximidade também contribui,
segundo Oliveira, Prezotto e Voigt (2002), para a organizagdo dos agricultores
familiares em associacdes e/ou cooperativas, fato que permite o aumento do montante
de producdo e economia de escala que conduz, por esse meio, a uma maior
lucratividade e a potencializacdo do comércio. Porém, para 0s mesmos autores, a
associacao e a cooperacdo ocorre somente na transformacdo da matéria-prima ndo
sendo identificada no ambito familiar das propriedades rurais.

Nesse contexto, complementa-se a reproducdo de elementos culturais ora
presentes em regifes definidas e técnicas de processamento especificas, pois a
procedéncia e a historia familiar permitem a valorizacdo da cultura, costumes e
especificidades locais. Nesse aspecto, a caracterizacdo da diversidade de produtos

ofertados pela agroindustria se relaciona diretamente a realidade e habitos culturais

Territorios, Redes e Desenvolvimento Regional: [peatvas e Desafios
Santa Cruz do Sul, RS, Brasil, 13 a 15 de setead017



P
‘Il
-

o

AVA
AEE
‘

VIl Seminario Internacional sobrg

[ |
DesenVOIVI ento reg 0 nal Programa de Pds-Graduagao ==g ulec
Desenvolvimento L]

UNIVERS|DADE DE SANTA CAUZ DO SUL

Territorios, redes e
Desenvolvimento Regional:

mestrado e doutorado

das familias envolvidas nesses processos, estabelecendo, com isso, uma forte relagéo
com a gastronomia caracteristica dos lugares, cujas praticas manuais e do saber-fazer
artesanal se refletem em um modo de processamento historico e tradicional, até entéo

menosprezado pelo modelo de moderniza¢éo agricola.

3 A Estratégia Como Pratica — ECP

Whittington (1996), tomando por base o0s pressupostos da Abordagem
Sistémica, publicou a obra Strategy As Practice, criando também uma relagcdo com a
Abordagem Estruturalista da Administracdo em que analisa como a estratégia é
praticada no dia a dia das organizacBes, quem sdo 0s seus praticantes e em qual
contexto social ocorre essa inter-relacdo. A Teoria da ECP permite a analise de como
sdo praticadas as estratégias no cotidiano das agroinddstrias, tendo como seus
praticantes os agricultores familiares e, por contexto social, 0 meio rural em que vivem
e obtém renda com essa atividade.

Também pelos pressupostos de base, a ECP se utilizou da Teoria da Atividade
de Engestrom (1999), que considera todo um sistema de trabalho/atividade além de
apenas um ator ou praticante, que entra em consideragdo com o ambiente, a historia,
a cultura, o papel do artefato, as motivacdes e a complexidade da atividade da vida
real dessas pessoas. Nesse aspecto, a teoria permite analisar também a realidade e
as atividades realizadas no processamento artesanal de alimentos pelos individuos
gue constituem a familia desse agricultor, pela ligacdo entre os sujeitos individuais e a
realidade social de interacdo na atividade e da atividade com o meio.

A expressao “Estratégia Como Pratica” foi criada por Whittington (2006), que
percebeu a necessidade de oferecer aos estudos sobre estratégia uma “outra
perspectiva” ao notar a falta de amplitude dos tradicionais conceitos top down sobre a
tematica, em que cada nivel de andlise vai sendo detalhado, do mais alto nivel
hierarquico ao mais baixo, de forma a se chegar nas especificacdes dos niveis mais
basicos do sistema. Com isso, Whittington (2006, p. 732), “inaugura um novo campo
de estudos para a estratégia organizacional”.

A Estratégia como Pratica, “Strategy as Practice” ou (S-As-P)”, cuja sigla
traduzida para o portugués significa ECP, é concebida, para o autor, na atividade dos
gestores e como 0S mesmos “praticam estratégia”. Por essa Teoria, a ECP permite

analisar como os agricultores familiares praticam as estratégias de condugdo nas
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agroindustrias, como ocorrem as interagdes entre eles e os individuos (familiares) que
integram a mao de obra nessas unidades e como por essa interrelacdo ocorre a

formacao das praticas no processamento artesanal de alimentos.

4 Praticas das agroindustrias familiares da Quarta Colbnia

Buscou-se, como objetivo central da pesquisa, descobrir quais séo as préticas
efetivadas para a obtencédo dos insumos, como o conhecimento de mercado contribui
para a constituicdo do mix de produtos ofertados, se e como ocorrem parcerias de
producao e de vendas, de que forma séo estabelecidas as projecdes para a producao

artesanal de alimentos e suas perspectivas sobre a comercializacao.

4.1 Praticas Ambientais

A variavel ‘praticas ambientais’ aborda como o0s agricultores familiares
entendem e realizam o tratamento dos residuos e dos descartes produzidos pela
operacao das agroindustrias.

Conforme os entrevistados:

O bagaco da cana eu jogo la na lavoura, o que ndo vai para a lavoura
fica aqui no deposito e fica para a horta (n° 2);

Tanto aqui quanto la no café a gente adotou um processo onde a
gente separa o lixo, né, o que ndo é reciclavel vai pro lixo normal...pro
caminhdo do lixo que recolhe, mas a gente, por exemplo, o que é de
consumo animal, por exemplo, as sobras as coisas que sdo cozidas
assim a gente da pros porcos, pros cachorros (n° 5);

O balde a gente reutiliza para a banha, eu tenho, por exemplo,
residuos de farindceos que véo para as galinhas porque de éleo de
fritura se faz sab&o e da agroindustria residuo praticamente nao tem,
né e o que vai para a fabrica... os tanques de decantacao ai tudo é
dentro do que pede (n° 10);

Muito pouco sobra, as matérias-primas seriam mais as caixas que
colocamos o mel, geralmente a gente traz para casa e usa para lenha
(n° 20).

Percebe-se que a maioria dos entrevistados possui um conhecimento empirico
sobre as vantagens do reaproveitamento dos residuos na adubagem tanto de hortas e
de lavouras proprias, de onde é originada a matéria prima para a agroindustria, quanto
a utilizacéo e a reutilizacdo de embalagens de vidro que permitem uma redugédo de
custos no produto final. Além dos aspectos de reutilizacdo, percebeu-se que a

preocupacdo ecolbgica se estende para além do dominio fisico da agroinddstria,
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porque sdo contratadas empresas terceirizadas para o recolhimento do dleo e
participagdo em projetos universitarios sobre reciclagem, etc.

O agricultor familiar percebe o potencial de reutilizagdo das sobras de producéo
em funcdo da sua percepcdo sobre a origem organica das matérias-primas. A
reutilizagdo das sobras alimentares nas hortas, lavouras, minhocério e como alimento
para os peixes e gado se configura, portanto, como um ciclo que busca a sustentacao
do meio natural no qual esta inserida a agroindustria que se utiliza da terra.

A preservacdo dos recursos naturais e do meio ambiente ocorre principalmente
porque as agroindustrias familiares de pequeno porte de processamento artesanal
estdo desconcentradas espacialmente no meio rural, 0 que néo sobrecarrega o meio
ambiente de forma centralizada pelos residuos e pelos descartes da producéo, por
serem esparsas e em pouca quantidade. Nessa questdo, soma-se a reabsorcdo, na
forma de adubo, do que anteriormente se compreendia por residuo de producdo. Tais
reusos tornaram-se, portanto, pela sua reintroducdo ao ciclo de producédo, aliados a
reducéo do impacto ambiental no processamento de alimentos nas agroindustrias.

Apesar da criacdo da Licenga Ambiental Unica - LAU - facilitar o licenciamento
ambiental das agroindustrias de estrutura familiar e o conhecimento de praticas
ecologicas de preservacdo do meio ambiente, percebe-se que as agbes quanto ao
descarte e a reutilizacdo pelo processamento artesanal de alimentos se estabeleceram
pelas praticas, dos agricultores familiares, no reaproveitamento dos insumos das
operag¢des no ambito local das unidades, cujas sobras de alimentos da producgéo sédo
reintroduzidas na terra para se transformarem em adubo necessario a fertilizagéo,

fechando o ciclo de obtenc&@o de matérias primas.

4.2 Origem da matéria prima

A variadvel ‘origem da matéria prima’ analisa a procedéncia dos insumos
utilizados no processamento artesanal de alimentos das agroindustrias familiares de
pequeno porte de processamento artesanal para que essas, em consonancia com a
exigéncia da PEAF, possam atender as especificacdes de producdo e, por meio das
praticas de plantio e de criacdo, preservem a sustentabilidade da origem dos recursos
utilizados.

Conforme os entrevistados:
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A matéria-prima é toda nossa, entdo a gente s6 vende o que a gente
produz aqui mesmo, desde a pastagem, leite, as vacas...€ tudo aqui
mesmo (n° 1);

Algumas coisas a gente pega da comunidade local, mas esses
produtos que sao industrializados, por exemplo: farinha, polvilho,
esses vém da industria mesmo e além do que a gente produz a gente
compra de outros (n° 5).

Observou-se que quanto a origem da matéria prima os entrevistados dividem-
se em trés tipos: aqueles que possuem producdo prépria de monocultura e a utilizam
na agroindustria, aqueles que aproveitam a oportunidade de matéria prima do local de
moradia e aqueles que aproveitam a matéria prima do campo da familia sem que
tenham envolvimento direto no plantio e somente no processamento desse insumo.

O fato da familia j& possuir os insumos na propriedade foi relatado como a
razao pela qual um dos respondentes abriu a agroindustria, em conformidade com o
relato de que a producéo prépria e o controle da produgdo dos insumos, na visdo do
agricultor familiar, confere ao produto uma qualidade melhor em fungdo do
conhecimento do processo de obteng¢do do insumo e a reutilizagdo de determinadas
matérias primas como adubo para a terra. Percebeu se que, quando o agricultor
familiar dispde de terra para o plantio da matéria prima, este o faz em funcdo da
disponibilidade dos insumos necessarios a transformagdo em alimentos, mas também
porque, segundo os relatos, percebe que a qualidade do que é produzido por esse e
para esse € superior ao que é adquirido de terceiros. Outro aspecto que se percebe €
guando a producdo agroindustrial consegue ser suprida com matérias primas que
provém, principalmente, da propriedade ou das propriedades que gerenciam a
agroindustria, ocorre agregacdo de valor ao produto agropecuario. Assim, segundo a
I6gica familiar destes estabelecimentos, s6 ha razdo para a agroindustrializacdo se
houver agregacao de valor a producéao propria.

Com relacao as agroinduastrias de farinaceos e a prépria producado do trigo, de
acordo com Abramovay (1992), com o Decreto-Lei 210/67, os moinhos coloniais, que
até entdo se dedicavam a producédo de trigo, foram extremamente atingidos devido a
intervencdo do Estado no ambito da comercializacédo e da industrializacdo do trigo. Em
funcdo de tal intervencéo, estabeleceu-se na época, via Banco do Brasil, 0 monopdlio
estatal do trigo, cabendo exclusivamente ao Governo Federal a compra desse cereal,

0 que, a partir de entdo, concedeu cotas de trigo aos moinhos para moagem segundo
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um padrédo de qualidade da farinha, com o controle de precificacdo conforme os
interesses e objetivos do Estado.

Em funcéo desse fato, as decisdes sobre a producdo da matéria prima “trigo”
foram destituidas de seus agricultores que perceberam que a intervencdo do Estado
trazia para tal cultura um engessamento em fungdo da moagem via cotas e sua
consequéncia foi o abandono de tais moinhos para o ingresso em outras atividades
rurais. As consequéncias de tais mudancas repercutiram no fornecimento de matéria
prima para os produtos farinaceos. Os agricultores familiares que criaram/perpetuaram
uma agroindustria baseada na transformacéo do trigo adquirem, na totalidade dos
pesquisados, farinha diretamente de moinhos industriais e de atacados do municipio
de Santa Maria - RS.

Nesse sentido, 0 entendimento sobre o conceito de agroindustrias familiares de
pequeno porte de processamento artesanal, estabelecido pela Lei 13.921, de 17 de
janeiro de 2012, “[...] cuja producdo abranja desde o preparo da matéria prima até o
acabamento do produto”, entra em contradicdo com as realidades percebidas nas
entrevistas, em que os agricultores familiares obtém os insumos para as agroindustrias
ndo somente por meio de producdo propria, mas também pela venda consignada e a
compra e venda ocasional de produtos de outras agroindustrias, como o agnoline, nos

meses de inverno, quando a demanda por esse alimento é acentuada.

4.3 Mix de produtos
A varidvel ‘mix de produtos’ aborda a diversidade da oferta de produtos
oriundos da agroindustria familiar de pequeno porte de processamento artesanal na
regido do estudo e como a manutencdo da cultura no processamento de alimentos
artesanais pelas familias dos agricultores foi configurada pela pratica do oferecimento
de um mix que atenda as expectativas dos consumidores desse tipo de alimento.
Conforme os entrevistados:

Teriam os trés tipos de queijo: o colonial, com iogurte e o temperado,
além da ricota e doce de leite (n° 1);

Nés produzimos as bolachas, né, sdo acho que uns cinco ou seis
tipos de bolachas e faz também o cavaquinho que é a espécie do
grostoli e pdo e um pouco de agnoline também normal de temporada
(n°5);

Produzimos agnoline, massa, bolacha, tortei..com produtos
farinaceos (n° 6);

Eu faco bolacha, chimia, campari caseiro, licor, paes, bolachas (n° 7);
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Salsichdo com queijo, com tomate seco, com azeitona e assim vai,
né, entdo vai acrescentando porque o pessoal gosta de novidades, né
(n° 10);

Tortei € uma coisa italiana, o risoles € italiano nos fazemos quatro
tipos de massas nés fazemos pastel nds temos canelone também (n°
11);

Nés produzimos bolachas e pédes (bolacha de maisena, palitinho de
leite, caseira, de mel com aglcar mascavo, rosca de milho, biscoito
de cachaca, palito de Nescau, bolachinha de leite condensado, de
polvilho, lingua de sogra, flor do campo, bombom, bolacha
champanhe, rosca de cachaga, rosca de gema, mignon, entre outras
(n° 13);

Produzo a propolis o mel e a cera, tudo derivado da abelha, teria o
poélen, a geleia real, outras coisas a gente ndo esta explorando essa
parte (n° 20).

Percebe-se que a reproducdo da gastronomia italiana na regido pesquisada é
baseada, entre outros, por meio da produgdo de massas, doces, vinhos, vinagres e
conservas. Pelo exposto, percebe-se que a oferta diversificada a venda in loco nas
agroindustrias também ocorre por produtos produzidos em outras agroindudstrias,
conforme a pratica de diversificacdo do mix praticada pelo agricultor familiar. O mix
ofertado pelas agroindustrias familiares de pequeno porte de processamento artesanal
€ bem diferenciado, o que inclui a produgdo de vinhos, aguardente, sucos, geleias,
queijos, rapaduras e principalmente de farinAceos como pode ser observado na
Tabela 01.

Tabela 01 — Tipos de alimentos processados nas agroindustrias

Tipos de alimentos processados Numero de agroindustrias
Farindceos 16
Embutidos 2
Laticinios 1
Sucos e bebidas 1
Total 20

Fonte: Elaborada pelos autores

Vérias culturas influenciaram fortemente a gastronomia italiana, como a arabe,
pela utilizacdo do agucar, do arroz, da berinjela, das técnicas para producéo de passas
e de figos secos; a espanhola, com o uso do feijao, tomate, milho, cacau, rum e café; e
a francesa, que deixou a sua contribuicdo no manuseio de utilizacdo dos derivados do
leite como manteiga, creme de leite e na elaboracdo dos pratos com um apelo mais

decorativo e adornado.
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A diversidade da gastronomia italiana teve fortes influéncias de diversos povos,
climas, relevos e solos que inspiraram o mix de produtos caracteristicos desse povo.
Porém, o entendimento da vasta gastronomia italiana somente podera ser
compreendido por meio da andlise das regibes Sul, Illhas, Norte e Centro-Norte da
Italia.

Conforme Scarpo (2011, p. 180),

Os tracos mediterraneos explicam o frequente uso do 6leo de oliva,
hortalicas, legumes, vinho e massas. Ao longo da costa italiana
percebe-se 0 uso de peixes e de frutos do mar para comporem a
culinaria da Regido costeira e no seu interior, 0 consumo de carnes
bovinas, equinas e suinas.

Do mesmo modo que os doces e as geleias, foi incentivada a producdo de
embutidos pelas agroindustrias de estrutura familiar, que séo alimentos derivados de
origem animal, geralmente fabricados com carnes suinas, bovinas e de aves. Na
regido Sul do Brasil a colonizagdo europeia se consolidou com base em
estabelecimentos rurais familiares e os agricultores produziam embutidos para
conservar os produtos alimenticios de origem animal (devido a auséncia de
refrigeracdo nas propriedades até o inicio do século passado em algumas regides) e
seus sucessores aprenderam as técnicas do preparo e as mantiveram até os dias
atuais, por apreciarem o produto e o considerarem como um costume cultural e
alimentar institucionalizado.

Nesse sentido, a estratégia pela qual os praticantes conduzem a perpetuacao
de suas origens, seus tracos de comportamentos perpetuados pela continuidade de
suas praticas, formadas na origem cultural de seus ancestrais, é permitida por meio do
envolvimento e da propriedade na agroindustria. Os entrevistados praticam os sabores
e 0 saber-fazer historico herdado das geracdes que colonizaram o espaco e permitem,

dessa forma, a continuidade das caracteristicas de preparo trazidas da Italia.

4.4 Parcerias de producéo e de vendas

A variavel ‘parcerias de producéo e vendas’ aborda as agles estratégicas de
unido de esforgos pelos agricultores familiares na busca de forgcas para a competicéo
no mercado de produtos artesanais.

Conforme os entrevistados:
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Hoje eu garanto o meu produto, se da qualquer problema eu sou o
responsavel, né ai eles dizem por que é que tu ndo vais la a outra
agroindustria e embala o seu melado Ia, mas eu digo: mas eu nao to
fazendo l1a! (n° 2);

Temos parceria de producdo... o agnoline nés temos uma familia que
produz pra nés, entdo a gente ndo pensa em fazer todo o agnoline.
Eu acho que as principais mudancas que foram feitas foram essas
parcerias que as pessoas produzem uma parte pra nés (n° 5);

N&o temos parceria para produzir, mas a gente comercializa o
produto de outros, dai; nds aceitamos o produto de outros por causa
da qualidade e do preco, mais pela qualidade mesmo, as vezes nem
0 preco, nés experimentamos tudo o que vem, o mel é daqui de
Agudo mesmo porque ele tem selo de garantia, né (n° 16);

O salame a minha sogra compra de outros, temos também parceria
de producdo, eu pego, por exemplo, cana de terceiros, depois
entrega uma porcentagem ou eu fico com tudo e depois entrego;
noventa e cinco por cento da cana é nossa, pouca coisa que a gente
pega de outros para fazer, a maior parte € producao prépria, 0
amendoim também que faz a rapadura a gente compra uma parte,
mas a maior parte é nossa (n° 19);

Com relacéo as parcerias de producdo e de vendas, 0s entrevistados alegaram
gue preferem operacionalizar suas agroindustrias contando somente com a ajuda
prépria e da familia, em virtude de preferirem produzir em conformidade com a
capacidade de producdo da agroindustria, a buscar alternativas para atender a
demanda que pode ndo ter a mesma qualidade no sabor percebida pelos clientes
atuais da agroindustria. Por outro lado, mesmo néo inseridos na PEAF, que permite a
organizacdo dos agricultores na forma cooperativada, associativa e em redes,
percebeu-se que o agricultor familiar, quando conhece a qualidade do produto
artesanal de um fornecedor, passa, se for o caso, a comercializa-lo porque percebe
um ganho aumentando a oferta, o que contribui para um retorno econdmico maior do
que produzir e vender somente os produtos especificos de sua agroindustria.

Por conseguinte, além da oferta de produtos de terceiros, percebeu-se que um
dos entrevistados adota a pratica de arrendamento da terra em busca do aumento de
producdo para atender a demanda de seus produtos. Da mesma forma, além do uso
de terras que ndo sdo de propriedade do agricultor familiar, as parcerias também se
concentram em uma espécie de troca, em que ocorre o recebimento do produto
acabado pronto para a comercializacdo em permuta por matéria prima, que também
contribui para a diminuicdo do tempo necessario a obtencdo de insumos e permite

uma rapidez maior na producao.
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Conforme Oliveira, Prezotto e Voigt (2002), o estimulo ao cooperativismo e
associativismo na agroindustria de estrutura familiar vai ao encontro do fortalecimento
ao ganho em escala na producéo, caracteristica mais proxima das agroindustrias ndo
familiares e da agricultura extensiva. Tais praticas, conforme os autores, atraem
politicas publicas e maiores recursos de financiamentos a categoria por sua forma e
caracteristica de unido. Tal estratégia cooperativa oportuniza, no mesmo ambito, o uso
compartilhado de tecnologias de plantio e a otimizacdo de equipamentos e de
ferramentas cujo alto custo de aquisicdo inviabilizava a sua utilizacdo pelo modelo
familiar. Porém, os lacos associativos e cooperativos sdo oportunizados pela
proximidade e pelo conhecimento social entre seus membros, sem que haja ligacées
de parentesco e nem familiaridade entre as partes, restringindo-se a producédo do
alimento artesanal, contudo, constituindo-se em uma nova forma de estimulo ao
desenvolvimento rural.

Segundo o MAPA (2015), o associativismo se constitui em uma alternativa
necesséaria a viabilizacdo das atividades econdmicas, possibilitando aos pequenos
proprietarios um caminho efetivo para participar do mercado em melhores condigbes
de concorréncia. Nesse sentido, a producdo e a comercializagdo dos produtos
oriundos das agroindustrias de estrutura familiar teriam mais forga para enfrentar a
concorréncia dos produtos de origem industrial, porque a transformacédo das agfes
individuais em grupais se constituiria como um acréscimo a capacidade produtiva,
logistica e comercial entre os associados. Além da troca de experiéncias, 0
associativismo permitiria aos seus integrantes a aquisicdo de insumos, maquinas e
equipamentos com menores precos e melhores prazos, o uso contiguo de tratores,
veiculos para transporte das mercadorias e o rateio do custo de assisténcia técnica
dos profissionais de veterinaria, zootecnia e agronomia.

Apesar da Lei 13.921 visar contribuir para a organizacdo dos agricultores
familiares na forma cooperativada, associativa, em redes e outros empreendimentos
da economia popular e solidaria, essa prética, nas agroindustrias familiares de
pequeno porte de processamento artesanal pesquisadas, somente ocorre na etapa de
comercializacdo dos alimentos, porque os agricultores familiares possuem o incentivo
da EMATER a patrticipacdo em feiras solidarias e populares, o0 que caracteriza a 6tica

desses praticantes na producdo centrada no nucleo das unidades agroindustriais
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porque prezam pela qualidade que compreendem ser adequada aos alimentos que

oferecem.

4.5 Projecéo de producéo e de vendas
Pela varidvel ‘projecdo de producdo e de vendas’ se analisou como as
agroindustrias percebem e praticam a quantidade produzida de alimentos em relacao
ao equilibrio da oferta e da demanda por produtos processados artesanalmente.
Conforme os entrevistados:

O pessoal esta pedindo, entdo até esse ano esta sujeito a ir até
dezembro porque eu ndo faco sempre, né... o problema é que quando
da esses verdezinhos em agosto que da um calor as vendas param,
mas tem pontos que sé me compram nos meses frios, né, entdo eles
pedem trinta, quarenta quilos de melado. Como hoje eu tenho catorze
dias que eu estou parado com o melado; eu ndo vou a feira nenhuma
porque eu ndo tenho producdo para participar de feira, eu tenho os
meus clientes e sdo esses, né... (risos)! (n° 2);

Olha...a projecao de vendas é meio feito pela pratica assim, em
determinadas épocas no histérico que se vende mais, entdo a gente
procura, maios ou menos, produzir/planejar isso e em outras épocas
se vende menos...a gente produz menos, enfim... (n° 5);

A quantidade que vamos produzir é calculada mediante os pedidos, a
gente liga para os mercados e eles dizem o quanto querem e dai a
gente produz e depois entrega (n° 9);

A gente tem mais ou menos tem uma base de quanto vende por
semana e faz mais ou menos 0 que a gente sabe e faz anos isso ai,
eu ndo tenho estoque de producéo sabe...o que eu faco na semana
no sabado se vai tudo (n° 13);

Em torno de umas 60 cucas por dia e fim de semana faz 180, 200, né
... sempre de manhd a gente faz uma quantia certa sempre, né e ai
de tarde se sai muito a gente faz de novo e sabado a gente faz o
dobro (n° 16);

Percebe-se pelas entrevistas que a préatica dos agricultores familiares para a
guantidade a ser produzida ocorre em funcdo do conhecimento do excedente da
demanda em relacdo a oferta dos alimentos que, ao longo da existéncia da
agroindustria, permite que seja explorada a capacidade méaxima de producéo, porém,
por mais que o agricultor familiar explore o potencial produtivo da agroinddstria, ainda
assim ndo consegue atender a todo o mercado. Soma-se a essa questdo o fator
climatico que, dependendo do produto fabricado, forca o agricultor familiar a trabalhar
para estogue, pois percebe pela pratica a variagdo da procura em funcdo da

sazonalidade.
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Embora exista o direcionamento de esfor¢cos legais para a promocdo da
producdo artesanal de alimentos em quantidades maiores, a venda para municipios
vizinhos e demais cria uma barreira aos investimentos para o aumento da producéao,
pelo agricultor familiar, em funcdo do Servigo de Inspecdo Municipal - SIM - somente
permitir a comercializacdo da produgdo no municipio sede da agroindustria. Porém, o
aumento da quantidade produzida na agroindistria ndo se baseia somente em funcdo
da relacdo oferta e demanda e sim pela resolucdo de uma série de questdes que
entravam o agricultor familiar a investir em escalas maiores de producéo.

Percebe-se que, dependendo da extensdo do mix ofertado pela agroindustria,
ha uma impossibilidade de obtencdo de quantidades maiores de produtos finais. A
producao fica atrelada a uma maior ou menor interacdo de manufatura pelo agricultor
familiar e os membros da sua familia, como é o caso dos produtos farinaceos. Apesar
da complexidade de producdo ser maior em funcdo da maior oferta de produtos
diferenciados derivados do trigo, a producdo é beneficiada pela existéncia de
maquinarios que propiciam maior escala de producdo. Porém, quando o agricultor
familiar ndo tem acesso as maquinas e equipamentos com tecnologias especificas
para o beneficiamento em grande quantidade, a producdo € contornada pelo
processamento de produtos Unicos ou com pouca profundidade de linha, o que
também contribui para uma quantidade produzida maior.

Para os produtos da agroindastria de estrutura familiar a quantidade produzida
e a projegcao de vendas economicamente se sustentam em fungdo da relacdo
manufatura, maquinas, equipamentos e profundidade de linha, pois quanto menor for o
mix produzido pelo mesmo insumo, maior sera a quantidade de producéo.

Para Prezotto (1997), a agroindustria, quando familiar, é configurada como uma
unidade de transformacéo e/ou beneficiamento de produtos agropecuarios produzidos
pelos agricultores familiares. Ela € gerenciada pelos préprios agricultores e constituida
de instalacbes e de equipamentos adequados a escala de produgcdo ndo industrial
tradicional, ou seja, de grandes agroindustrias. Conforme Grisa (2007), a identificacdo
desse tipo de pratica de producdo auxilia a compreender a existéncia de
agroindustrias com menor escala de producdo, uma vez que a fabricacdo €
direcionada e estrategicamente calculada pelo grupo familiar em quantidades que

atendam as necessidades de consumo dos seus membros.
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A projecao de producgdo e de vendas nas agroindustrias familiares de pequeno
porte de processamento artesanal é arraigada na pratica dos agricultores familiares
pela percepgcdo da demanda por esses tipos de produtos e no uso da capacidade
maxima de produgcdo dessas unidades. Nesse sentido, mesmo se as agroindustrias
aumentassem a oferta dos produtos processados artesanalmente a comercializagédo
em funcdo da barreira sanitaria imposta pelo Sistema Inspecdo Municipal - SIM, ndo
permitiria que as transacdes ocorressem fora dos limites municipais das
agroindustrias. Soma-se a esse aspecto a necessidade de toda uma reestruturacao de
mao de obra, aumento na producdo/aquisicdo de insumos e outras acdes necessarias
a uma quantidade produzida maior. No mesmo contexto, se a prioridade sdo 0s
produtos agroecolégicos, a oferta dos alimentos de processamento artesanal por
essas unidades sera mais restrita em funcdo dos qualificativos que caracterizam os

produtos sob uma base agroecoldgica.

4.6 Permanéncia da agroindustria na atividade

A variavel ‘permanéncia da agroindlstria na atividade’ analisa a sustentagéo
econdmica pelo processamento artesanal de alimentos das familias no meio rural e
como a sustentabilidade econdmica da agroindustria em funcdo desse tipo de
alimentos foi configurada pela pratica.

Conforme os entrevistados:

...mas tu fazendo bem as contas sobra, mas tu tem que levar tudo ali,
né na ponta do lapis (n° 3);

Porque aqui é lucrativo, eu acho que é por causa da produgdo que a
gente mesmo faz as coisas, né, até no final de semana a gente
produz tudo; tudo o que vai ao café colonial aqui, menos o salame
gue a gente compra de agroindistria assim, mas o resto a gente faz
tudo, tudo assim (n° 5);

No inverno a gente lucra e no verdo mal se sustenta...(risos)!
Olha...se sustenta... € o que eu digo trabalhar no limite, trabalhar dia
e noite, nods trabalhamos dia e noite! (n° 6);

Olha o meu negdcio da lucro sim se eu fizesse bastante (n° 12);

Elas queriam ver o dinheiro assim de saida, né, mas ndo tinha como
por que a gente tinha que colocar as coisas né e como € que tu ia
trabalhar sem um fogdo a gas, um freezer, que a gente precisou de
dois, né, inclusive ali a gente foi botando e botando e até nés se
estabelecer bem a gente ndo via dinheiro, claro porque a gente
colocava o dinheiro tudo nisso e sO depois da estrutura pronta a
gente viu dinheiro mas ai tinha passado o ano (n° 15);

E 14 dentro essas coisas assim essa coifa, os batedores, como no
primeiro ano a gente ndo tinha; tinha que bater tudo a méo, e
compramos um batedor de acgUcar porque mexia tudo a mao, claro
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nés trocamos o0 engenho; tinha um pequeno agora tem um maior, né,
ndo da para dizer que foi tudo com o lucro da agroindustria, alguma
coisa foi, mas tudo néo (n° 17)

Percebeu-se que a permanéncia da agroindlstria na atividade ocorre pela
auséncia de funcionarios externos a familia (reducdo de custos de mao de obra), pela
obtencdo de outras fontes de renda do agricultor familiar (agricultura familiar e/ou
aposentadoria), em funcdo da venda ocorrer in loco nas agroindustrias (inexisténcia de
custos de logistica), pelas caracteristicas peculiares do produto, pela manufatura
ocorrer no limite da capacidade de producédo, pela venda ocorrer diretamente ao
consumidor final (ndo ha a exigéncia de contra nota), pela manutencdo do carater
informal (inexisténcia de investimentos em estrutura e documentacdo a formalizagéo)
e pelas compras do poder publico pelo Programa de Aquisigdo de Alimentos - PAA.

Percebeu-se também, em consonéncia com a variavel ‘projecdo de producgéo e
vendas’, que a sustentabilidade econémica da agroinddstria € mais visivel quando
essa se concentra na producdo de um produto unico, com pouca diferenciacéo, que,
pela quantidade produzida, contribui para uma economia de escala, que, pela

especializacdo na manufatura, reduz os custos de producado, conforme apresentado na

Tabela 02.
Tabela 02 — Permanéncia da agroinddstria na atividade
Motivos N° de relatos
Auséncia de funcionérios externos a familia 20
Outras fontes de renda do agricultor (agricultura e/ou 20
aposentadoria)
Venda in loco nas agroindustrias 20
Caracteristicas peculiares do produto 20
Manufatura no limite da capacidade de producédo 20
Venda direta ao consumidor final 20
Programa de Aquisi¢ao de Alimentos 20
Manutencao do carater informal 18
Economia de escala (producéo de produto Unico) 3

Fonte: Elaborada pelos autores
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Apesar do auxilio do poder publico a formalizagéo, os agricultores familiares
preferem manter as unidades na informalidade pela otica de que a renda obtida pela
agroindustria, na superagdo dos custos fixos e variaveis, ser4 absorvida pela
incidéncia de taxas e de impostos (tributagéo) até entdo desconhecidos do agricultor
familiar quando da formalizagdo, apesar da PEAF trazer como beneficios a sua
inclusdo a ndo incidéncia de ICMS e a comercializagdo pelo taldo de produtor rural.
Ademais, o auxilio governamental a promoc¢ao do retorno financeiro pela criacdo do
PAA ocorre pautado na agricultura familiar e ndo na compra de produtos finais da
agroindustria desse agricultor.

Nesse sentido, a analise sobre o retorno financeiro com a operacdo da
agroindustria ndo pode ser observada nos primeiros anos de sua existéncia, em
funcdo do investimento, pelo agricultor familiar, na estrutura de producdo e pela opcéao
de crescimento sem o auxilio das linhas de crédito oferecidas pelo governo estadual
como o PRONAF e o FEAPER.

5 Concluséao

A pesquisa buscou responder como a agroindustria, pela transformagéo
artesanal de alimentos, impacta no meio ambiente, quais sdo as praticas efetivadas
para a obtencdo dos insumos, como o conhecimento de mercado contribui para a
constituicdo do mix de produtos ofertados, se e como ocorrem parcerias de producéo
e de vendas, de que forma sao estabelecidas as projecdes para a producdo artesanal
de alimentos e a sua perspectiva a comercializacéo.

As praticas do agricultor familiar quanto aos descartes da operacdo da
agroindustria se baseiam na reutilizacdo para alimento de aves e animais, adubagem
da terra para o replantio de matérias primas e na reutilizacdo de embalagens e caixas
de acondicionamento. Na pratica, a obtencdo da matéria prima somente € permitida
pela disponibilidade de espaco do agricultor familiar para produzi-la, porém, a
exigibilidade de fontes préprias de insumos ndo condiz, em parte, com a realidade de
algumas agroindustrias que constituem a pratica na obtengdo de matérias primas de
outras agroindustrias e/ou do comércio local/regional.

Apesar de algumas agroinddstrias utilizarem insumos de origem industrial, a
valorizagdo pela demanda das caracteristicas peculiares do processamento artesanal

de alimentos conduz o consumidor, na percepg¢ao dos agricultores familiares, a um
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resgate historico de sabores, cores e aromas caracteristicos da logica familiar de
producédo da época da colonizacao da regido.

A respeito da Lei 13.921 contribuir para a organizacdo dos agricultores
familiares na forma cooperativada, associativa, em redes e outras formas de economia
popular e solidaria, a pratica de produgdo da agroindustria familiar de pequeno porte
de producdo artesanal € arraigada nos limites de manufatura dentro da unidade
familiar, isso porque, mesmo interpretando de forma empirica 0s aspectos que
concedem qualidade aos alimentos artesanais, o agricultor familiar preza a
responsabilidade sobre o produto que oferta.

A projecdo de producdo e vendas ocorre em funcdo da pratica de mercado do
agricultor familiar, projetando o quanto consegue produzir, principalmente para o
suprimento da demanda de finais de semana, que o conduzem a exaustdo na
operacao porque o agricultor familiar estabeleceu a pratica de producéo no limite da
capacidade produtiva da agroindustria.

A permanéncia da agroindustria na atividade, conforme os entrevistados,
ocorre em fungdo da manutencdo do carater informal, por somarem-se outras fontes
de renda, pela auséncia de funcionarios externos a familia, que reduz os custos de
contratacéo e de transporte de mao de obra ao local, das caracteristicas peculiares do
produto que o diferenciam dos alimentos produzidos em estruturas industriais, pela
manufatura no limite da capacidade de produgé&o, pela venda direta ao consumidor
final, pelo recebimento de aposentadoria do agricultor familiar e pela venda ocorrer in
loco nas agroindustrias e diretamente ao consumidor final, que ndo requer qualquer
tipo de nota fiscal para a aquisicdo do alimento artesanal e pelo Programa de
Aquisicdo de Alimentos do Governo Federal que permite um auxilio financeiro a
agricultura familiar.

Porém, as linhas de crédito do PRONAF, apesar de fomentarem os
investimentos em ativo imobilizado e financeiramente propiciarem uma viabilidade a
estruturacdo das agroinddstrias, constituem um engessamento do agricultor familiar a
novos investimentos, pois o retorno financeiro da agroinddstria familiar de pequeno
porte de processamento artesanal, em seu ano inicial, em conformidade com os

entrevistados, € nula.
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