AA

pral - SE=" HEUNISC

Programa de Pés-Graduagdo LNIVERSIDADE DE SANTA CHUZ DO SUL

Desenvolvimento

VIll Seminario Internacional sobrg

Desenvolvi

Territorios, redes e \
Desenvolvimento Regional:

mestrado e doutorado

IMPACTOS DO APRENDIZADO EMPRESARIAL A PARTIR DO
PROJETO DE EXTENSAO, PROGRAMA DE FORMACAO DE
GESTORES: UM ESTUDO QUE MOSTRA O POTENCIAL A SER
DESENVOLVIDO NO INTERIOR DO RIO GRANDE DO SUL

Gibsy Lisie Soares Caporal
Michele Gongalves do Nascimento

Resumo

A procura pela melhoria e desenvolvimento dos pequenos negdcios faz com que os gestores
das empresas estejam aprimorando as suas atividades empresariais por meio de competéncias
técnicas com intuito de acompanhar a evolucdo dos mercados, das tecnologias e do
conhecimento. Este trabalho tem como objetivo a avaliacdo do impacto gerado pelo Projeto de
Extensdo, Programa de Formacéo de Gestores, do Instituto Federal Farroupilha, Campus S&o
Vicente do Sul, sob o ponto de vista dos empresarios participantes do projeto. Esta é uma
pesquisa qualitativa, que fez a analise de discurso, a partir da transcricdo das respostas das
entrevistas com estes empresarios e identificou que os impactos do Projeto sdo positivos e
imprimem um carater de fomento ao desenvolvimento do empreendedorismo local e do
desenvolvimento da cidade de S&o Vicente do Sul (RS) e da regido. Conclui-se, portanto, que o
aprendizado empresarial através do Projeto de Extensdo proposto apresentou novas
perspectivas em um diagrama de resultado que abarcou trés dimensdes (1) relacionamento; (2)
conhecimento e (3) meio académico, demonstrando que ainda se pode contribuir muito pela
realidade das cidades do interior do Rio Grande do Sul a partir do apoio dos projetos de
extensdo fomentados pelos Institutos Federais.

Palavras-chave: Aprendizado. Extensdo Empresarial. Desenvolvimento regional.

1 Introducéo

Atualmente, no Brasil, as pequenas e médias empresas vivenciam uma
situagdo econdmica delicada que desencadeou um processo de influéncia nos
empresarios pela procura do conhecimento e aprendizado. Surgimento de novos
empreendedores, busca por informagbes em sites e blogs virtuais, a procura por
cursos rapidos, dentre outras iniciativas. Todo este cenério nos faz refletir sobre o
quanto o aprendizado empresarial guiado pela extensdo universitaria € importante em
um momento em que as empresas buscam por respostas rapidas e efetivas sobre
gestdo empresarial que garantam a manuteng¢édo das empresas no mercado e também
o desenvolvimento empresarial local.

A extensdo universitaria € uma funcdo académica das instituicbes de ensino
gue precisa desempenhar o papel de interligar-se através de sua dindmica social das

comunidades em que atua. A capacidade de interferir positivamente na sociedade faz
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com gue as praticas de extensdo se tornem ferramentas de grande relevancia quanto
a interlocucdo do meio académico com a comunidade onde atuam.

Para La Rovere (2001), politicas de inovagdo podem ser um instrumento de
fomento ao crescimento e a competitividade dos setores de uma determinada regiéo,
principalmente se tem como foco as micro e pequenas empresas que apresentam um
potencial notavel de gerar renda e emprego, movimentando assim, a economia local.

Referindo-se ao planejamento das micro e pequenas empresas, Bernardi
(2003), destaca que essas trabalham com recursos muitas vezes escassos,
concentragdo em rotinas e preocupagao em manter-se ativa no mercado, possuindo
pouquissima margem para erros, fazendo assim uma grande necessidade de
planejamento, porém o0 empresario ndo encontra tempo para esta atividade
fundamental, pois necessita estar a frente de todas as tarefas de sua empresa.

Andlise de fatores internos da organizacdo, do ambiente externo, a
comparacao da orientacdo com o mercado atuante e o estabelecimento de estratégias
em vigor na empresa, sao fatores que Almeida (2010) aponta como cruciais para um
planejamento estratégico eficiente.

Reforcando essa falta de planejamento, César (2002) comenta um outro
problema recorrente nas micro e pequenas empresas, a falta de controle financeiro
guando se refere a separacdo das despesas geradas pela empresa e 0s gastos
pessoais do gestor e seus dependentes, tornando o0 caixa da empresa algo
inconcebivel de ser controlado e mensurado.

Este estudo tem o intuito de mostrar o impacto do trabalho realizado com os
empresarios participantes do Programa de Formagéo de Gestores do Instituto Federal
Farroupilna, Campus S&ao Vicente do Sul, delineando as perspectivas de cada
empresario quanto a colaboracdo, uma analise referente ao ambiente no quais estes
estavam inseridos verificando assim ponto de convergéncia entre o aprendizado
organizacional e a extensdo universitaria.

O Programa de Formagé&o de Gestores teve como objetivo atender a demanda
da Associacdo Comercial e Industrial de S&o Vicente do Sul (ACIS), quanto a
organizacdo de um programa de treinamento de formacdo empresarial para gestores
ligados a Associacdo, de forma a dar suporte e ferramentas necessérias para o

aperfeicoamento da gestdo dos negécios, proporcionando um ambiente de
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aprendizado tanto para o0s empresarios como para os alunos do Curso de
Administracao do IFFar.

Foi, portanto, um projeto de capacitagdo e consultoria tecnolégica integrados
em gestdo, que disponibilizou as empresas participantes qualificacdo nas areas de
marketing, finangas, vendas e tecnologia da informagéao.

Sendo assim, este estudo teve como objetivo avaliar o impacto gerado pelo
Projeto de Extensdo denominado Programa de Formag&o de Gestores do Instituto
Federal Farroupilha Campus S&o Vicente do Sul, sob o ponto de vista dos

empresarios participantes do projeto.

2 Revisédo Bibliografica

O empreséario para manter as atividades e também agregar valor ao seu
negocio deve ter a predisposicdo de buscar auxilio de uma consultoria, a qual,
conforme salienta Lins (1999), é vista como um recurso que os gestores podem fazer
uso para produzir condicbes apropriadas para o melhor desenvolvimento dos
processos, a reducgdo de custos e as alternativas de otimizacao dos recursos materiais
e humanos.

Segundo Ruas (2008), a transmissdo da aprendizagem para o cotidiano da
empresa torna necessario que sejam englobados por métodos de processos e
abordagens para entdo haver uma atualizagdo de concepgbes no meio em que a
modificacdo do desenvolvimento empresarial vigente é exigida. Eixos como marketing,
finangas, vendas e tecnologia de informag&do, possuem um procedimento de
atualizacdo vertiginoso, no qual gestores, por consequéncia de suas empresas,
precisariam dessa aprendizagem dentro do dia-a-dia das mesmas.

Segundo Osterman e Cavalcanti (2008) a aprendizagem como um conceito,
tem o seu principio no contexto da empresa, que pode ser definida como “um ganho
de informacgd@es incluida em todos os processos do dia-a-dia”.

Da mesma forma, Senge (2016), afirma que quando as equipes de uma
organizacdo aprendem, ndo sO produzem resultados extraordindrios como também
seus integrantes crescem com maior rapidez do que ocorreria de outra forma. Para o
autor, através da aprendizagem as pessoas se recriam, tornam-se capazes de fazer
algo que antes ndo eram, aumenta a capacidade de criar, de fazer parte do processo,

ampliando assim, a sua relacdo com o mundo em torno de si, e de sua empresa.
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E visto entdo que a aprendizagem organizacional dirigida através das praticas
de extensdo universitaria € aplicavel ao meio empresarial, definindo-se como uma
facilitadora tanto da extensdo quanto do acumulo de conhecimento organizacional. A
aprendizagem organizacional vem a servir como processo de evolugdo de uma
organizagao tornando-a mais capacitada para enfrentar as adversidades do ambiente
de mercado. A sociedade beneficia-se dos processos de aprendizagem, pois eles
dinamizam as organizagbes tornando seus profissionais mais qualificados e,
consequentemente, impactando a economia local e possibilitando experiéncias aos
consumidores, académicos, professores e empresarios quando inseridos em projetos
de extensao.

Assim pode-se considerar que a aprendizagem dentro da organizagdo € uma
interacdo e agregacdo de conhecimentos formais e informais, que permite a
organizacdo originar com seus proprios modelos de gestdo, coesos as suas
necessidades, permitindo-a alcancar os resultados esperados.

Para que se alcance resultados € preciso entender a situacdo da empresa e
isso é feito pelo diagndstico. Entdo, a primeira questdo a ser analisada no diagndéstico
empresarial € a analise administrativa. Nesta fase sdo inUmeras as vantagens, sendo
importante salientar que nenhuma forma organizacional € perfeita, cada qual identifica
suas potencialidades e fragilidades. Assim, segundo Araudjo (2005), a eficiéncia de
uma organizacdo aumenta quando se aprende a diagnosticar suas préprias forcas e
fraquezas.

O diagndstico organizacional consiste como um verdadeiro check-up, uma
visdo global que indica insuficiéncias, que permite analisar instabilidades e avaliar os
desequilibrios (PEDROSA, 2004), tornando-se um instrumento valioso para evidenciar
a desarmonia entre as estruturas da empresa e a realidade ambiental na qual esta
inserida.

Conforme Crocco (2010), o principal objetivo do diagnoéstico é identificar a
conduta organizacional, seus conflitos, os fatores causadores dos conflitos, naquele
instante e contexto. A partir disso, faz-se necessério que o gestor mobilize os
colaboradores para uma acéo corretiva. J4 na visdo de Cavalcanti e Mello (1981), o
diagnéstico visa a levantar as necessidades passadas, presentes ou futuras através
de pesquisas internas, a fim de descrever o problema e prescrever uma intervencao.

Envolve a coleta e a andlise de dados e informacdes, a descricdo dos pontos fortes e
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fracos e o detalhamento dos problemas por meio de uma analise aprofundada,
visando identificar as suas causas e definir acdes para os pontos a serem melhorados.

Segundo Osterman e Cavalcanti (2008), a aprendizagem pode ser definida
como uma aquisi¢do de informagfes incluida em todos os processos do cotidiano,
influenciando diretamente nas mudancas de comportamento em conseqiéncia das
experiéncias vividas pelo individuo.

Assim podemos interpretar a aprendizagem dentro da organizacdo como sendo
uma interacdo e agregacgdo de conhecimentos formais e informais, que possibilitam a
organizacdo a originar seus proprios modelos de gestdo, coesos as suas

necessidades, permitindo alcancar os resultados esperados.

Portanto a Aprendizagem Organizacional, tem como pressuposto
basico o desenvolvimento de estratégias e procedimentos a serem
construidos continuamente para se atingir melhores resultados,
contando com a participacdo efetiva das pessoas no processo de
aquisicdo e disseminacdo de conhecimento, fato esse que se
relaciona diretamente a questédo de desenvolvimento de habilidades e
atitudes. (BITENCOURT, 2001, Pag. 45)

E perceptivel que existe entre universidade e demais setores da sociedade
uma falta de comunicacdo e muitas vezes uma dificuldade por parte dos
pesquisadores em justificar diante da comunidade, populagdo, gestores e imprensa, a
importancia e a razdo de ser de suas atividades de pesquisa e dos seus custos
(NUNES, 2011). Essa incompreensdo mutua € uma das causas da crescente
dificuldade com que se defrontam as instituicbes de ensino e pesquisa para obter

condi¢cBes minimas de exercer suas atividades.

O crescente reconhecimento da importancia do processo de
aprendizagem e de suas implicacdes no contexto do ambiente de
trabalho contribuiu para a consolidagdo de um campo de estudo — de
interesse crescente entre académicos, consultores e gestores — que
enfoca a aprendizagem nas organiza¢des. (BASTOS, 2010)

E visto entdo que a aprendizagem organizacional dirigida através das praticas
de extensdo universitaria € aplichvel ao meio empresarial, definindo-se como uma
facilitadora tanto da extensdo quanto do acimulo de conhecimento organizacional.

A aprendizagem organizacional vem a servir como processo de evolugao de
uma organizacao tornando-a mais capacitada para enfrentar as adversidades do

ambiente de mercado. A sociedade beneficia-se dos processos de aprendizagem, pois
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eles dinamizam as organizacBes tornando seus profissionais mais qualificados e,
consequentemente, impactando a economia local e possibilitando experiéncias aos
consumidores, académicos, professores e empresarios quando inseridos em projetos

de extenséao.

3 Metodologia

7

Para organizagdo do artigo, é apresentado o Projeto de Extensdo, para
entendimento de como foi proposto pelos professores do Instituto Federal Farroupilha,
Campus de S&o Vicente do Sul, em parceria com a Associacdo Comercial, e logo a

Metodologia utilizada para responder a proposta do estudo.

3.1 Entendedo o Projeto de Extenséao

O Projeto de Extenséao foi desenvolvido no ano de 2016 pelos professores do
Curso de Administracdo do Instituto Federal Farroupilha (IFFar), Campus de S&o
Vicente do Sul em parceria institucional com a Associacdo Empresarial local, ACIS.

O projeto integrou (1) Consultorias tecnolégicas nas areas de marketing,
financas, vendas e tecnologia da informagcdo, por meio de visitas técnicas nas
empresas participantes e oficinas de treinamento para 0s seus empresarios e
gerentes.

A selecé@o das empresas ficou a critério de edital de elaborado pela diretoria da
ACIl de S&o Vicente do Sul (RS). Para isso, recomendou-se que a turma para as
oficinas fosse composta por 10 (dez) empresas, com 02 (duas) vagas por empresa,
sendo uma delas obrigatoriamente ocupada pelo proprietario ou seu gerente.

O projeto iniciou com uma (2) Palestra de Sensibilizagdo, com foco na
importancia da qualidade na gestdo e apresentacdo do detalhamento do fluxo de
acles, que compbe o escopo das consultorias e oficinas. Ap6s a Palestra, as
empresas interessadas realizaram a confirmacédo de sua participacdo e em seguida
participaram do edital de selecdo lancado pela ACIS. A partir da selecdo das
empresas foi realizado o agendamento das visitas técnicas as empresas, conforme a
disponibilidade dos professores e alunos, para realizacdo do (3) Diagnostico

Organizacional.
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(4) Devolutiva dos Diagnésticos apds a andlise e construcédo do relatério para
devolutiva dos gestores, foi realizada uma reunido com 0s empresarios para
apresentar o panorama geral das empresas. Em seguida, foi estabelecido,
coletivamente, um cronograma para o funcionamento das oficinas. Ao final de cada
moddulo, o participante recebeu nova visita dos professores e alunos, onde foi
estabelecido (5) Plano de Acéo, especifico para cada empresa.

As premissas de gestdo que foram tracadas para o desenvolvimento do Projeto
foram:

a) Processo de mudanca organizacional,

b) Necessidade de dedicacdo de tempo e comprometimento para a
implementac&o do projeto pelo empresario e pelos participantes da empresa;

¢) Inexisténcia de férmulas de sucesso — cada empresa possui um estagio e
competéncias técnicas proprias;

d) Para certificacao, foi necessario que cada empresa, cumpra todas as etapas
do método definido e acordado entre os participantes.

(6) Disciplinas: Contetdos Programaticos, quando o diagndstico a ser realizado
conforme metodologia apresentada serviu como suporte para as abordagens a serem
trabalhadas nos mdédulos de Marketing, Financas e Vendas.

(7) Avaliacdo do Projeto, serd feita uma avaliacdo com o método ainda ser
definido.

Sendo assim, foram analisados pontos a serem melhorados nas éareas de
marketing, finangas, vendas e tecnologia de informacgdo, essas analises foram de
acordo com capacitagfes com os professores das respectivas areas. Apos as andlises
dos diagnosticos foram desenvolvidos os materiais de formacdo dos gestores de

acordo com as demandas das empresas visitadas.

3.2 Metodologia do estudo

Levando em consideragcdo que o principal objetivo deste estudo visa mostrar o
impacto do trabalho realizado com os empreséarios participantes do Programa de
Formacéo de Gestores do Instituto Federal Farroupilha Campus Séo Vicente do Sul,
optou-se por realizar uma pesquisa qualitativa de carater descritivo transversal.

A pesquisa foi aplicada mediante entrevistas com 0s gestores das empresas

participantes do Projeto. As entrevistas continham cinco perguntas abertas para guiar
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o procedimento. Caracterizando, desse modo, uma pesquisa de campo, que segundo
Vergara (2000) trata-se de uma investigacdo empirica realizada no local onde ocorre
ou ocorreu o fendbmeno ou que dispde de elementos para explica-lo.

A abordagem de pesquisa descritiva tem como finalidade principal a
descricdo das caracteristicas de determinado fenémeno,
estabelecendo relacdes entre variaveis existentes no estudo. Essa
abordagem possui objetivos bem claros e definidos, com
procedimentos formais e estruturados de acordo com os problemas
identificados (NIQUE, 2014, p. 69).

Segundo Marconi e Lakatos (2010), o método qualitativo preocupa-se em
analisar e interpretar aspectos de maior profundidade, fornecendo uma analise mais
detalhada sobre, por exemplo, tendéncias de comportamento. De acordo com o0s
mesmos autores, a entrevista representa um dos instrumentos basicos para a coleta
de dados, além de caracterizar-se por ser uma conversacdo efetuada de maneira
metodica para proporcionar resultados satisfatorios e informacdes necessarias para o
estudo.

O método qualitativo justifica-se segundo Nique (2014), quando ha a busca
pela compreensdo de significados situacionais apresentados por individuos
entrevistados, sua aplicacdo € aconselhavel em estudos de pequeno porte que
buscam agir como método de investigacdo e que possibilita a percepcdo de um
fendmeno no seu contexto.

A entrevista foi gravada para entdo ser transcrita mediante a andlise de
discurso de Bardin, que Silva (2011) a descreve como sendo um método que aparece
como uma ferramenta para a compreensé&o da construcdo de significado que os atores
sociais exteriorizam no discurso. O que permite ao pesquisador o entendimento das
representacbes que o individuo apresenta em relacdo a sua realidade e a
interpretacdo que faz dos significados a sua volta.

De acordo com Mozzato (2011), a analise de discurso consiste numa técnica
gue explora as relagBes entre discurso e realidade, verificando como os textos sdo
feitos, carregando significados por meio dos processos sociais.

Maingueneau (1998) define esse método como a disciplina que, em vez de
proceder a uma analise linglistica do texto em si, ou uma analise sociolégica ou
psicolégica de seu contexto, visa articular sua enunciacéo sobre certo lugar social. Ela
estd, portanto, relacionada aos géneros de discurso trabalhados nos setores do

espaco social ou aos campos discursivos.
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Portanto, foram utilizados esses métodos, pois se adaptaram mais
satisfatoriamente aos objetivos do estudo. Buscando uma maneira de esclarecer e
responder ao objetivo que se propds. Com base nos textos transcritos buscou-se um

entendimento baseado em um foco analitico, o dos empresarios.

4 Resultados

Foram obtidos resultados importantes que foram analisados a partir das
entrevistas e que se elaboram nas figuras a seguir, demonstrando que 0s empresarios
gue participaram deste estudo entenderam os objetivos do Projeto de Extenséo que foi
proposto e tiveram a oportunidade de revisar a teoria, analisar seus processos de
gestdo e aprender coisas novas, inclusive sobre a instituicdo de ensino que esta na
cidade de Sao Vicente do Sul ha mais de 60 anos.

Conforme se desenvolveu a entrevista, 0S empresarios responderam
livremente a quatro questionamentos que direcionaram a conversa e puderam trazer
apontamentos sobre (1) o Programa de Formacdo de Gestores; (2) Conhecimentos
com as Oficinas; (3) Meio académico e (4) a Visdo do Instituto Federal Farroupilha
(IFFar). As frases entre paréntesis e em italico sdo citacdes literais dos textos
transcritos das entrevistas que demonstram a reacdo dos empresarios.

Quando questionados sobre o Programa, a palavra “aprendizado” foi o que
mais se repetiu, “foi 0 aprendizado, a troca de experiéncias com professores e com 0s

demais empresarios que foi legal”. Na Figura 1 é possivel observar.

A experiéncia dos empresarios no Programa

 Aprendizado

» Conhecimentos

 Troca de experiéncias

» Acesso a relagdo com alunos e professores
» Relacionamento com 0s outros empresarios

Figura 1- Como vocé define sua experiéncia no Programa de Formacédo de Gestores?

Na Figura 2, foram organizados os dados de resposta sobre aquilo que o0s

empresarios sentiram terem conseguido de conhecimento durante as Oficinas.
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“A tentativa de vocés de se aproximarem das empresas agregou muito pra

Aol

nés”, “a gente € empreendedor, atua em varias frentes de servicos, de negdcios e nao

teve uma oportunidade boa de formagao”.

Destaque dos empresarios

« E preciso aperfeicoar o gerenciamento da empresa
* "Abriu a minha mente"

« "S6 trabalhando a gente perde a parte conceitual”

« Tentar aplicar alguma coisa nova na empresa

* Informacgdes novas foram adquiridas

» Necessidade do uso de tecnologia de informagéo para auxiliar no gerenciamento da
empresa

* Usar o fluxo de caixa
» Necessidade de reducéo dos custos

Figura 2- O que vocé considera ter adquirido de conhecimento durante o periodo de
participagéo das oficinas desenvolvidas pelo Programa?

Na Figura 3, foram organizados os dados de resposta sobre aquilo que os
empresarios sentiram terem conseguido de conhecimento com o contato com o meio
académico. “Vontade de voltar (risadas). Vontade de voltar” e “Instigou a gente a

pensar, a voltar e pensar o que estavamos fazendo”.

Como o empresario observa o IFFar a partir do Proje  to

 Vontade de voltar a estudar

* Instigou a gente a pensar entre a teoria e pratica

» Grande diferencial de ter o Instituto junto a Comunidade de SVS
* Que o dia a dia é muito diferente da teoria

Figura 3 - O que o contato com o meio académico agregou na sua visao do Instituto Federal
Farroupilha?

Quando perguntados sobre quais Oficinas foram de maior importancia
entendendo o setor de atuacdo do negdcios, das Oficinas oferecidas que formam
Financas, Marketing e Vendas, destaque importante para Finangas, como se observa
na Figura 4.
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Oficinas destacadas

 Finangas
*Marketing

Figura 4 - Quais oficinas ministradas foram de maior aplicacdo, entendendo o setor em que
sua empresa atua?

O destaque para Finangas fica evidente nas entrevistas. “Financas € minha
deficiéncia”, “a parte de Finangas nao é muito facil”, “tu sempre pega um pouquinho de
cada uma, mas a parte de Finangas é o meu problema”.

Com todos estes resultados, se realizou uma analise conceitual que organizou
todos os temas tratados e debatidos, a partir do grande numero de informacdes
transcritas nas entrevistas, em um diagrama de resultados, destacando os impactos

gerados pelo Programa de Formacédo de Gestores, como se propds a seguir.

Relacionamento Conhecimento Meio Académico

Técnicos:

areas de Financas
e Marketing

Envolvimento dos

Aprendizado Alunos

Sobre a Instituicdo Elaboracéo de
(IFFar) Oficinas

Troca de
vivéncias de
gestao
Autoconhecimento Pensar teoria e
empresarial pratica

Conhecer a
propna Identificacdo dos
comunidade demais membros
empresarial em da Associacdo
que atua Comercial

Observar a
atuacao das
empresas locais

Figura 5 — Diagrama do Impacto da Extensdo Empresarial
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Este estudo pretende se repetir em novos Projetos de Extensdo Universitaria
gue possam responder as novas demandas da comunidade empresarial da cidade de
Séo Vicente do Sul (RS) e da regido, assim, com este diagrama que explica o impacto
em trés grandes areas, (1) Relacionamentos; (2) Conhecimentos e (3) Meio
Académico é possivel rever o projeto de extensdo realizado e avaliar com certo

controle sua aplicagdo em nova etapa de sua pratica, sobre estes trés elementos.

5 Consideragbes Finais

Os Projetos de Extensao que estdo sendo implementados na area de Gestao e
Negécios do Instituto Federal farroupilha, Campus de S&o Vicente do Sul(RS) tiveram,
entre seus objetivos, estreitar as relacbes entre a Instituicio e a Associacdo
Empresarial local proporcionando aos alunos do Curso de Administracdo uma visao
pratica da gestdo nas empresas da cidade. Também se buscou valorizar os
empresarios locais entendendo que no interior do RS pouco se tem desenvolvido em
relacdo ao aprendizado empresarial e ao apoio as pequenas e médias empresas.

Assim, com o Projeto realizado foi possivel conhecer o setor empresarial local,
valorizar o empenho da Associacdo Empresarial da cidade e demonstrar que a
Instituicdo de ensino se valoriza a partir do seu Curso de Administragdo, o
empreendedorismo local e o aprendizado empresarial.

Dentro destes processos de aprendizagem, €& evidente que uma das
dificuldades de quem faz extensdo €& o comprometimento e engajamento dos
participantes como um todo, uma vez que existem varios fatores que permeiam o0s
niveis de participagdo como trabalho, tempo e vida cotidiana. No entanto, €
interessante ressaltar que aqueles que participam, mesmo obtendo grande experiéncia
no meio empresarial, fazem do projeto um meio de agregar conhecimento, pois
apresentam cada vez mais ddvidas o que torna o processo gratificante.

As oficinas serdo renovadas, novos alunos serdo chamados a participar dos
editais e novos resultados serdo alcancados com Projetos de Extensdo que agreguem
valor as pequenas localidades do interior do RS para que os impactos de sejam
positivos e de longo prazo junto a comunidade empresarial, proporcionando

desenvolvimento regional. O que demonstra que ainda se pode fazer muitos pela
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realidade das cidades do interior do Rio Grande do Sul a partir do apoio dos Institutos

Federais.
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