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RESUMO

O artigo verifica a praxis da Associacdo de MulbereMaos que Produzem - no
municipio de Panambi/RS, integrantes de projetosisp comprometidas e organizadas
para acessar tecnologias sociais, oportunizadass ppalliticas publicas - Secretaria
Municipal da Habitacdo, Trabalho e Acdo Social ¢éadacubadora de Economia
Solidaria, Desenvolvimento e Tecnologia Social CHOL) vinculada a Incubadora de
Empresas de Inovacdo Tecnoldgica (CRIATEC) da Usidade Regional do Noroeste
do Estado do Rio Grande do Sul (UNIJUI). A expesiénsolidaria conta com
diferentes tecnologias para desenvolver um ambidatérabalho, por um grupo de
mulheres, para gerar renda, ndo apenas para aviséb@a, mas também, despertar
atitudes solidarias, ao planejar as atividades réabo ao tracar caminhos de
aprendizagem para auxiliar no processo de constrigdde implementacdo de
tecnologias sociais, na confec¢do e no artesamatmrmacdo associativista e solidéria,
permeada pelas politicas publicas e na efetivagaondempreendimento coletivo, que
reconhece seus limites, suas possibilidades cascr&trica experiéncia da Associacdo
Maos que Produzem como espaco de aprendizagem.estpiga e de trabalho
oportunizou para este estudo um ambiente favorpaeh além da capacidade de
producao, a fim de que se fosse possivel ter peesesistematizacdo da pratica, ao
trabalhar o ensino-aprendizagem como um dos camighe integra as dimensdes do
saber qualitativo. Trata-se de um movimento funddate® na democracia participativa
e deliberativa, em um possivel espaco de podergeoaquista da cidadania, frente ao
sistema capitalista vigente.

INTRODUCAO

O presente artigo verifica a experiéncia da Assé@ciale Mulheres — Maos que
Produzem — no municipio de Panambi/RS, em um psocesssociativo para
desenvolver tecnologias sociais, dentre elas: e®rtmstura, artesanato, bem como

outros produtos que possam conquistar espaco readtelocal, bem como trabalhar os
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principios que orientam a Economia Solidaria, mgrartunizar a geracéo de trabalho e
renda.

O caminhar da Economia Solidaria necessita, dedg@enmanente, o despertar de
novas perspectivas de vida para cada participarfegtalecimento das potencialidades
de cada cidada, destacando a importancia fanskeial e comunitaria, o que de certa
forma, podera fundamentar as praticas associasyiste forma especifica em
empreendimentos coletivos e autogestionarios.

Portanto, a Associacdo Maos que Produzem necessitplistar o interesse e a
proeminéncia permanente das ideias associativiislaenciando as integrantes do
movimento, oriundas das atividades do Centro deerRetia Especializado de
Assisténcia Social (CREAS). Este, por sua vez, éespaco voltado para atendimento
de criancas, adolescentes, mulheres, idosos egsegedadoras de deficiéncia, vitimas
de violéncia ou em situagédo de risco por negligéredbandono, maus tratos, violagéo
fisica e/ou psicolégica, cimentando os vinculosilianes e sociais. A Associacdo Maos
que Produzem conta ainda com o Centro de Referédachssisténcia Social (CRAS),
que presta servicos continuados de Protecdo asata de Assisténcia Social para as
familias, seus membros e individuos em situacaaibterabilidade social, por meio do
Servico de Protecdo e Atendimento Integral a FartPAIF).

Ainda, a Associacdo Maos que Produzem conta corabalho de profissionais
Unijui, os quais sistematizam as praticas e inggspn o0 processo educativo,
fundamentado nos principios da Economia Solid&ug metodologia é de natureza
aplicada. Mediante uma abordagem qualificativandise de contetdo, seguindo as
orientacbes de Bardin (19977), isto possibilitantdiear os principais desafios da
associacao e os elementos indispensaveis na giesgiojeto.

Deste modo, o artigo é lastreado por procedimet@asicos, de pesquisa-acado
participante, onde as mulheres, profissionais daCSOL e da prefeitura municipal
constroem uma praxis para agdes coletivas, conoina$i, com desenvolvimentos de
tecnologias sociais, seminarios tematicos, forws®@ativos, para planejar, organizar,

assessorar, verificar e construir praticas de astadg e solidaria, tendo no processo de
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sistematizacdo, a pratica do ensino-aprendizagemdas caminhos que integra as
dimensdes do saber qualitativo ao possibilitaragipesquisadores tenham uma atuacéo
socializadora de saberes, aprendam e ensinem (MQR0M),

Este processo de construcdo coletiva € denomidadtincubacdo”, onde se
busca criar, de forma conjunta, instrumentos e msgws de trabalho, para responder
0os desafios e necessidades reais das mulheresamtegyy da associacdo. Essa
experiéncia se traduz na sistematizacdo e na \odpé de praticas de corte e costura,
de artesanato e de gestdo social que oportunizanambiente para efetivacdo dos
registros contabeis, das operacdes comerciaisRtathm de Gestdo em um processo de
construcao permanente.

No entender de Munhoz (1989) e Cooper e Schin@ed3), estes elementos
administrativos possibilitam diagnosticar o tralbadssociativo, enquanto processo de
“incubacéo”, trabalhando-o de forma mais pontuatapjue futuras pesquisas possam
aprofundar estudos em empreendimentos coletivanocé o caso das Maos que
Produzem, contribuindo desta forma na construcgmtigcas publicas, voltadas para a
inclusdo social. Nesse sentido, expde-se a seguongextualizacdo da Associacao

Maos que Produzem e seu propésito dentro da ecarsntidlaria.

2 — O CONTEXTO DA CRIACAO DAS MAOS QUE PRODUZEM

O lancamento do projeto da Associacdo das Mulheme$anambi — Maos que
Produzem — aconteceu no dia 25 de marco de 20BRMTEC, sob a lideranca da
ITECSOL, com apoio do Poder Publico Municipal dendmbi - Secretaria de
Habitacdo, Trabalho e Acdo Social, através do CRASRES, espacos voltados para
atendimento adolescentes, mulheres, vitimas déng@ ou em situacdo de risco para
organizar as mulheres em um movimento associativist

Em um primeiro momento, foram efetuadas pesquisagethanda das mulheres
que integram a associacdo. Dentre as principastackam-se a melhoria das condi¢des
de trabalho e 0 aumento na renda, mas principagmdasenvolver um ambiente para a

efetivacdo de tecnologias sociais e de encamininar puocesso de qualificacao
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profissional, especialmente de atividades pratiasscomo: corte e costura, trabalhos
artesanais, embasadas pelos principios de Ecorgntidria.

Os profissionais integrantes do projeto (UNIJUI ref€itura de Panambi/RS)
entendiam a necessidade da efetivacdo de uma auliutogestionaria, a ser
desenvolvida nas Maos que Produzem por ser um desigios indispensaveis da
Economia Solidaria, para que as proprias mulhertegriantes da “Incubacdo” possam
desenvolver estratégias frente ao seu empreendinoeidtivo, ou seja, na busca de
novas tecnologias sociais, para valorizar o trabalferar renda.

Para buscar novas tecnologias sociais, a Prefetard?anambi/RS passou a
auxiliar na manutencdo de uma profissional e magujrara qualificar as atividades
praticas, bem como de outras profissionais do CHALRES, que diariamente
auxiliam na caminhada do processo de aprendizafjenia, a administracdo municipal
assume o aluguel do espaco (CRIATEC) onde a AsgimidMaos que Produzem
desenvolve suas atividades.

A equipe profissional da ITECSOL/UNIJUI auxilia reistematizacdo das
praticas e nos referencias tedricos e a cada tiarsunovos desafios, especialmente em
um ambiente de competicdo e de profundas mudaracasaiedade, o qual afeta nao
apenas as mulheres como os trabalhadores nos maisod setores. Em consequéncia
disso, emergem desafios que apontam para o seguiestionamento: De que forma &
possivel cultivar o espirito coletivo em uma soatk onde o “ter” se sobrepbe ao
“ser"?

A luz das vivéncias e das experiéncias que cordiguo atual estagio de
desenvolvimento da sociedade e que pavimentam sa&fiole busca-se verificar o
processo associativo na organizacdo Maos que Rrodem um espaco estratégico
para sistematizar as experiéncias e aprendizagémsde compartilhar os problemas.
Com isso, busca-se construir alternativas mediamiz nova forma de pensar e agir: a
consciéncia do coletivo.

Portanto, o processo de caminhar da Associacao Nl#s$roduzem é formado

por pessoas e ndo de capitais. Com isso, buscaratyeerspectiva de seus integrantes
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pela ajuda muatua, de forma democratica e partiggpaho responder os desafios
econdmicos e sociais de seus familiares e de sqogie trabalho. Deste modo, a
Economia Solidaria podera vir a ser um ambienta pasenvolver uma atitude ética,
uma percepcao de conjunto, pois “ser humano € eiauar em conjunto” (THESING,
2015, p.97).

Essa atuacao coletiva necessita de um olhar comscigara alimentar os
profissionais que compartilham as praticas, aladocem referencias teodricos, para
implementar o planejamento das atividades. A sistizacdo do processo das Maos que
Produzem, é umas das possibilidades de presemameria historica das experiéncias,
como também socializar esta rica experiéncia po@adaovas praticas das tecnologias
sociais.

A sistematizacdo € a possibilidade de producéo a®snconhecimentos que
podem alimentar o processo de organizacdo de fématas mulheres e dos
profissionais que atuam no projeto como um mecanisocializador de saberes. Com
isso, simultaneamente, aprender e ensinar, parasgupossam efetivar dentro do
processo associativo as novas tecnologias soamisyeespaco publico.

Cabe ainda registrar que o0 processo associativesgg& da pesquisa permanente,
enquanto espaco de mediacdo, para cimentar umasasae esclarecedora no
movimento solidario. Deste modo, novas visdes eosiogaberes assimilados
proporcionam uma realimentacdo das praticas e a@osres que poderdo auxiliar no
processo de formacao e qualificacdo profissiona#stociacdo Maos que Produzem de
Panambi/RS.

Dentre os desafios esta a viabilidade econémicappreseu turno, significa uma
questao central na administracdo da Associacdodoemo de cada associada. Ha um
processo condicionado pela racionalidade econdfaidatem objetivos e necessidades,
além de praticas orientadas pelo conhecimento ligico.

Porém, o grande risco reside na instrumentalizagém foco apenas nos
processos produtivos, seguido pelas relacbes opeads, pelas técnicas e funcionais

do ambiente de confeccdo e pela producdo dos ®dit artesanato em outras
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atividades produtivas. Isto acaba desafiando dsspranais que integram o projeto em
desenvolverem o0s principios da Economia Solidaria eonquista permanente de
politicas publicas comprometidas com a sustentioié social, temas estes expostos a

seqguir.

3 — ECONOMIA SOLIDARIA E AS TECNOLOGIAS SOCIAIS

A Economia Solidaria busca desenvolver um ambieleterabalho possuindo
como foco a cooperacgao, a solidariedade e primoigrate as novas tecnologias sociais.
De certa forma, isto pode ser considerado como uwdondiferente de comprar,
produzir, vender e trocar. Enfim, significa um egpa@nde o trabalho podera ser a
possibilidade de conquista de uma vida digna. Besa forma de trabalhar podera se
transformar em uma pratica, em caminhos sem explmsaseus semelhantes, sem
destruir a natureza e a humanidade. Esse procexderdp alimentar organizacdes
coletivas e autogestionarias, planejando o bem porda todos os integrantes do
empreendimento. Essa forma de trabalhar se apagserd Ultimos anos como uma
pratica inovadora e uma alternativa concreta deagger de trabalho e renda,
credenciando-se como um ambiente de incluséo social

Nesse sentido, as mulheres em Panambi criaram aciAgd8o Maos que
Produzem. Inicialmente buscou desenvolver suasiclgzies no campo da costura e de
trabalhos artesanais, embasados em um conjunezedgias sociais, para auxiliar na
manutencdo de suas familias. Essa pratica semsibifis integrantes da Associagao, ao
valorizar o trabalho coletivo, seja no processoapgeendizagem técnica e de forma
menos apressada, a busca do conhecimento, da &momagrocesso de negociacao, ao
fazer valorizar a producdo, como mecanismo paraadougenda para fazer frente as
principais necessidades das demandas familiaresaquasicdo da alimentacéo,
pagamento das despesas com agua, energia elésea.processo desafia a gestdo
social e ao mesmo tempo cria as condi¢des pargj@@de “incubacdo”, da Economia

Solidaria.
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A Associagao foi e continua a ser desafiada didagsemais diversos problemas e
oportunidades como a maioria das Associacfes, pooémtou e conta, em sua
estruturacéo e organizacdo com o apoio da UNIJH Brefeitura de Panambi/RS. As
presencas de técnicos-administrativos, professdigs;ionarios da administracao
publica desenvolveram na associagdo um campo fférél a Economia Solidaria e uma
reflexdo sobre sua importancia ao criarem um espagdiscussao e reflexdo sobre as
atividades produtivas, ao incentivarem uma orgg&adizaassociativa. Junto a isso,
incentivar que seus integrantes visitassem Feimgl&ias, assim como a propria
realizagdo destas, acrescida da solenidade de ttoam@om a certificagdo das
associadas que realizaram os cursos técnicosardagdo em Economia Solidaria.

As praticas solidarias e associativas oportunizamdicoes objetivas para a
sistematizacdo do processo de autogestdo e auxibaiesenvolvimento da consciéncia
critica e reflexiva, especialmente na é&rea de diugas (Diretoria da Associagao).
Enquanto protagonistas sociais, ao estarem nadqdali de gestoras, tornam-se
portadoras de novas identidades coletivas, o qpicanbuscar e desenvolver novos
paradigmas de trabalho. Ao mesmo tempo, visa infiae as demais soOcias nao
somente na busca da incluséo social, enquantoastnda pobreza, mas praticar o
trabalho como um direito e um componente indisperigéo processo de formagéo da
identidade cidada, algo indispensavel no processmdcacao solidaria.

Na caminhada do processo associativo é importartegpresente o local de
moradia das associadas. Quanto mais proximo fonlwesmte de vizinhanga, o mesmo
facilita o envolvimento comunitario, além do dessmmento do espirito solidario que
com o passar do tempo, identifica novas sécias, wvemaque, o trabalho vai apontar
novas demandas e novas possibilidades de paréidpago empreendimento

autogestionario.

7

No entender de Bordenave (1994, p.16), “a partiépando é somente um
instrumento para a solucdo de problemas, mas,tsdbrema necessidade fundamental
do ser humano como sdo a comida, 0 sono e a sdbesfa forma, o autor associa-se

ao método pesquisa-acdo participante, ao qualificanportancia da participacdo em
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uma organizagdo coletiva e autogestionaria, por gugarticipacdo constréi uma
identidade e um comprometimento. As investigac@Sabourin (2003) auxiliam na

compreensao dos valores humanos, os quais podem ser

gerados e reproduzidos pela institucionalizacdo detacGes de

reciprocidade e de redistribuicdo em estruturas, aenas sociais, mas,
também econdmicas, qualificadas de estruturas dproeidade, as quais
produzem valores de uso e também valores humamog acamizade entre
0s proximos, a responsabilidade entre geracdesrantpeos recursos
naturais, a justica, a equidade e a confianca nmudosde redistribuicéo
(SABOURIN, 2003, p. 10).

Porém, a autogestdo vai além da gestdo particgpatia valorizacdo dos valores
humanos, ao incorporar novas tecnologias sociais piabilizar o empreendimento
autogestionario, a busca da autonomia do quadrociagso, a internalizacdo das
praticas solidarias, o aprender a fazer de fornalifpada, ao responsabilizarem-se
pelo empreendimento coletivo, mediante acdes eicasatestabelecidas de forma
democratica.

Nesse sentido, desenvolver o espirito de coopemaghiosolidariedade desafia o
método de pesquisa-acdo participante, que é expnes®alizacdo do trabalho, na justa
distribuicAo dos resultados alcancados, nas opdddes conquistadas pelo
desenvolvimento das capacidades de producéo e lharmaedas condi¢cdes de vida das
associadas. Além disso, tem-se como foco o comgempara com 0 meio ambiente,
seguido das relacbes que se estabelecem com a idaaeire outros movimentos
sociais de carater emancipatorio ao se ter cometiobjultimo a preocupacdo com o
bem-estar da classe trabalhadora.

Pode-se aceitar que a Associacdo Maos que Prodaaebuscar a viabilidade
econdmica, oportuniza um rico ambiente educativeg ez que a vivéncia de praticas
solidarias no desenvolvimento da economia apresentambém como um espago de
ensino-aprendizagem. Este, por sua vez, € sempralagndesafios na sociedade
capitalista, onde os valores individuais sdo sewpsain oposicdo os da Economia
Solidaria que visa a¢cfes mais justas e igualitarias

Deste modo, o processo educativo que integra cndelsemento da Economia

Solidéria, aliado ao projeto de educacdo populaxkilia a Associagdo Maos que
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Produzem a compreenderem o mundo capitalista envigem, o qual se consiste em
um sistema que explora e marginaliza a maioriaséoss humanos. Porém, ao mesmo
tempo em que discute as mazelas sociais, ao irvésrmdormar- se, propde e cria novas
alternativas, a partir de novos valores, como madedade, a cooperacdo e as novas
tecnologias sociais.

Na associagcao Maos que Produzem, quando realizaddscussdes sobre as
técnicas de corte e costura, trabalhos artesarmiss métodos de ensino-aprendizagem
foram desenvolvidos, ou seja, novas tecnologiagisoexecutadas, especialmente na
qualificagéo profissional, contemplando a aprergbra de uma associada para a outra.
Essa construcdo gera confianga e seguranc¢a norambae autogestao.

O estudo realizado pela equipe de profissionais) ginculo na UNIJUI e na
Prefeitura de Panambi, constatou a importancia me@ssidade de um processo
educacional permanente, nas oficinas, nos curessespacos de reunides, no dialogo
do fazer, o que podera também se transformar emamento de trabalhar as questfes
da Economia Solidaria.

De certa forma, foram objetivadas as condicbes pargrocesso de educacao
informal e formal, ao efetivar o processo de coges, ao dialogarem sobre a
cooperacdo, ao buscarem caminhos democraticos \gakdlizarem o processo
associativo. Nele, os erros e os fracassos nadidawa a rica experiéncia de
aprendizagem, mas reforcam a representatividadendeescola para a vida de muitas
maos que produzem, na conquista de um espaco @Ullé& construcdo de uma
sociedade comprometida com a sustentabilidadel soaiabiental.

A caminhada da Associacdo Maos que Produzem ojmatwm processo de
aprendizagem com ricas experiéncias, permeada bar papular e cientifico para a
libertacdo e para a conquista da autonomia dasliwdoras, uma educagdo como
afirmacao na dimenséao politica do conhecimento pgessupde a tomada de decisbes e
de escolhas, onde as associadas (integrante delassa vulneravel) fazem parte das
escolhas e possuem voz ativa, ndo no sentido deh@usdgo pré-formado, mas no

sentido do dialogo em si. Trata-se de uma aproXamaqtre 0os saberes da academia e
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0s saberes das préaticas populares, dentro dotespérique a educacdo acontece em
todo lugar (BRANDAO, 2005).

Na construcdo do processo solidario, existe a ssetale permanente da
reflexdo sobre as praticas oriundas das novasltggas. Isso significa compreender a
importancia do papel educativo de todos os praoinsss presentes no projeto Maos que
Produzem, para além da viabilidade econdmica, iauxila construir de inovacdes
tecnoldgicas e na emancipacao social. Com isstrabalhadoras necessitam mais do
que os métodos tradicionais de trabalho. Neces$itesrtarem novas formas de pensar e
fazer, um autodominio oportunizado pelo conhecimet¢ si mesmo e das outras, em
um ambiente coletivo para darem respostas congpat@so trabalho e renda, muitas
vezes viabilizadas por politicas publicas e pelohegimento compartilhado, temas

expostos a seguir.

4 — AS POLITICAS PUBLICAS E A BUSCA DO CONHECIMENTO

As politicas publicas, ao contemplarem a buscaodbecimento e as tecnologias
sociais possuem varios movimentos que expressansigacao: Foruns Locais, Forum
Brasileiro de Economia Solidaria, Oficinas, Semo&ra presenca permanente de
profissionais de diversas categorias, educador@sensidades, governo e igrejas. A
ITECSOL, desde sua criagéo, fez parte da Rede UNBFRHO e em 2009 passou a
integrar a Rede Universitaria de Incubadoras Tégichds de Cooperativas Populares -
ITCPs.

Nas ultimas décadas, as politicas publicas poaibiin um novo formato de
interacdo entre a administracdo publica (Executivegislativo e Judiciario) e a
sociedade, ao estabelecer um dinamismo maior noieatab organizacional,
viabilizando projetos de parceria entre segmentassaciedade, da administracéo
municipal, universidade e parcela da populagédoa fpaiscar novas estratégias para
suportar as demandas da populacdo. Entre essas fmvaas de fazer politicas

publicas, esta o projeto Maos que Produzem.
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Portanto, objetivo do projeto associativo € deskmvdecnologias sociais, entre
elas: corte e costura, artesanato, bem como teabakh principios que orientam a
Economia Solidaria, para oportunizar a geracaoraleatho e renda, alimentando a
criacdo de novas perspectivas de vida para cadeipante, o fortalecimento das
potencialidades de cada cidada, destacando a @mg@tfamiliar, social e comunitaria
e 0 espirito autogestionario.

Deste modo, a Associacdo Maos que Produzem se stongm um
empreendimento autogestionario, o qual trabalhafodma cooperada e solidaria,
reunindo mulheres em um processo de amadurecimantdyuscarem entender 0s
principios que regem uma organizacao de traballetivm, que inicialmente passam
pelo processo de aprendizagem técnica, de cortstara, de trabalhos artesanais em
um ambiente coletivo, onde uns apreendem com a®pWwob a orientacdo de uma
profissional da area de confec¢des. Junto a istfp ®s cursos ministrados pela equipe
profissional da ITECSOL com apoio dos profissionds administracdo publica

municipal, tendo presente as observacdes de Ma(tj8@9, p.39), ao afirmar que

constréi-se a vida humana na tensdo entre a pvathdie do sujeito pratico-
empirico, sujeito da técne exigida pela sobrevisocial, e 0 sujeito da
palavra significativa, sujeito da poiésis ligadditensao criativa dos muitos
mundos possiveis e enraizado no imaginario soeflbimisso as formas da
domesticacdo e da vontade de poder.

Ao planejar o desenvolvimento e a formacao pradfisas, a autonomia e formacgao
bésica das associadas sdo desenvolvidas atividadagogicas (cursos e oficinas) para
facilitar o aprendizado das associadas, enfatizanalgéio pratica do trabalho técnico, a
elaboracdo de um Plano de Negdcio, as orienta@@sHlaboracdo do Regulamento
Interno e do Estatuto da Associacéo.

A metodologia de trabalho, desenvolvida pela egdp@rofissionais que atuam
junto a Associacao, oportunizou um ambiente pupligee permitisse o registro das
praticas administrativas das soOcias, ao confecaoma ao comercializarem seus

produtos, onde se destaca a importancia da co@uerdlp entendimento de Frantz
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(2006, p. 12), o termo contém em sua raiz etimold@ nocdo de trabalho e das
relacOes sociais de trabalho.

O movimento associativo moderno nasceu das lutasvaéorizacdo do trabalho
humano e culturalmente, é também um jeito de estanundo e de consumir (em casa,
em eventos ou no trabalho) produtos locais, saigla@dnsiste em encontrar um
caminho para buscar valores, mudar o paradigmaodgeticdo acirrada para o da
cooperacao, da inteligéncia coletiva, livre e ffemtia em um movimento social pela
luta por mudancas na sociedade, por uma formaediierde desenvolvimento, das
pessoas e construida pela populacdo a partir dasesada solidariedade, da
democracia, da cooperacédo, da preservacao ambesni@s direitos humanos (FBES,
2014).

Por isso, a nocdo de organizacdo e de espacaialiassociacdo ultrapassa o
processo de aprendizagem técnica, a instrumentdgdoprocessos produtivos e
desenvolve uma dimensao politica que orienta cerasses e as necessidades do
trabalho das mulheres. Esse processo desafia tpdpeeprofissional que atua no
projeto, por metodologias de trabalho coletivo,aparalém do instrumental técnico,
pela busca da organizacdo associativa, que trageanbojo historico a valorizacao do
trabalho humano, alimentada pelo movimento politi€@omo tal, constitui a
identificacdo, a associacdo, a comunicacao entrdradmlhadoras fortalecendo a
identidade das Maos que Produzem, em um processal, sde ordem econdmica,
fundamentado em relagcbes aprendizagem, na busealuiges para seus problemas
comuns de produc¢ao e na apropriagéao de resultados.

O espaco publico promovido pelas politicas publesase a ITECSOL/UNIJUI, a
administracdo municipal, Secretaria Municipal daikégdo, Trabalho e Acdo Social,
CRAS e CRES, oportuniza um ambiente rico paravefieis novas tecnologias sociais,
onde as avaliacbes das praticas tecnoldgicas @uxitia compreensdo do processo
coletivo e solidario. As mulheres buscam de formmeripdria 0os conhecimentos
técnicos, até porque necessitam respostas as sugisnias diante dos desafios do

processo de qualificacdo profissional, seja naidaiile de corte e costura, seja em
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trabalhos artesanais. Desta forma, inicialmentanainhada passa a ser alimentada pela
racionalidade instrumental, técnica, que facilitdesenvolvimento de um ciclo vicioso
ao qual estdo habituados, ou seja, produzir e ciatiear.

Porém, o processo associativo, ao gestar novasltggas sociais ndo pode ser
entendido como um movimento tdo somente comernoéah apenas através da razao
técnica, instrumental, mas, sim, pela acdo de puaRgonistas, em um processo
formacdo humana, no qual se reconhece a pedagagipratica educativa, para
fortalecer a organizacéo social. De forma espegialocesso de cooperacdo das Maos
gue Produzem visa desenvolver novas tecnologiagisagie ultrapassam 0s processos
de cortar, costurar e comercializar, visando gealifas mulheres que compdem esta
associacdo. Com isso, estabelecem-se novas pé&rapeacds processos educativos e
formativos, o que exige a capacidade de pensatedidir, de ter iniciativa, de fabricar
e consertar, de administrar a produgdo com quaigeata atender a necessidades e
expectativas dos clientes, em uma caminhada dgesiém.

Isto significa que as participantes sdo protagasidta propria acao, ou seja, todas
participam das decisbes, do processo de trabalh@oeexercer a autogestdo, em
conjunto com 0s outros, o individuo tem a oportad&lde educacédo e conscientizacao,
tornando-se mais realizado, autoconfiante e seg(®i’VA, 2014, p. 12). Nesse
sentido, a autogestdo € um processo que necessi@ com politicas publicas, que
possam auxiliar na ampliacdo de conhecimentos, @atanjugacédo de esforcos, a
utilizacdo coletiva da propriedade, dos bens eillpartfrutos do trabalho. Nessa
perspectiva, a sustentabilidade apresenta-se comaor@sposta a essa nova forma de
organizacdo dos trabalhadores e pressupbe o fom&eto das relacdes sociais,
econdmicas, culturais, politicas e ecologicas (F|L2014).

A Associagao Maos que Produzem necessita conquasdar vez mais um espaco
publico de aprendizagem, com a presenca dos enibbcgs e privados, para
transformar cada profissional em uma protagonista,&, a0 mesmo tempo, a mulher é
operaria de producdo e de manutencdo, inspetorgudkdade e gestora de um

movimento solidario e associativo, porém as expel@ de economia solidaria
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alimentam e reconhecem seus limites, suas potetadals, suas possibilidades
concretas. E um movimento que move a praxis, gigeale suas atoras uma comu-
nicacdo fundamentada na democracia participatidelderativa, em um espaco de
poder, que significa a diminuicdo das desigualdadesais, na geracédo de trabalho e
renda, fator dinamizador da inclusdo social que “eé restringe a esfera econdmica,
mas deve responder a necessidade do trabalhadoré qambém ética e politica”
(HECKERT, 2009, p. 131).

Esse trilhar da ética passa por uma sociedade ongasizada onde a base da
organizacédo coletiva esta na economia e no camtcpolsso justifica a evolucéo e a
consolidagdo do movimento pela Economia Solidagssa mudanca se efetiva desde
2003 ao ser inspirada no lema do Férum Social Marndima outra economia é
possivell, que atualmente se apresenta comdmé& outra economia acontéte
inclusive em Panambi/RS pela Associacdo M&aos quelu2em, em um processo
permanente pela busca do conhecimento e pelodoirr@nto das politicas publicas

pela na construcdo de uma sociedade mais jusensinstl.

CONSIDERACOES FINAIS

A rica experiéncia da Associacdo Maos que Produzmemo espaco de
aprendizagem, de pesquisa e de trabalho oportumaca este estudo um ambiente
favoravel para além da capacidade de producdanaé que se fosse possivel ter
presente a sistematizacdo da pratica, ao trabalkasino-aprendizagem como um dos
caminhos que integra as dimensdes do saber gualitat

Isto possibilita que os pesquisadores tenham urnac@b socializadora de
saberes, para que aprendam e ensinem novas teesdogiais, para que se possa fazer
frente as desigualdades no processo produtivo @ercear a Associacdo Maos que
Produzem em um empreendimento autogestionario afgipdade coletiva, como um
ambiente democratico, na conquista de trabalhondar& em um rico processo de

aprendizagem.
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O artigo buscou uma reflexao diante da experiédaidssociacdo de Mulheres,
no municipio de Panambi/RS, intitulada Maos qual®zem. Tais mulheres participam
das atividades desenvolvidas pela Secretaria Maalidia Habitacdo, Trabalho e Acao
Social, nas atividades desenvolvidas pelo CentroRdé&réncia Especializado de
Assisténcia Social (CRES) e o Centro de Referé&miAssisténcia Social (CRAS), de
profissionais da Incubadora de Economia Soliddbiesenvolvimento e Tecnologia
Social (ITECSOL). Esta por sua vez, esta vinculadincubadora de Empresas de
Inovacéo Tecnoldgica (CRIATEC) da Universidade Begl do Noroeste do Estado do
Rio Grande do Sul (UNIJUI) em um processo de “ieqén”, ao valorizar o ambiente
coletivo, uma experiéncia inversa, daquela viveteiandividualmente, antes da
Associacao, todos precisam pensar, debater e decldtivamente.

O processo de formacdo e de qualificacdo profissiaesenvolve uma
consciéncia da importancia do aprendizado. Trata@leseum caminhar lento com
algumas desisténcias pelo caminho, pois além déemaratividade de trabalho, tem-se
ainda a necessidade de estudar, de estabelecgbeldemocraticas nas tarefas, no
comprometimento e na valorizacdo das associadadeaenvolver o principio da
solidariedade e da cooperagdo. Enfim, o saber fezercido na qualidade de
protagonistas de um empreendimento autogestionario.

Toda a caminhada da Associacdo Maos que Produzemm érocesso de
“incubacéo”, orientada pelo método pesquisa-acadicymante, orientada pelos
profissionais que atuam no projeto, cuja fundanggiteé alimentada pela educacgéo
popular, onde as associadas buscam o conhecimesd@aptam a suas necessidades.
Esse processo ocorre mediante as acdes de coaperas marcos da Economia
Solidaria, ndo como um processo de idealizacdo, ocmaso uma estratégia de
sobrevivéncia concreta, que permite as associatks, apenas atingir os atuais
resultados positivos da associacdo, mas sua emperipoderd contribuir em um
processo mais amplo de mudanca da sociedade, e@sapexploracdo e o egoismo téo
presente na sociedade. O empreendimento de Ecorofidaria podera ser uma

alternativa superior ao atual sistema de prodygd@ a conquista de uma vida melhor.
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O empoderamento das Maos que Produzem é fundansntaim processo de
conquista da maturidade autogestionaria, deixaedadb uma economia possivel, um
processo de “incubacdo” para uma economia que emm®eim um campo de conquistas
sociais, culturais, ambientais e profissionais.

Trata-se de uma “graduacao” na qual esta associcaoca sua maioridade
administrativa, financeira e ideoldgica, com avangoalitativos e quantitativos. As
associadas, na qualidade de usuarias, proprietrgestoras de seu empreendimento
coletivo possuem autonomia e consciéncia da ptidsithé de conquistar novas
condicbes de vida mais digna. Trata-se de uma @awaomia, aquela que busca a
emancipagcao do ser humano e a valorizagédo do h@alh@nte ao sistema capitalista

vigente.
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