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RESUMO

Este trabalho objetiva fazer uma analise das praticas da extensdo universitaria como
politica publica da educacdo na UEMA. Apresenta-se um levantamento da legislagéo
pertinente as préaticas extensionistas. Mostram-se aspectos tedricos referentes a
extensdo, e em seguida, relaciona-se a teoria com o que foi observado nas normas da
UEMA. O método utilizado foi o fenomenolégico-hermenéutico. A pesquisa é de
natureza bésica, de abordagem qualitativa, os objetivos sdo exploratérios. Os
procedimentos técnicos foram a pesquisa bibliografica, a documental, de campo e um
estudo de caso. Também utilizou-se de duas visitas in loco para observacdo. Entende-
se gue extensdo é uma atividade académica que visa a difusdo de conhecimento
académico, e a interacdo deste com o saber popular para melhor compreenséo de
problemas e demandas sociais. Respondendo ao problema proposto nesta pesquisa,
escreve-se que as hormas superiores de extensdo universitaria na UEMA sao
debatidas e estabelecidas pelo CEPE, para posterior sangdo do CONSUN. No que se
refere a execucdo a nivel intermediario, cabe & PROEXAE e mais especificamente a
Coordenacao e Extensdo, o planejamento e controle das praticas extensionistas,
sejam elas cursos ou projetos de extensdo. Verificou-se que é obrigatério pelo menos
um docente da UEMA para comandar a acdo extensionista, e no caso de projeto de
extensdo é necesséario a aprovagdo do mesmo pelo PIBEX que €& gerencias pela
Coordenacéo de Extenséo, e se aprovado, a indica¢do de um bolsista. Por dltimo os
trabalhos dos projetos sdo expostos anualmente na JOEX. Quanto aos cursos, a
Coordenacéao € responséavel pela emisséo de certificados.

Palavras-chave: Extensdo universitaria. Legislacdo da extens&o universitaria. Praticas

extensionistas. UEMA.
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1 INTRODUGAO

Considerando-se que nas Ultimas duas décadas foram notaveis o
crescimento demogréfico, assim como a propagacao das Instituicbes Ensino Superior
(IES) particulares que visam o lucro, as vezes em detrimento da qualidade dos cursos.
Algumas destas, ndo executam extensdo, mas apenas uma prestagcao de servicos
como, por exemplo: consulta médica/psicoldgica/odontologica, cursinho pré-vestibular,
curso de idiomas, consultoria empresarial para microempreendedores, praticas
juridicas). Ja as IES publicas seguem diretrizes firmes de extensdo que ndo acabam
apenas na prestagdo de um servigo técnico.

As acdes extensionistas de uma IES costumam zelar por um processo de
estudo prévio de um problema social para depois dialogar junto & comunidade com a
troca de saberes (cientifico e popular) para tomar uma acéo de intervengéo (corretiva,
paliativa ou preventiva).

A extensdo universitaria € uma pratica de politica publica da educacao
pouco estudada e debatida no ambiente académico, embora ja praticada ha décadas
pelas IES no ambito do extensionismo rural. Nao se trata, aqui, em debater sobre o
extensionismo rural, movimento social que luta pela melhoria das relacdes
socioecondmicas como distribuicdo, posse de terras e producdo de alimentos no
campo. Enquanto a extensdo rural € um processo intrinseco dos espacos rurais, de
carater econdmico-produtivo e que nhao necessariamente atém-se a troca de
conhecimentos, a extensdo universitaria pode ocorrer em espacgos urbanos ou rurais,
tem carater académico-cultural e realiza-se através da troca de saberes entre a
academia e comunidade a ela.

A legislacdo da tematica é essencial para compreender como as praticas
extensionistas estdo alinhadas ou néo a lei, bem como entender o modus operandi de
uma IES e seu compromisso com a difusdo do conhecimento extra-classe. Praticas
tipicas do poder executivo com valor normativo ou deliberativo, como Resolugdes,
também foram considerados neste estudo como legislacéo.

Ha uma crescente desconfianca do Estado em cumprir as suas funcdes

sociais estabelecidas em lei, e 0 que propde-se neste trabalho é levantar os
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mecanismos racionais-legais que preveem a extensao como atividade obrigatorias das
universidades. Neste estudo, refere-se a UEMA.

N&o se pretende revisar toda a legislacdo pertinente a extensdo, muito
menos suas concepcdes tedricas, mas apenas o suficiente para explicar este papel
social obrigatorio e indissolUvel das universidades aqueles que nédo estao ainda ou néo
frequentam o ambito académico.

Assim, emerge a questdo norteadora desta pesquisa: Como sdo as
praticas da extensao universitaria como politica publica da educacdo na UEMA?

O tema desta pesquisa € relevante, pois intenta delinear importancia das
diretrizes e a¢Bes da Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), como IES publica,
pelas suas praticas de extensdo universitaria, em comparacdo a legislacdo em vigor
pertinente as praticas extensionistas.

De praxe, a universidade é vista pelos que ndo tem acesso a ela como
uma torre de marfim: intelectuais e estudiosos desvinculados de realidades préticas de
um cidaddo mediano. Observam-se algumas universidades até com certo elitismo e
por sua histdria consolidada como formadora da elite, intelectual ou técnica.

Durante um ciclo de graduacéo e até mesmo de especializacdo lato sensu,
€ frequente ver um discente que tenha contato com as atividades de ensino (os
professores lecionam as disciplinas) e de pesquisa (tanto para trabalhos académicos
de rotina, como um seminario em equipe para obtencdo de nota, ou uma pesquisa
mais densa como a do TCC: um artigo, relatério de estagio, ou uma monogréafica ou
um Projeto de Iniciagdo Cientifica). Embora existam disciplinas préaticas, como a de
estagio curricular obrigatorio e as laboratoriais (nos cursos de exatas e bioldgicas),
estas ndo estdo focadas na difusdo do conhecimento académico (cientifico) para a
comunidade externa as IES.

Entender o que é a extensdo, do ponto de vista tedrico e juridico, é
interessante, para demonstrar que a universidade ndo esta isolada da sociedade, e
também para verificar como é a execucdo de uma politica publica muitas vezes
esquecida, ou ironicamente, mal divulgada do ensino superior, visto que a extenséo
visa difundir o conhecimento académico através de acBes de intervencdo junto a

grupos sociais externos aos institutos de educacao superior.
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Do ponto de vista cientifico, este trabalho sobre a legislacdo da extensdo
universitaria no Brasil, € um levantamento tedrico por consultar conceitos de extensao
de estudiosos do tema. Também é um levantamento documental devido a analise do
estatuto, regimentos, resolucdes e editais internos da Universidade. Ademais, € um
estudo de caso por levantar caracteristicas intrinsecas (normas e praticas) de um
objeto (a UEMA) referente a um tema (extensao). Serve para consultas breves sobre o
tema e também como base para futuros estudos, sobretudo aqueles que buscam
compreender as decorréncias das agfes extensionistas da UEMA e seus
desdobramentos em longo prazo. Profissionalmente, contribui para entender uma
politica publica da legislagéo a prética.

Esta pesquisa tem como objetivo geral analisar as praticas da extensédo
universitaria como politica publica da educacdo na UEMA. Ja os especificos séo:
Levantar aspectos legislativos e normativos referentes a extensdo universitéria,;
Apresentar pontos de vista tedricos referentes a extenséo; e por ultimo, verificar se ha
ou nao relacdo entre a teoria estudada e as normas da UEMA.

Quanto aos aspectos metodologicos, do ponto de vista da natureza esta
pesquisa € basica, pois ndo prevé aplicacao pratica. A abordagem € qualitativa, ja que
os dados aqui analisados ndo sdo quantificaveis, observando-se a relacdo entre os
sujeitos (Estado, Universidade e Sociedade) através das suas leis e praticas
extensionistas. Os objetivos sdo exploratérios, pelo motivo de familiarizar o tema e
suas situagfes dentro de um local de estudo, sem intencéo de descrever uma amostra
ou de explicar fendbmenos. Como procedimento técnico adotou-se a pesquisa
bibliogréafica, a documental, de campo e um estudo de caso.

A pesquisa bibliografica foi em acervo particular e produgfes cientificas
encontradas em plataformas digitais como a Scielo e o Schoolar Google. Ja a
pesquisa documental baseou-se em documentos solicitados junto a Coordenacéo de
Extenséo, na Pro-reitoria de Extenséo e Assuntos Estudantis (PROEXAE) da UEMA.

Na pesquisa de campo foram realizadas duas visitas in loco onde fez-se
uso do método da observagdo. A primeira visita foi no evento Jornada de Extens&o
Universitaria (JOEX), que ocorreu no Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, no
Campus Paulo VI nos dias 19 e 20 de Outubro de 2016. A segunda e Ultima, foi na

Coordenacao de Extensdo, em Janeiro de 2017.
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O método utilizado foi o fenomenolégico-hermenéutico (PEREIRA, 2012)
onde houve o emprego de técnicas ndo quantitativas, com estudos tedéricos e analise
de documentos e textos. Suas propostas sdo criticas e tem interesse de
conscientizacdo dos individuos envolvidos na pesquisa e manifestam interesse por
préticas alternativas. Busca-se a relacdo entre o fendmeno (extensao) e o todo (lei,
Estado, Universidade, Comunidade, teoria), situando o objeto em um contexto. Neste
método o processo da validacdo da prova cientifica € o processo logico da
interpretacdo e na capacidade de reflexdo do pesquisador sobre o fendbmeno, objeto
de estudo.

Além disso, este artigo esta estruturado em trés segdes, esta introducéo, a
revisdo bibliografica e documental, e por ultimo a conclusdo. Vale ressaltar que este
artigo é parte de uma pesquisa maior em andamento de nivel de mestrado, portanto
ndo € um estudo que finda em si mesmo, futuramente serd aprofundado mais os
aspectos teoricos referentes a extensao universitaria e a importancia das IES como
atores do desenvolvimento regional e econdémicos, tanto como formadoras de méo de

obra como produtoras e propagadoras de conhecimento cientifico.
2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Nesta secdo sera explanada a legislagcdo referente a extensdo
universitaria, bem como os aspectos tedérico-conceituais e as praticas extensionistas
realizadas pela UEMA.

2.1 Legislacdo e normas da extensdo universitaria
2.1.1 A Carta Magna

No ambito legislativo, a mais egrégia mengéo a extensao universitaria esta
na Carta Magna de 1988 no artigo 207 que diz que é um ente inseparavel do ensino e

da pesquisa das universidades, as quais tém autonomia administrativa e didatico-

cientifica.
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A Constituicdo de 1988 deixa claro que a educacdo € um direito social
(Artigo 6°), portanto um direito e garantia fundamental ao cidadao brasileiro, ainda que
na pratica observa-se defasagens do mesmo, seja no alcance populacional (alunos
matriculados devidamente, obedecendo as séries e as idades corretas), ou seja, pela
gualidade do ensino.

Segundo a Lei Mor, a educagdo “é um direito de todos, garantida pelo
Estado e pala familia, com a participacdo da sociedade, com o objetivo de qualifica-la
para o trabalho e exercicio a cidadania” (Artigo 205). Quanto a distribuicdo de
responsabilidades do Estado quanto a educacdo, a Constituicdo permite que Unio,
Estados e Municipios deliberem sobre a educagéo (Artigo 24 inciso 1X), e 0 acesso
dos cidad&dos a mesma (Artigo 23 inciso V).

E importante perceber o termo “promovida e incentivada com a
colaboracéo da sociedade”, no Artigo 205: a extensao universitaria € uma atividade do
ensino superior na qual os académicos interagem com a comunidade externa, seja no
planejamento e execucao, ou apenas na execucao da atividade extensionista.

Por dltimo, a Constituicdo prevé que atividades de extensdo executadas
por instituicbes de ensino profissionalizante, tecnolégico ou universidades podem

receber financiamento publico.
2.1.2 A extensao na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB)

A Lei 9394 de 20 de dezembro de 1996 que dispbe sobre as Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional estabelece os desdobramentos da legislagéo
educacional que ndo estavam explicitos na Constituicdo. Enquanto a Carta Magna
determina o que e por quem (Unido, Estados ou Municipios) deveria ser feito, a LDB
menciona como deve ser feito: planejamento, prazos, fiscalizacdo, execugao,
avaliacdo da educacédo (Titulo IV da LDB, “Da organizagdo da educagdo nacional”).
Ainda estabelece funcbes de duas figuras importantes no contexto educacional:
estabelecimento de ensino (Art. 12) e o docente (Art. 13). Os deveres dos discentes
estdo implicitos na medida do cumprimento dos deveres dos estabelecimentos de

ensino e dos docentes.
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A LDB ainda tem um titulo inteiro destinado a educacgao superior, iniciado

pelo artigo 43 que trata das finalidades da educacdo superior. No que tange a
extensao, destacam-se os incisos VIl e VIII deste artigo:

VIl - promover a extensdo, aberta a participagdo da

populacdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios

resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e

tecnologica geradas na instituigao.

VIII - atuar em favor da universalizacdo e do
aprimoramento da educagéo basica, mediante a formagédo e a
capacitacdo de profissionais, a realizacdo de pesquisas
pedagdgicas e o desenvolvimento de atividades de extensao
gue aproximem os dois niveis escolares.

(BRASIL, 1996, grifo nosso)

Do fragmento da legislacdo, percebe-se a importancia da extensdo como
atividade de cidadania do educando do nivel superior e populacdo externa as IES. A
LDB ainda estabelece a extensdo como meio de constru¢cdo e desenvolvimento do
conhecimento pedagogico, em via de mao dupla, entre o nivel superior e a educacéo
basica: se por um lado ela melhor capacita o graduando, por outro ela desenvolve
melhores praticas de ensino na educacdo basica. A lei ainda prevé que as
universidades tenham independéncia para planejar e operacionalizar as atividades de

extensao, observando suas receitas financeiras.
2.1.3 Politicas publicas federais de Extensdo Universitaria

O Programa de Extensdo Universitaria (PROEXT) foi instituido pelo
governo federal em 2003 e reformulado em 2008 através do Decreto Federal
6495/2008. Seu objetivo € apoiar as IES publicas que desenvolvam programas ou
projetos de extensdo que auxiliem na implementacdo de outras politicas publicas,

buscando a interacdo e a inclusdo da sociedade nas IES. E gerenciado e
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operacionalizado pelo Ministério da Educacdo (MEC). Anualmente, a Secretaria da
Educacéo Superior (SESu) lanca o edital do PROEXT.

Estas sdo as 20 areas tematicas presentes no ultimo edital do PROEXT,
referente ao ano de 2016, que trata da candidatura de projetos: Educacao; Cultura e
arte; Pesca e aquicultura; Promocdo da saude; Desenvolvimento urbano;
Desenvolvimento rural; Redugdo das desigualdades sociais e combate a extrema
pobreza; Geragdo de trabalho e renda por meio do apoio e fortalecimento de
empreendimentos econ6micos solidarios; Preservacdo do patriménio cultural
brasileiro; Direitos humanos; Promocédo da igualdade racial; Mulheres e relagbes de
género; Esporte e lazer; Comunicacdo; Desenvolvimento regional: inclusédo produtiva,
defesa civil e acesso a agua; Justica: cidadania, Inclusé@o e direitos; Justica: cidadania,
Inclusdo e direitos; Meio ambiente e recursos naturais; Relacdo entre estado e
sociedade, promogdo da participagdo social e politicas para a juventude;
Modernizacdo da gestao publica.

A multiprofissionalidade e interdisciplinaridade sdo presentes nos
requisitos do edital sendo necessario que os projetos submetidos, tenham relacdo com
politicas de outros Ministérios, exceto os da area tematica “educacao”, que ja é a
finalidade do préprio MEC. Como todo edital de projetos sociais, sdo necessarios
candidatar-se com um objetivo, um planejamento do projeto, a justificativa, orcamento
estimado, cronograma, interessados e componentes da equipe de trabalho. Por tratar-
se de um edital de projetos académicos, também sdo avaliados a adequac¢do ao tema
do edital, natureza académica e qualificacdo da equipe executora candidata dos
projetos. Os projetos submetidos ao PROEXT devem ser executados em até 12
meses. Ja os programas devem ter cronogramas de execucao entre 18 e 24 meses.

O Decreto Federal n® 7.416 de dezembro de 2010 trata da concesséo das
bolsas para desenvolvimento das atividades de ensino e extensdo universitaria para
discentes das IES federais. Basicamente, as bolsas de “permanéncia” sédo destinadas
aos estudantes de graduacdo das IES publicas em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica para que continuem no curso. J4 as bolsas de “extensdo” sao
designadas para o desenvolvimento de atividades que ampliem e fortalecam a
interacdo entre universidade. As bolsas sdo mensais e 0 requisito para o beneficiado é

estar matriculado em curso de graduacdo, apresentar rendimento académico
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satisfatério, ndo receber outro beneficio oficial, e no caso da bolsa permanéncia
obedecer aos critérios de vulnerabilidade econdmica.

Paralelamente ao PROEXT e ao Decreto Federal n°® 7.416/2010, a Politica
Nacional de Extensdo Universitaria (PNEU) é outro ente de destaque no que tange as
politicas de extensdo: € resultado de debates sucessivos e planejamento nos
encontros do Forum de Pré-reitores de Extensdo das Instituicbes Publicas de
Educacdo Superior Brasileiras (FORPROEX). No XXVI Encontro Nacional do
FORPROEX em novembro de 2009 no Rio de Janeiro-RJ a Politica foi apresentada,
foi discutida nos eventos seguintes, até ser aprovada a versao final no XXXI Encontro
Nacional, em maio de 2012 na cidade de Manaus-AM.

No geral a PNEU estabelece diretrizes que visam o fortalecimento da
extensdo universitaria. Difere-se a PNEU das leis j& mencionadas justamente por ela
ndo ser uma lei: é um acordo, um consenso entre gestores de extensdo das IES
publicas, portanto ndo é um item de execucdo obrigatoria, porém mostra que um
esfor¢co conjunto das IES publicas e das particulares que aderirem voluntariamente as
diretrizes da PNEU podem corroborar a extensdo como processo académico
fundamental na formacdo do estudante, na qualificacdo do professor, na difusdo do

conhecimento e na solucéo dos problemas sociais.
2.1.4 A Extensédo Universitaria nas normas da UEMA

O principio da UEMA data de 22 de Agosto de 1972, com a Lei Estadual
3.260, a qual criou a Federacédo das Escolas Superiores do Maranhéao (FESM), a qual
viria gerenciar os estabelecimentos de ensino superior do publico do estado do
Maranh&o. No principio eram quatros as escolas: Administragdo, Agronomia,
Engenharia (todas em S&o Luis) além da Faculdade de Caxias. Posteriormente foram
incorporadas a Escola de Medicina Veterinaria de S&o Luis e a Faculdade de
Educacao de Imperatriz. (UEMA, 2016). Posteriormente a FESM fora transformada na
UEMA: através da Lei n°® 4.400, de 30 de dezembro de 1981.

Em termos administrativos, a UEMA € uma Autarquia (espécie da
administracao indireta) vinculada a atual Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia,
e Inovacao — SECTI (UEMA, 2016).
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Compreender o quanto as acbes da UEMA sdo impactantes no
desenvolvimento de outras politicas publicas € importante, pois fortalecendo os pontos
fortes identificados junto a sociedade externa, e tomar as medidas pertinentes para
atenuar as dificuldades identificadas, esta previsto nos “fins e objetivos”, o Artigo 9° do
estatuto da UEMA:

Art. 9°

A UEMA tem por finalidade promover o desenvolvimento
integral do homem, cultivar o saber em todos os campos do
conhecimento, em todo o Estado do Maranh&o, incumbindo-
lhe:

I- oferecer educagcdo humanistica, técnica e cientifica de nivel
superior;

II- promover a difusdo do conhecimento e a producéo do saber
e de novas tecnologias;

Il - interagir com a comunidade, com Vvistas ao
desenvolvimento social, econémico e politico do Maranhdo;

IV- promover, cultivar, defender e preservar as manifestacdes e
0s bens do patrimdnio cultural e natural da Nac&o e do Estado
do Maranhéo.

(UEMA, 1994)

A extensdo universitaria esta nas entrelinhas dos incisos Il e Il do citado
artigo do Estatuto da UEMA. Ademais, ha o regimento dos oOrgdos deliberativos e
normativos, que vale ressaltar dois pertinentes a regulacéo da extensdo universitaria:
0 Conselho Universitario (CONSUN), e o Conselho de Pesquisa, Ensino e Extenséo
(CEPE). Sao ¢6rgéos colegiados, sendo que o primeiro aprova (ou ndo) as diretrizes de
extensdo elaboradas do segundo. Ao CEPE cabe ainda determinar as normas da
execucgao da extensdo na UEMA.

A UEMA ainda tem 5 Pro-reitorias, sendo uma delas a PROEXAE, que
trata de extensdo e assuntos estudantis, do planejamento a avaliacdo das atividades
extensionistas da universidade, sem desrespeitar as normas dos conselhos

supracitados. Na coordenacdo de extensédo, setor da PROEXAE, ha uma assessoria
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para o “Programa Mais Extensdo” e duas divisdes, a de “Cursos de extensao” e a de
“Projetos de extensao”.

As diretrizes da extensao vigentes na UEMA estdo previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2016-2020 (PDI2016/2020). Sao elas: Interacdo
Dialdgica (comunicacéo entre a UEMA e a comunidade externa); Interdisciplinariedade
e interprofissionalidade (foco no trabalho com visdo holistica, na compreensdo dos
problemas através dos estudos de vérias disciplinas); Indissociabilidade Ensino-
Pesquisa-Extensdo (o ensino deixa de ser a dicotomia professor-aluno e torna-se
professor-aluno-sociedade, e a pesquisa deixa de ser um mero relatorio, e passa a ser
a insercdo de conhecimento e novas tecnologias na sociedade); Impacto na Formagéo
do Estudante (enriquecimento das experiéncias e do sujeito social) e Impacto e
Transformagdo Social (o carater politico e ético da universidade como ator das
transformacdes sociais).

A definicdo de extensdo para a UEMA estd no Artigo 4° da Resolugéo
882/2014 do CONSUN, que trata das atividades do docente:

Art. 4° S0 consideradas atividades de extensdo aquelas que:
compondo o processo educativo, cultural e cientifico, articulem
de forma indissociavel as atividades de ensino e os resultados
da pesquisa na forma de programas, projetos, cursos, eventos,
prestacdo de servico, producdes e publicacdes e outras acdes
desenvolvidas com e para sociedade, ai se incluindo a
orientacdo de discentes em projetos de extenséo, bem como a
captacéo de recursos para o desenvolvimento desses projetos.
(UEMA, 2014)

Além desta, ha outra definicho na Resolucdo 617/2006 também do
CONSUN, que pormenoriza as normas de extensao universitaria:

Art.1° A Extensdo Universitaria é entendida, nos termos do

Plano Nacional de Extensdo Universitaria, como 0 processo

educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a

Pesquisa de forma indissociavel para viabilizar a relacéo

transformadora entre a universidade e a sociedade.
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Art.2° S&o consideradas atividades de Extensdo (cursos,
eventos, prestacdo de servicos, publicacbes e outros produtos
académicos), aquelas que integrem um Projeto ou um
Programa relacionado com &reas tematicas e linhas
programéticas definidas pela Politica de Extens&o nacional e

local, em consonéncia com a legislacao vigente.

Art. 3° Toda proposta de atividade de Extensdo deve ter
obrigatoriamente um Coordenador, que deverd ser professor
da UEMA, lotado em Departamento Académico ou Unidade
Académica desta Instituicao.

(UEMA, 2006)

Das duas normas, observa-se a responsabilidade e importancia que tem

os docentes da instituicdo para capitanear as atividades extensionistas, bem como o

alinhamento da UEMA com as normas nacionais de Extensdo, sem negligenciar

aspectos locais. Verifica-se também que ndo ha apenas um tipo de atividade de

extensao, dai haver duas divisdes na Coordenacdo de Extensdo, uma para projetos e
outra para cursos de extensao (Resolucédo 617/2006 CONSUN/UEMA):

Art.10. Sao considerados projetos de Extenséo as propostas de

atuacado na realidade social, de natureza académica, com

carater educativo, social, cultural, cientifico ou tecnoldgico, e

gue cumpram o preceito da indissociabilidade entre Ensino,

Pesquisa e Extenséo.

[..]

Art.12. Os cursos de Extensdo caracterizam-se corno atividade
de ensino extracurricular que se propde a difundir os
conhecimentos produzidos na Universidade, ou fora dela, de

forma presencial ou a distancia, e que venham a contribuir para

Territorios, Redes e Desenvolvimento Regional: peatvas e Desafios
Santa Cruz do Sul, RS, Brasil, 13 a 15 de setead017



AA

nal - S&= HEUNISC

Programa de Pés-Graduagéo LINIVERSIDADE DE SANTA CHUZ DO SUL

Desenvolvimento

VIll Seminario Internacional sobrg

Desenvolvimente regi

Territérios, redes e \
Desenvolvimento Regional:

mestrado e doutorado

a melhor articulacdo entre o saber académico e as préticas
sociais.

Art.13. Os cursos de Extensdo podem apresentar-se em 03
(trés) modalidades, a saber: Divulgacdo, Atualizacdo e
Capacitacao.

(UEMA, 2006)

Assim como no PROEXT, os projetos de extensdo da UEMA tem prazo de
12 meses. Anualmente a PROEXAE abre um edital para docentes da UEMA
inscreverem projetos ao Programa Institucional de Bolsas de Extensdo (PIBEX).
Enquanto no PROEXT hé& 20 &reas tematicas, no PIBEX h& apenas 8 areas teméticas
(Comunicagéo; Cultura; Direitos humanos e justica; Educacdo; Meio Ambiente; Saude;
Tecnologia; Trabalho) segundo o Edital PIBEX 2016/2017. Por dltimo, o PROEXT
permite candidatura de programas, ja o PIBEX, por ja ser um programa intra-
institucional, s6 permite a candidatura de projetos.

Os projetos aprovados tém pelo menos um bolsista em sua equipe de
trabalho, e quantos voluntarios o professor coordenador do projeto permitir. A cada
bimestres os discentes devem entregar um relatério parcial das atividades executadas
do projeto, com a assinatura do orientador. No final do primeiro semestre do programa,
todos os bolsistas fazem uma apresentacdo oral das atividades ja desenvolvidas. No
final do duodécimo més, ha a entrega do resumo expandido e do relatério final. Todos
os documentos devem ser entregues ou apresentados junto a Coordenagdo de
Extenséo.

Quanto aos cursos de extensdo da UEMA, h& os cursos abertos (feitos
através da internet, podendo ser acessados a qualquer momento e sem limite de
alunos) e os cursos do Programa Especial de Cursos de Extensédo (PESCE), que €
presencial e concomitante as disciplinas dos cursos de graduacgéo e, portanto ha limite
de vagas para matricular-se € necessario éxito no processo seletivo. No PESCE ha
uma etapa de conhecimentos prévios na qual o docente da disciplina averigua se o
candidato esta apto a acompanhar a disciplina junto aos alunos da graduacao.

Quanto a complexidade do contetdo ministrado nos cursos de extensao,

estes sdo classificados em cursos de divulgacdo, atualizacdo ou de capacitacao.
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Respectivamente, os cursos ndo podem ter carga horaria inferior a 15, 30 e 45 horas
(Artigo 13 da Resolucdo 617/2006-CONSUN/UEMA). Em qualquer dos cursos de
extensdo da UEMA, ha emissao de certificado com o nome do concluinte e a logo da
universidade, desde que o aluno tenha cumprido os requisitos para recebimento do

mesmo.
2.1.5 O Congresso Brasileiro de Extenséo Universitaria (CBEU) e a JOEX

De nada adianta as normas e os esforgos dos extensionistas se estes ndo
tiverem espaco para expor ao publico as agfes executadas, para que mais pessoas
externas a comunidade académica local tomem conhecimento da importancia de seu
trabalho.

Para isso, ha os eventos teméticos proprios para extensionistas, como o
CEBEU, o maior do pais, e a JOEX, no ambito da UEMA. O primeiro ocorre em média
a cada dois anos, porém a JOEX ocorre anualmente.

Na JOEX, os projetos recém-finalizados sdo apresentados pelos discentes,
acompanhados preferencialmente por seus orientadores. A apresentacdo costuma ser
por banner (péster) ou por apresentacao oral. Ao final da JOEX ha premiacdo dos
melhores trabalhos por cada area tematica, por modalidade de apresentacdo, pelo

desenvolvimento do projeto, e o prémio maximo de melhor projeto.

2.1.6 O Programa Mais Extensé&o

Em 02 de Janeiro de 2015, o governo do Maranh&o instituiu o plano de
acoes “Mais IDH” com finalidade de superar a situacdo de extrema pobreza e
desigualdade social por meio de estratégia de desenvolvimento territorial sustentavel.
O comité gestor do plano é presidido pelo Governador, e a Coordenacédo Executiva é
de responsabilidade do Secretario de Estado de Direitos Humanos e Participagdo
Popular. As acgbes estdo focadas nos 30 municipios de menor Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) do Maranh&o.

Este plano de acbes tem desdobramentos em véarios programas e um
deles € o programa “Mais Extenséo”, o qual incentiva a participacdo da comunidade

académica no desenvolvimento de projetos de extensdo nos municipios sob acdo do
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“Mais IDH” em trés campos de atuacdo: producdo/renda, salude e educacdo. Em
outras palavras, o programa “Mais Extensdo” € que integra a UEMA no plano “Mais
IDH".

Em dezembro de 2015 foi lancado o primeiro edital “Mais Extensdo”, e
neste foram aprovados 43 projetos, com atuacdo em 20 municipios, e mais de 40
profissionais e 183 discentes da UEMA estdo envolvidos no “Mais Extensao”.

Em suma, o “Mais Extensdo” é uma pratica de politica publica focada em
metas pontuais e regionais com foco no desenvolvimento social, através da interacao
de saberes entre académicos e as comunidades locais.

A titulo de exemplo, o projeto “Sistema de Aquaponia: uma interacdo de
peixes e hortalicas na melhoria do IDH” difunde a técnica de aquaponia que
simultaneamente trata do cultivo de hortalicas e da criagdo de peixes, com um custo
menor daquele que seria usar técnicas tradicionais, pois o uso de agua € reduzido. A
estrutura é de facil montagem, manuseio e manuten¢do com materiais encontrados na

regido.
2.2 Aspectos tedricos referentes a extensao univers itaria

De acordo com Ferreira e Leopoldi (2013), é necessario que a
universidade deixe de ser desacompanhada da sociedade, passando a interagir e
atuar junto com esta, atendo-se as questdes socioeconémicas.

Corrobora Tavares (2001) dizendo que a extensdo € um meio de mudanca
social decorrente das atividades de ensino e investigacdo E construida de uma
realidade social e nela mesma se objetiva: a justificativa para uma atividade
extensionista parte de um contexto socioespacial e nele mesmo serd executada a
atividade. Logo, € imprescindivel a participagdo da populagdo e da IES no
planejamento e execugdo do processo extensionista.

Ademais, Caro e Jantke (2013) orienta que a operacionalizagdo da
extensdo deriva de como e por quem ela foi institucionalizada. Apenas com um bom
planejamento e objetivos bem delimitados que a extensdo tera meios para

desenvolver.
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Adverte Gatti (2011) que a extensao universitaria ndo pode ser vista como
um mero servico, nem ser tratada como estatistica (quantidade de projetos), mas ser
levada a sério pelas IES quanto ao seu significado e impacto social na comunidade:

Em atmosfera de intenso debate quanto ao papel e finalidades
da universidade e da qualidade de suas propostas enquanto
instituicdo social, e, num tempo em que se demanda que
responda a uma grande variedade de desafios sociais,
tecnologicos, politicos e ecoldgicos, é de grande importancia
refletir sobre suas opcbes de acdo e sua efetividade, seja no
plano do ensino, seja no da pesquisa ou extens&o.
Especificamente, os programas de extensdo das universidades
ndo podem ser mera prestacdo de servicos. Por serem
extensdo universitaria visam, de um modo ou de outro, a
formacdo humana com diversos tipos de atuacao/intervencao
no social e, por essa razao, chamam por um modo de pensar e
agir que os distingue dos programas de investigacao cientifica
e da fragmentacdo didatica ou outras tantas que estruturam
atualmente a vida académica. Nesse sentido, os programas de
extensdo sdo chamados a dizer a que vieram: sua efetividade
precisa ser qualificada, ndo apenas em termos numéricos, mas,
em termos de significado, de impacto, porque no ambito
desses programas reside a rica possibilidade de a universidade
iInserir-se entre o0 povo e criar trocas efetivas, numa perspectiva
de equalizacdo de direitos, de compartiihamento de bens
sociais valiosos, como visGes de saude, do habitat humano e
de educacdo. Nao se trata, pois, sO de atendimento, mas de
informacdo e formagdo. Trata-se de disseminagdo de
conhecimento em forma de praticas (GATTI apud CALDERON,
nota de contracapa, 2011).

Diante o exposto, é explicito que a extensdo ndo pode ser apenas um

trabalho social comum, assistencialista, de méo Unica indo da universidade para a
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sociedade. Logo, para construir um processo de desenvolvimento nacional a fim de
construir oportunidades é necessaria uma acdo de extensdo que promova
independéncia e emponderamento do publico-alvo, e ndo uma dependéncia.

A extensdo enguanto processo social € um dos lados da disputa entre
guem deseja a difusdo do conhecimento e quem ndo quer ou ndo se importa em levar
o0 saber académico para a parte externa dos muros de uma universidade.

Por dltimo é importante destacar Freire (1977) que redigiu um ensaio sobre
o dilema extensdo ou comunicacdo. Enquanto a primeira € um ato unidirecional, do
emissor para o receptor, similar & concepcao bancaria da educacéo, a segunda € uma
via de mé&o dupla, dois ou mais sujeitos da comunicagao falando um com o outro e nao
para 0 outro como ocorre na extensao.

A critica que Freire faz ndo é a acdo extensionista, mas ao termo
“extensdo”, pois deixa implicito que o intelectual/técnico ndo cede voz ao publico da
acdo, portanto ndo havendo comunicacdo. Na auséncia desta, reforca-se o
distanciamento entre sociedade e academia, pois acfes unilaterais da academia para
a sociedade ndo serdo bem compreendidas no processo educacional da comunidade.
Portanto é necessério a participacdo de ambas partes.

Nota-se que ha um consenso entre os estudiosos de que a extensao, para
lograr éxito, deve ser bem planejada, com politicas e praticas debatidas com a
comunidade externa as IES. Também € necessario que 0s gestores da extensdo
universitaria entendam o seu papel de agente de mudancas e atenua¢do ou solucao

de problemas sociais, junto a populagdo demandante de solugdes.
2.3 Relacdo entre a teoria e as normas de extensdo da UEMA

Conforme o exposto no item “5.1.4 A Extensdo Universitaria nas normas
da UEMA”, a atividade extensionista estd bem institucionalizada, n&o permitindo
espacos para duplas interpretacdes no que tange as préaticas da universidade. Em
termos institucionais, ha proximidade com o que Caro e Jantke (2013) sugerem, de
gue a extensdo depende de como ela foi regulamentada. Em termos praticos, como

cada atividade extensionista (projeto ou curso) tem um professor responsavel, &
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possivel que um empenho melhor ou pior do docente provoque resultados percebidos
pela clientela de maneira diferente do planejado.

Quanto ao pensamento de Gatti (2011), notou-se que a UEMA leva a
extensdo a sério, ndo sé por ter uma norma do CONSUN (colegiado superior)
destinada as diretrizes e normas da extensdo universitdria mas também pela
frequéncia das atividades: ao final de um programa de extensdo, da-se inicio a outro,
sendo que em alguns projetos, ha continuacdo de atividades, provando que ha
projetos que demandam mais tempo para alcancar resultados desejados, ou melhorar
os resultados ja percebidos no primeiro ano.

Ao divulgar as a¢bes na JOEX, ha uma difusédo para a comunidade que
néo foi publico-alvo do projeto, e ao contar com a colabora¢éo de pelo menos um
discente, colabora-se com a formagédo do mesmo n&do apenas como profissional, mas
como cidadéo e agente de transformagéo de uma realidade social. Deixa-se de lado a
formacdo de mais um técnico, e passe-se a ter um técnico consciente de que ele pode
fazer diferenca em um contexto social.

Por ultimo, comparando o objeto deste estudo com o estudado por Freire
(1977), ndo foi investigado em quantos projetos houve de fato uma “comunicacéo” ou
apenas uma “extensdo”. E possivel que existam projetos que Sdo apenas uma
“extensdo”? Sim. Mas como ja foi mencionado, ha outros projetos que séo renovados,
assim, fica subtendido que ha uma aceitacdo e até engajamento do publico-alvo nos
projetos prorrogados por mais um ano, inclusive com mudancas operacionais

justamente para adequar-se a demanda da populacao participante.
3 CONCLUSAO

Diante do explanado, observa-se que os objetivos deste trabalho foram
alcancados. O primeiro objetivo especifico € discorrido no item 5.1, analisando da
Constituicdo de 1988 até as normas e rotinas de extensdo universitaria na UEMA. O
segundo objetivo especifico € abordado no item 5.2, expondo o que alguns teoricos ja
escreveram sobre extensao, e comparando alguns deles com o que foi observado nas

normas e durante a visita in loco na JOEX de 2016 e na Coordenacao de Extensdo. O
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terceiro no item, 5.3, onde foi constatada que ha uma relacéo entre a teoria estudada e
as normas da UEMA.

Percebe-se que extensdo € uma atividade académica que visa a difusdo
de conhecimento académico, e a interacdo deste com o saber popular (senso comum)
para melhor compreensdo de problemas e demandas sociais. Desta compreensao,
parte-se para a elaboragdo de uma atividade, multidisciplinar, que fara uso de méo de
obra em formacdo académica, para usar os conhecimentos formais de maneira
multiprofissional na resolugéo das dificuldades da populagdo participe das atividades
extensionistas. E nesta aproximacdo que a comunidade externa as IES pode perceber
que a academia néo é algo distante, fechado, elitista. E € nesta prética educativa que

o discente pode desenvolver-se simultaneamente como profissional e agente social.

Respondendo ao problema proposto nesta pesquisa, escreve-se que as
normas superiores de extensdo universitaria na UEMA s&o debatidas e estabelecidas

pelo CEPE, para posterior sancdo do CONSUN.

No que se refere a execucdo a nivel intermediario, cabe & PROEXAE e
mais especificamente a Coordenacdo de Extensdo, o planejamento e controle das
préticas extensionistas, sejam elas cursos ou projetos de extensdo. Verificou-se que é
obrigatdrio pelo menos um docente da UEMA para comandar a acdo extensionista, e
no caso de projeto de extensdo € necessario a aprovacao do mesmo pelo PIBEX, e se
aprovado, a indicacao de um bolsista para execucao das atividades previstas no termo
do projeto. Vale ressaltar que a UEMA trabalha com oito areas tematicas:
comunicacgdo, cultura, direitos humanos e justica, educa¢do, meio ambiente, saude,

tecnologia, e trabalho.

A Coordenacdo de Extensdo gerencia o PIBEX, realizando o controle e
acompanhamento das atividades do discente até a finalizagdo do mesmo, por meio de
relatorios bimestrais, uma apresentacdo apds seis meses de projeto, um relatério final
e um resumo expandido. Por ultimo os trabalhos dos projetos s&o expostos na JOEX,
que ocorre anualmente. Quanto aos cursos de extensdo, a Coordenagdo €
responsavel pela emissdo de certificados e controle dos cursos de submetidos por

docentes da instituicdo, que podem ser de divulgacédo, atualizacdo ou capacitacao.
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A extensao universitaria € uma politica publica fundamental no combate ao
subdesenvolvimento do estado do Maranh&o, atuando em municipios mais pobres e
Com recursos escassos, com medidas simples, porém efetivas no aumento da
produtividade, satde preventiva e incentivo da participacado das populacdes locais ha
educacdo. Portanto, a pratica em estudo € importante para a reducdo de
desigualdades regionais, quando se compara 0S municipios com menor IDH e a

capital, S&o Luis, com o maior IDH do estado.

Como sugestdo, indica-se que a organizacdo divulgue e abra espaco a
comunidade externa com antecedéncia da abertura dos editais do PIBEX para que a
populagdo descreva problemas sociais recorrentes, bem como a localidade dos
mesmos, para que os docentes da UEMA tenham uma nocdo de quais sao as

localidades e problemas possiveis de atuagdo com alguma atividade extensionista.

Ainda sugere-se um estudo mais aprofundado sobre como as
comunidades nas quais foram realizados os projetos compreendem a importancia

daquele trabalho extensionista.
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