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Resumo

A governanca apoia -se em um conjunto de principios, regras e procedimentos que o0s
stakeholders interessados nos resultados e no desempenho da organizacédo estabelecem para
melhorar a gestdo das organiza¢cfes. Foi desenvolvida uma pesquisa de natureza aplicada e
abordagem quantitativa, onde utilizou procedimentos bibliograficos e levantamento para
atingimento dos objetivos de cunho descritivos. A proposta foi desenvolvida numa primeira
etapa construindo um arcabouco tedrico sobre governanca com base na literatura e com base
em documentos e normativos institucionais. Verificou-se que Disclosure € obrigacdo de
informar ou dar transparéncia do produto das estratégias, das politicas e dos processos,
Accountability & essencial em relatérios obrigatérios e também como instrumento de
transparéncia dos atos de forma espontanea, e o Compliance, os gestores devem zelar pela
perenidade das organizacfes, através da visdo de sustentabilidade. Os achados da pesquisa
refletem uma realidade inquietante quanto a envoltura de gestores frente a importancia das
informacdes aos extrativistas, bem como pela natureza qualitativa das informacdes
evidenciadas pelas instituicdes. Como observado, o que se destacou foi € a Accountability e
gquanto a caracteristica do lider o visionario.

Palavras-Chaves: Reservas Extrativistas. Governanca. Liderancas.

1 Introducgdo

O estudo de Governanga vem sendo aprofundado com a medida que o tempo
passa e a necessidade de buscar evolugdo nos estilos de governo e administragao
dentro das esferas estaduais e federais. Nas Reservas Extrativistas do Estado de
Rondénia nao poderia ser diferente, ha uma grande preocupacdo com a gestao, com a
frequéncia em que ocorrem as prestacdes de contas dos participantes das reservas, a
cobranca e exigéncia pelas comunidades e organizacbes sobre a efetivacdo e
qualidade das praticas e o cumprimento das leis, normas e a ética dos que exercem
as praticas.

Com base em Machado (2012), a governanca esta relacionada a habilidade e a
capacidade do governo de desenvolver com eficiéncia e responsabilidade a gestdo
dos recursos e das politicas publicas; tornar o governo mais aberto, responsavel,
transparente e democratico; bem como promover mecanismos que possibilitem a
participacdo da sociedade no planejamento, decisdo e controle das agdes que

permitem atingir o bem comum.
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O atingimento da efetiva governanca nas entidades publicas esta atrelado a
passos fundamentais como: liderancga, integridade e compromisso, ou seja, qualidades
pessoais de todos na organizacdo. Os outros trés elementos podem ser
responsabilidade, integracdo e transparéncia, que caracterizam produtos das
estratégias, dos sistemas, das politicas e dos processos estabelecidos nha
organizacao, conforme Barret (2003).

A governanca para o setor publico adequa os principios da governanca
corporativa, abordando disclosure, accountability, compliance e fairness. (SLOMSKI,
2011, p. 132): Disclosure — Obrigagéo de informar ou dar transparéncia do produto das
estratégias, das politicas e dos processos. Fairness — Equidade em politicas e agdes
governamentais, com 0 objetivo de realizar o bem estar social. Accountability —
Essencial em relatorios obrigatdrios e também como instrumento de transparéncia dos
atos de forma espontanea. # Compliance — Gestores devem zelar pela perenidade
das organizacfes, através da visdo de sustentabilidade.

Este estudo foi motivado através do seguinte questionamento: qual a
percepcdo das liderancas das Reservas Extrativistas do Estado de Rondbnia em
relacdo a trés principios de governanca (disclousure, accountability e compliance) na
perspectiva econémica, organizacional/cultura, sociais/culturais e ecolbgicas e

ambientais?

2 Referencial Teorico

Para que pudesse desenvolver a pesquisa inicialmente realizou-se o estudo
tedrico a respeito dos conceitos de governanca, das reservas extrativistas no Estado
de Rondbnia, como ocorre os processos de Governanga dentro das Resex e por fim o

estudo do desenvolvimento endogeno.

2.1 Governanca

Governancga é compreendida como processo pelo qual o Poder Publico, o setor
privado e a sociedade civil trilham buscando alternativas sustentaveis para a
implantacdo de Politicas Publicas. A governanca pressupde democracia, ndo se trata
de uma acéo isolada da sociedade civil buscando maiores espacos participativos e de
influéncia. Pelo contrario, tal conceito compreende “a acdo conjunta do estado e

sociedade na busca de solucdes e resultados para problemas comuns” (VIEIRA, 2011,
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p. 22), mas, € indiscutivel que o surgimento de atores ndo estatais é central para o
desenvolvimento da ideia e da prética da governanca.

Tendo por base o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (2008)
constata-se que a relacdo entre propriedade e gestdo se da através do conselho de
administracdo, da auditoria independente e do conselho fiscal, instrumentos estes que
sdo fundamentais para o exercicio do controle. Uma boa governanga corporativa
assegura aos soécios e membros envolvidos nos interesses da organizagdo equidade,
transparéncia, responsabilidade pelos resultados (accountability) e obediéncia as leis
do pais (compliance).

Nesta vertente € que Andrade e Rossetti (2011) descrevem trés principios de
governanca, que sao:

» Accountability: que € a prestacdo de contas de forma responsavel,

fundamentada nas melhores praticas de controle social, com
responsabilidade de assumir as consequéncias de seus atos e omissfes
de todos os atos.

» Compliance: que é a conformidade no cumprimento de normas
reguladoras seja dos estatutos sociais, dos regimentos internos ou das
instituicdes legais. Necessidade de divisdo de esfor¢cos entre gestores no
processo de liderar e dirigir a gestdo e o desempenho efetivo da
organizacao.

» Disclosure: que é a transparéncia das informacdes que causam impacto
nos projetos (RESEX) e que envolvem resultados, oportunidades e riscos.
Atuar de modo transparente de forma a estabelecer um clima de confianca
entre publico interno e externo.

O estudo de governangca é bastante vasto e que demanda uma grande
quantidade de observacdes, todavia para que se tenha embasamento tedrico e possa
realizar a aplicacdo do estudo discutiu-se a seguir conceitos de governanca aplicado

as Reservas Extrativistas.

2.2 Reservas Extrativistas no Estado de Rondb6nia
Reservas Extrativistas foram assim conceituadas em meados de 1985, no
Primeiro Encontro Nacional dos Seringueiros, que buscava um método de dar maior

segurancga aos seringueiros na pratica de suas atividades profissionais que estavam
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ameacadas pela expansdo de grandes pastagens, desmatamento e especulacdes
fundiarias que se falavam na época. Por serem bastante semelhantes as Reservas
Indigenas e também serem terras do Governo Federal resolveu-se dar essa
nomenclatura para que os beneficiarios que sdo os membros das comunidades que ali
ja residiam pudessem ser melhor assegurados (MEMORIAL CHICO MENDES, 2017).

Com base nas informacfes dadas pelo Grupo de Trabalho Amazénico (2008)
no Estado de Rond6nia ha vinte e cinco Reservas Extrativistas, com uma abrangéncia
total de 1.705.257 hectares, que representa 7,15% (sete virgula quinze por cento) da
superficie do Estado. No municipio de Machadinho do Oeste ha diversas reservas
extrativistas, totalizando uma area de aproximadamente 161.210,90ha, sendo elas:
Roxinho, Mogno, Angelim, Ipé, Castanheira, Freij6, Massaranduba, Maracatiara,
Seringueira, Garrote, Piquid, Itauba, Jatoba, Sucupira, Aquariquara e Rio Preto
Jacunda.

A reserva do Rio Cautario esta localizada nos municipios de Costa Marques e
Guajraa-Mirim, com 146.400ha. A reserva de Pedras Negras € localizada nos
municipios de Sao Francisco do Guaporé e Alta Floresta do Oeste, com uma extensao
de mais ou menos 124.408ha; a reserva de Curralinho encontra-se em Costa Marques
com 1.757,65ha; a reserva de Rio Pacaas Novos localizada em Guajara-Mirim possui
342.903,502%a; e a reserva Rio Jaci-Parana localizada em Porto Velho, Nova
Mamoré e Buritis possui 191.324,3118ha.

Além das Reservas Estaduais estdo localizadas no Estado de Rondonia
também quatro Reservas Extrativistas federais: a Rio Ouro Preto, o Lago do Cunid, o
Barreiro das Antas e o Rio Cautario. (GTA, 2008).

Apesar de haver um numero significativo de Resex no estado ainda ha lugares,
como o rio Candeias, que ndo conseguiram formalizar esse zoneamento apesar de

haver grande interesse dos moradores locais.

2.3 Governanca nas Reservas Extrativistas

A Governanca nas Reservas Extrativistas remete a uma ideia de um territério
gue conseguiu mobilizar todos os atores envolvidos em busca do desenvolvimento
sustentavel, realizando atividades como de ac¢des coletivas multissetoriais para que
sejam concebidas regras comuns capazes de facilitar a cooperacdo. Para tal é

necessario que haja regulacbes locais de competéncia e responsabilidade dos
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politicos locais. Esta ideia de governanca, deste modo, se impfBe e remete a uma
problematica mais geral que destaca as condi¢cdes capazes de possibilitar a producao
de uma acéo local eficaz limitando-se os riscos e os efeitos perversos, antecipando 0s
conflitos ndo previstos e facilitando o engajamento dos atores locais. Essas ideias
fazem cada vez mais sentido a medida que existem numerosas interacdes entre 0s
poderes publicos, a sociedade civil e o conjunto dos atores técnicos e experts na
conducéo de assuntos locais (DURAN, THOENIG, 1996).

Trazendo essa realidade para dentro das Reservas Extrativistas constata-se
gue essas agdes de governanga sao concretizadas por meio da realizagéo de trabalho
que constitui oportunidade de intercambios dentro do Conselho Deliberativo e de
engajamento de seus membros. Podendo haver trés tipos de individuos
representantes nessa relagdo: os politicos, os representantes da sociedade civil e os
técnicos e experts. Esses debates, entdo, marcados pela ambientalizagdo das
situagbes locais e pela mudanga do modo de produgdo da acdo publica
(TEISSERENC, 2010).

Juntamente com os politicos encontra-se a diversidade e a heterogeneidade
que sdo preenchidas pela presenca de representantes do poder local e de
representantes da Unido dentro de cada Resex; 0s técnicos sdo 0s representantes
que possuem competéncia e grau de legitimidade para se investir no territério da
Reserva quando for necessarios; quanto aos representantes do movimento social, a
experiéncia mostra que um dos efeitos dos debates € evidenciar as diferencas de
pontos de vista e de interesses em funcdo das diferentes subcategorias de atores
representados.

Para que as praticas de governanga possam vir a surtir efeito dentro das
reservas extrativistas é necessario que esses trés individuos pensem de forma
semelhante e tenham objetivos comum. A relacdo existente entre os politicos e os
membros dos movimentos sociais € o principal desafio, pois é preciso que seja levado
em conta pelos politicos 0 uso da terra e a gestdo sustentavel dos recursos naturais
do territério em beneficio do movimento social, vez que as comunidades locais
possuem muita dificuldade de reconhecimento de seu direito a terra e a gestdo de
seus recursos, bem como o reconhecimento de sua identidade, o que é fundamento

de sua cidadania.
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Tratando-se da relacdo existente entre os politicos e 0s técnicos e experts é a
busca pelos experimento de novas ferramentas e instrumentos, que s&do o0s
diagnoésticos e os planos de uso e de gestdo elaborados por meio de processos
participativos com o intuido de se apropriar deles para a realizacdo de acbes locais
gque sejam capazes de satisfazer as exigéncias do desenvolvimento sustentavel.

Ja em relacdo aos representantes do movimento social e os técnicos e experts,
a grande questdo € 0 apoio que 0s técnicos e experts poderiam proporcionar ao
movimento cial, principalmente no que tange a defesa de seus novos direitos, com a
valorizagdo de suas competéncias e de suas qualificacdes. Tal desafio pde em
questdo a capacidade dos técnicos e experts em reconhecer as competéncias
“sociais” dos atores do movimento social e sua vontade em contribuir com a
valorizagdo dos saberes e praticas locais desses mesmos atores (TEISSERENC,
2010).

As relagdes que deveriam existes em parcerias, conforme descrito acima,
acabam sendo influenciadas negativamente e n&o acontecem, assim para que
houvesse a pratica da governanca dentro das Reservas Extrativistas era necessaria a
realizacdo de um trabalho interativo tripartite que demandasse capacidade das trés
categorias de atores — politicos, experts e sociedade civil — em cooperar, conforme
descrito.

O que define a governanca territorial ndo é apenas a existéncia de um
Conselho Deliberativo, mas sim um conjunto de praticas novas as quais o
funcionamento do Conselho e sua integracdo no sistema institucional local irdo dar
lugar. A governanca ndo é o resultado do trabalho de uma instituicdo nova que
substitui as que existiam anteriormente para contribuir com a gestdo do territorio. Ela
estad apresentada na forma de um conjunto de préaticas entre diversos atores
preocupados em promover uma capacidade coletiva de governo para enfrentar a
fragmentacdo do sistema local (LE GALES, 1995), renunciando conexdes que
pudessem existir entre governantes e governados que foram fundadas em praticas de
dominacdo para tirar proveito de um novo tipo de relagdes que combinem
permanentemente questdes de incluséo e exclusdo. Nevers (1997) afirma que essas
praticas que se baseiam em trabalhos de cooperagédo e de coordenagdo entre 0s

atores locais podem contribuir tanto para a renovagdo dos modos de produgdo das
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acles locais mas, bem como para o reconhecimento e a legitimac¢do do conjunto dos
atores implicados.

Outro tipo de governanca bastante presente dentro das Reservas Extrativistas
€ a governanca florestal que para a FAO (2011) é considerada adequada se for &
caracterizada pela participacdo das partes interessadas, transparéncia no processo
decisorio, responsabilizacao dos atores sociais e respeito a legislacdo e previsibilidade
da tomada de decisBes. Além desses h& aspectos como gestéo eficiente e eficaz dos
recursos naturais, humanos, financeiros e alocacao equitativa de recursos e beneficios
gue se tornam essenciais para o0 sucesso das praticas de governanca.

Nesta mesma linha de raciocinio a FAO (2011) desenvolveu um quadro
motivado pelo entendimento de que a governangca € o contexto e o produto da
interacdo de uma série de atores sociais e intervenientes com interesses diversos
geralmente aceitos de governanca florestal, pois a gestdo das florestas é essencial
para combater as alteragbes climéticas, e o quadro apresenta alternativas para que

esse manejo florestal sustentavel seja apropriadamente implantado e administrado.

2.4 Desenvolvimento no contexto Geral e Lideranca

O termo “desenvolvimento”, por muito tempo, esteve intrinsecamente ligado a
ideia de crescimento econdmico. Singer (1977) apresenta a corrente de estudiosos
que defendem ou reconhecem a diferenca entre crescimento e desenvolvimento
econdmico. Por conseguinte, o crescimento € visto como um processo de expansao
gquantitativa, mais comumente, observavel nos sistemas relativamente estaveis dos
paises industrializados, enquanto o0 desenvolvimento é um processo de
transformacgdes qualitativas dos sistemas econdmicos dos paises subdesenvolvidos.
Nessa perspectiva, o desenvolvimento seria 0 processo da passagem de um sistema
a outro, sendo necessério compreender a realidade historica da economia mundial.
Outra contribuicdo a analise do desenvolvimento econdmico é atribuida a Shumpeter
(1988). Esse autor compreende o fendbmeno do desenvolvimento na fase
contemporanea através do desenvolvimento passado, quando entende que o fator
historico € um veiculo para entender o desenvolvimento econdmico, porém, explica-o
sem utilizar de forma integral os fatores historicos.

Sachs (2000) sugere que o termo desenvolvimento seja isolado de seus

potenciais adjetivos, posto que tenha sido “fatiado” de acordo com os discursos e 0s
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interesses de varias correntes de pensamento. Para atender a todos os interessados o
termo sempre viria acompanhado de um conjunto de qualidades, como “social-politico-
humano-econdmico-cultural...”. Todas juntas apenas para esclarecer que o0 termo
“desenvolvimento” é pluridimensional.

Para Sachs (2004) defende que, antes de tudo, é necessario pensar
globalmente e atuar localmente, ou seja, visualizar os problemas de natureza global e
avaliar os impactos sobre os processos locais.

Ja para Silva (2005) conceitua desenvolvimento sustentavel como um processo
de transformagéo que ocorre de forma harmoniosa nas dimensdes espacial, social,
ambiental, cultural e econbmica a partir do individual para o global. A sociedade para o
autor € um sistema adaptativo complexo onde ocorrem transformacdes, econémicas e
espaciais e, dessa forma, ndo de pode analisar o processo de desenvolvimento
parcialmente. Afirma que as mudangas sdo irreversiveis e continuas, ampliando a
responsabilidade da sociedade para com o presente e com as futuras geracoes.

O desenvolvimento enddgeno originou-se em meados da década de 1970,
gquando as propostas de desenvolvimento da base para o topo emergiram de forma
mais exacerbada. A partir dai evoluiu-se uma corrente de estudo com base na
colaboracdo de novos enfoques ao problema do crescimento desequilibrado e sem
orientacdes.

Em 1990, a grande questdo que permeava o modelo de desenvolvimento
enddgeno se concentrou era tentar entender porque o nivel de crescimento variava
entre as diversas regides e nacbes, mesmo elas dispondo das mesmas condi¢des na
busca de fatores produtivos, como capital financeiro, mao-de-obra ou tecnologia. A
solugao seria procurar encontrar, entre estes fatores, aqueles determinados dentro da
regido, foi entdo que desenvolvimento regional endogeno foi definido como:

(...) um processo interno de ampliagdo continua da capacidade de
agregacdo de valor sobre a producdo, bem como da capacidade de
absorcao da regido, cujo desdobramento é a retencdo do excedente
econdmico gerado na economia local e/ou a atracdo de excedentes
provenientes de outras regides. Este processo tem como resultado a
ampliacdo do emprego, do produto, e da renda local ou da regido, em
um modelo de desenvolvimento regional definido (AMARAL FILHO,
1996).

Ha duas dimensdes de desenvolvimento enddégeno, sendo elas: econbmica, na
qual a sociedade empresarial local utiliza sua capacidade para organizar, da forma

mais eficiente possivel, os fatores produtivos da regido; e a sociocultural, onde os
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valores e as instituicbes locais servem de base para o desenvolvimento da regido
(Vazquez Barquero, 1988).

A ideia do desenvolvimento enddgeno esta baseada na execucdo de politicas
de fortalecimento e qualificacdo das estruturas internas buscando sempre a
consolidacdo de um desenvolvimento originalmente local, criando condi¢cdes sociais e
econbmicas para a geracdo e atracado de novas atividades produtivas, dentro da
perspectiva de uma economia aberta (Amaral Filho, 1996).

O conceito de lideranca € outro que se faz necessério expressar para que se
possa entender mais a frente o posicionamento dos lideres da Resex. Assim, a
lideranca estratégica pode ser definida como a habilidade de influenciar pessoas na
sua tomada de decisdo, de forma voluntaria e rotineira, podendo manter a estabilidade
financeira e aumentar a viabilidade em longo prazo da organizagéo (Rowe, 2002).
Outro tipo de lideranca que ganha destaque é a lideranca gerencial que ocorre no
momento em que os lideres adotam atitudes impessoais e passivas em relagdo as
metas que surgem da necessidade e baseiam-se na origem das organizacdes e estdo
intimamente ligadas a histéria e a cultura da organizacao (Zaleznik, 1977).

A lideranca visionaria esta diretamente atrelada a autoridade que o lider tem
para influenciar o pensamento e as atitudes das pessoas, ou seja, ao poder de delegar
correndo riscos em diversas dimensfes, sendo mais proativos, moldando ideias em
vez de se oporem a elas, exercendo influéncia de uma maneira que determina a
direcdo que a organizacao deve tomar. Lideres visionarios esforcam-se para aprimorar
escolhas e abordagens novas para problemas antigos (Rowe, 2002).

Esses conceitos se fazem necessario para o entendimento de como ocorre o

desenvolvimento nas Reservas extrativistas.

3 Metodologia

A presente pesquisa fundamentou-se no estudo da gestdo das Reservas
Extrativistas com base na reflexdo a respeito da qualidade da participagéo
comunitéria, através da utilizacdo de indicadores de governanga e busca da
compreensdo das rela¢des construidas entre as comunidades das Resex e as demais
instituicdes governamentais e ndo governamentais. Caracterizou-se como uma

pesquisa quantitativa por ter sido desenvolvida dentro do ambiente natural dos
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pesquisados, realizou-se a interpretacdo dos fendmenos observados e atribui-se
significados por meio de uma escala numérica (GIL,2008).

Quanto aos procedimentos esta pesquisa caracterizou-se como um estudo de
caso, pois foram realizadas coletas e analise de informacdes a respeitos das Resex.
No que tange ao objetivo € uma pesquisa descritiva, por registrar e descrever os fatos
que foram observados sem interferir neles. E um estudo de natureza aplicada por
produzir dados, gerar um produto e resultado.

As leitura sobre a governanga nas reservas extrativistas do Estado de
Rondénia foram embasadas nas perspectivas observacionais como o objetivo de
aprimorar a atuacdo local nos aspectos de: frequéncia de prestacdo de contas
(dirigentes e controladores) aos demais participes das reservas, sobre os resultados
das metas compromissadas (apoio e alcance); frequéncia de cobranca e exigéncia
pelas comunidades e organizagfes sobre a efetivagcdo e qualidade das praticas; e
frequéncia de cobranca e exigéncia pelas comunidades e organizacdes sobre o
cumprimento das leis, normas e a ética dos que exercem as praticas.

Inicialmente foram realizadas analises documentais em fontes oficiais e em
seguida realizadas coleta de depoimentos das liderancas comunitarias, gestores,
técnicos e pesquisadores envolvidos diretamente na execucdo e gestdo das reservas

extrativistas do Estado de Rondénia.

4 Analise e Discursédo dos Resultados

A leitura sobre a governanca nas reservas extrativistas do Estado de Rondonia
foi refletida a partir de uma perspectiva observacional, favorecendo a possibilidade de
aprimorar a atuagéo local a partir dos seguintes aspectos: frequéncia de prestacédo de
contas (dirigentes e controladores) aos demais participes das reservas, sobre os
resultados das metas compromissadas (apoio e alcance); frequéncia de cobranca e
exigéncia pelas comunidades e organiza¢des sobre a efetivacdo e qualidade das
praticas; e frequéncia de cobranca e exigéncia pelas comunidades e organizacdes
sobre o cumprimento das leis, normas e a ética dos que exercem as praticas.

A ocorréncia sobre préticas (impactos) na escala de probabilidade foi descrita
como alto (9 e 10 pontos), moderado alto (7 e 8), moderado (5 e 6), moderado baixo (3
e 4) e baixo (0 a 2). Tomou-se como base as evidéncias constantes nos documentos

oficiais e nos depoimentos das liderancas comunitarias, gestores, técnicos e
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pesquisadores envolvidos diretamente na execucdo e gestdo das reservas
extrativistas do Estado de Rondbnia. A analise ndo esgota a discussdo, ao contrario,

acirra-a, enfatizando, simplesmente, a necessidade de exercicios mais aprofundados.

Gréfico 1 — Percepgdes das Liderancas

Econdmicas
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2017.

Conforme gréfico acima, a governancga na percepg¢do econdmica, se destaca o
disclosure e accountability, tendo em vista a organizacdo nas associacbes e
cooperativa, traz resultados positivos para o0s extrativistas e 0s seus representantes
(presidentes das cooperativas) mostram transparéncia no processo da venda da
extragdo. Com isso o compliance, se destaca no cumprimento das normas
estabelecidas. Na percepcdo organizacional/cultural, o disclosure se destaca pela
normatizacdo dos documentos das Resex, em seguida o compliance. Percebeu-se
que os extrativistas tem nocdo de documentos que regem as Resex, porém, ndo ha
clareza que € uma concesséao de uso.

Sociais/culturais, o compliance e disclosure, os extrativistas sdo sabedores dos

direitos quanto ao servigco de educacdo e saude, bem como as atividades culturais,
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porém na questdo de transparéncias nas respostas (accountability) das acdes fica
claro o falta de apoio nessa percepcdo. Por fim, nas percepcdes ecologicas e
ambientais, os extrativistas sofrem com as invasdes dos madeireiros, indios e
bolivianos, que de certa forma trazem dano ao meio ambiente, bem como a falta de
estrutura (banheiros, coleta de lixo) que influencia fortemente para o resultado.

As comunidades das reservas extrativistas criaram associacdes de base e
aglutinaram as familias em torno de interesses comuns, e, apesar das dificuldades,
conseguiram relativo sucesso no processo de mudanca da situacéo de desigualdade e
excluséo social. A pesquisa demonstrou que nas Resex do Estado de Rondobnia, ha
insatisfacdo dos moradores das comunidades quanto a prestacdo de contas sobre os
resultados das metas ecoldgicas/ambientais e sociais/culturais tracadas e moderada
satisfacdo com as metas organizacionais/culturais.

Quanto ao resultado voltado para lideranca, nas Resex o destaque € para a
caracteristica do lider visionérios, pois todos os esforcos dos extrativistas lideres é
para aprimorar suas escolhas e abordagens novas para problemas antigos como

demonstrado.

Considerag0es Finais

Com a realizacdo da pesquisa observa-se a capacidade da populacdo das
reservas extrativistas ganharem relevancia a partir do interesse de serem percebidas e
valorizadas, pelos agentes externos e internos. Se, por um lado, recebem apoio de
entidades publicas e privadas, por outro lado, cabe ressaltar que o desenvolvimento
enddgeno das comunidades esta correlacionado ao poder que elas possuem em
decidir o que desejam. Tal mudanca sé se processa de duas formas: acdo local e
acdo institucional que contribuam favoravelmente para a efetiva participacdo
democrética em espacgos de tomadas de decisao.

Percebe-se, que a governanga nas Resex, estd comprometida tendo em vista
gue tem alteracdo de documentos (limite natural), os fazendeiros desconsideram a
demarcacéo e a propria existéncia das Resex. O Zoneamento e Plano de Manejo sé&o
elaborados e financiados por empresas privadas e o ndo cumprimento de informagdes
a respeito de licenciamento ambiental, contribuem para essa fragilidade.

Este estudo conseguiu realizar levantamento de como os envolvidos no

processo de desenvolvimentos das Reservas Extrativistas estdo se sentindo e como a
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gestdo esta atuando, deixando assim como sugestdo para pesquisas futuras a
realizacdo de um planejamento estratégico que vise a mudanca desses cenarios e que

possa ser implantado para satisfazer as necessidades dos seringueiros.
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