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Resumo: Este artigo traz uma discussdo sobre concepcdes e praticas interdisciplinares e
intersetoriais voltadas a formagdo profissional universitaria. As reflexdes sobre
interdisciplinaridade e intersetorialidade - categorias teodrico-praticas fundamentais no
processo de formagéo profissional, na perspectiva de uma formacéo critica, orientada para o
exercicio da cidadania - apoiam-se em Paviani (2005), Pereira (2014) e Pombo (2006). Traz
também a compreensdo de profissionais e estudantes que atuam no programa de extensao
Centro de Atendimento a Comunidade (CAC) da Universidade Comunitaria da Regido de
Chapeco (Unochapeco) sobre praticas interdisciplinares e intersetoriais, valendo-se de suas
narrativas e da elaboracdo de “descricdes interpretativas” como sintese do conjunto dos
entendimentos de profissionais e estudantes. Conclui-se que a mediacdo “formacédo
profissional e realidade social” se d4 por meio da extensdo universitaria na relacdo com o
ensino e a pesquisa. A compreensdo dos profissionais e estudantes que atuam no CAC
indicam a necessaria superacdo do conhecimento disciplinar, que isolado em si mesmo, ndo
consegue acompanhar e compreender 0s movimentos que se estabelecem na permanente
(re)construcdo da realidade e das relagdes sociais. Indica também que trata-se de um
debate intenso a ser promovido no ambiente universitario envolvendo as dimensfes de

ensino, pesquisa e extensao.

! Esta discussao é parte integrante da dissertacdo intitulada “O potencial da extenséo

universitaria na formacéo profissional para praticas interdisciplinares e intersetoriais”, defendida junto
ao programa de pés-graduacdo stricto sensu, mestrado profissional em politicas sociais e dinamicas
regionais da Universidade Comunitaria da Regido de Chapec6 (Unochapeco), em 08 de maio de
2017.
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1. Introducéo

A discusséao sobre formacao profissional, praticas interdisciplinares e intersetoriais na
extensao universitaria, na perspectiva de uma formacao qualificadamente critica e orientada
para uma formacéo cidada, configura-se desafio no cotidiano de compreenséo da realidade
e de atuagéo profissional.

Siveres (2013, p. 20) argumenta que a extensdo universitaria pode ser considerada
uma diretriz institucional, um processo mediador de constru¢do do conhecimento e uma
atividade que aponta para a finalidade do percurso da aprendizagem, ao qualificar os
valores epistemologico, ético e politico da instituicdo. Esses valores devem ser vivenciados
cotidianamente pelos sujeitos em seus processos instituidos e instituintes e como resultado
individual e coletivo das relagbes estabelecidas.

A instituicdo de préticas interdisciplinares e intersetoriais no ambito da formagéo
universitaria implica admitir que é impossivel processa-la com base em uma Unica disciplina
de conhecimento ou area profissional. Isso se deve a complexidade dos fendmenos e
problematicas sociais, exigindo articulacdo de saberes e praticas ao considerar a dinamica
das relacdes que se definem e redefinem na realidade social.

No campo das acdes de extensdo universitaria, torna-se necessario compreender o
potencial de articulacdo dos diferentes cursos, programas e projetos existentes no ambiente
da universidade, bem como as relacdes estabelecidas e alcancadas no conjunto das
politicas publicas em determinados territorios, com vistas a superacdo da fragmentacao,
seja na pratica da extensdo universitaria ou das politicas governamentais. Nessa
perspectiva, deve-se buscar a articulagéo das diversas e diferentes acdes que permeiam o
cotidiano da “populacé@o alvo”, usuéaria das politicas publicas e das acgdes extensionistas.
N&o se vislumbra a superagéo da setorizacdo, mas a superagao da fragmentagdo da acdo
das diferentes instituicdes e organizacdes (publicas, privadas e comunitarias) que atuam
num mesmo territorio.

Na busca de entender como os profissionais® e estudantes® que atuam no Centro de

Atendimento & Comunidade (CAC), vinculado a Universidade Comunitaria da Regido de

2 Refere-se aos professores supervisores de estagio e técnicos das areas profissionais em

Servigo Social, Psicologia e Direito.
Territorios, Redes e Desenvolvimento Regional: [pegtvas e Desafios, Santa Cruz
do Sul, RS, Brasil, 13 a 15 de setembro de 2017
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Chapec6 (Unochapecd) — compreendem o processo de formagdo profissional voltado a
praticas interdisciplinares e intersetoriais, explicitam-se descri¢des interpretativas a partir
das narrativas desses sujeitos*

Neste artigo sdo trazidas reflexdes tedricas sobre interdisciplinaridade,
intersetorialidade como categorias teérico-praticas. Na sequéncia, revela-se a compreensao
de profissionais e estudantes que atuam no CAC da Unochapecé sobre praticas
interdisciplinares e intersetoriais voltadas a formacao profissional. Por fim, apresentam-se

consideracdes finais em torno da temética estudada.

2. Aproximacdes tedricas

Ao se referir sobre interdisciplinaridade, Paviani (2005, p. 14) afirma que pode ser
vista por varios angulos: “[...] como uma teoria epistemolégica ou como uma proposta
metodoldgica. [...] mudanca conceitual e tedrico-metodoldgica e [...] como a aplicacdo de
conhecimentos de uma disciplina em outra.”

Argumenta que ndo ha uma definicdo clara nem mesmo pelos tedricos que estudam
esse fenbmeno. De um lado, constitui-se hum movimento processual, indicando desejo de
mudanca, de superacdo da ldgica disciplinar e da especializa¢do. De outro, “[...] pode ser
apontada como sintoma de crise das disciplinas, do excesso de conhecimentos, da
especializacdo que perde a visdo do todo.” (PAVIANI, 2005, p. 14). Sobre isso, Pombo
(2006, p. 230-231) chama atencdo que “o aprofundamento da investigacdo numa disciplina
leva ao reconhecimento da necessidade de transcender as fronteiras disciplinares”.

Paviani (2005) argumenta ainda que ndo existem férmulas, tampouco modelos de
interdisciplinaridade, exigindo “permanente vigilancia critica”. Enfatiza a importancia de explicar

com clareza, de forma detalhada os procedimentos que irdo impactar as estruturas dos

3 Refere-se aos estudantes dos cursos de Servico Social, Psicologia e Direito que atuam no

CAC no desenvolvimento do estagio curricular obrigatério.

As descri¢des interpretativas ocuparam-se das informacdes obtidas na pesquisa de campo
realizada por Mattos (2016), por meio de questionario com questdes abertas (entregues 97 e
recebidos 52/53,6%, alcancando o seguinte percentual de respondentes: 38/73,1% estudantes e
14/26,9% profissionais), os quais foram enviados por e-mail e/ou entregues pessoalmente aos
sujeitos acima referidos. Este estudo compfe o Trabalho de Conclusédo de Curso em Servigco Social,
intitulado “A Formacao Profissional para a Prética Interdisciplinar e Intersetorial nas Acdes
Extensionistas: uma discussdo necessaria’. Unochapecd, dez. 2016.

Territorios, Redes e Desenvolvimento Regional: [pegtvas e Desafios, Santa Cruz
do Sul, RS, Brasil, 13 a 15 de setembro de 2017
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programas/acdes pedagogicas. A interdisciplinaridade, além de envolver a integracdo de
professores e disciplinas, envolve clareza de como ira ocorrer e quais mudancgas efetivamente
ocorrerao.

Depreende-se, a partir dessas colocagcfes de Paviani, ser fundamental a unidade na
relacdo teoria-pratica. Com isso, torna-se possivel ultrapassar os limites nos modos de
“compreender, agir e existir no mundo real”, provocando rupturas e mudancas na direcao do
fortalecimento da interdisciplinaridade. Isso remete a um processo de aprendizados

multiplos, de avancos e recuos a serem exercitados em diferentes espacos:

[...] na escola, na universidade e no exercicio profissional. No primeiro caso,
requer um planejamento institucional e uma organizacdo curricular
adequada. No segundo caso, além do planejamento institucional e da
organizacdo curricular, exige uma atencdo especial na elaboracao das
ementas dos programas de ensino e dos projetos de pesquisa. Finalmente,
a interdisciplinaridade pode ser praticada na atuacdo profissional,
especialmente quando se requer a busca e a sistematizacdo de
conhecimentos provenientes de diversas areas do conhecimento para
resolver problemas reais. (PAVIANI, 2005, p. 15).

Pereira (2014, p. 33) refere sobre o sentido do prefixo inter, presente tanto na
interdisciplinaridade, quanto na intersetorialidade. Para ela, “[...] remete a uma relacéo
dialética; isto €, a relacdo que ndo redunda em um amontoado de partes, mas em um todo
unido, no qual as partes que o constituem ligam-se organicamente.” Nesse sentido, a
constituicdo de um processo de formacao interdisciplinar deve propiciar condicbes de
didlogo entre “as partes”, de modo que um novo conhecimento possa surgir a partir das
diferentes formas de compreender e intervir na realidade social.

Destarte, o prefixo inter deve ser compreendido pelo seu carater dialético. Esse
carater remetido & interdisciplinaridade exige “[...] romper com a visdo de mundo positivista,
que ndo apenas impera no reino da disciplinaridade, mas também se infiltra em muitas
propostas de superagéo dessa visdo.” Para tal, necessita-se “esfor¢o cognitivo despendido
para qualificar o carater dialético da interdisciplinaridade” (PEREIRA, 2014, p. 28), uma vez

que a interdisciplinaridade “evoca vinculos organicos entre as especialidades”.

A mera soma de partes, ou articulacdo entre elas, ndo propicia mudanca
gualitativa. Toda mudanca na qualidade da relagdo requer o reconhecimento
de que o todo, constituido pela relagdo entre as partes, tem potencialidades

Territorios, Redes e Desenvolvimento Regional: [pegtvas e Desafios, Santa Cruz
do Sul, RS, Brasil, 13 a 15 de setembro de 2017



AA

- fUNISC

Programa de Pds-Graduagao LINIVERSIDATE DE SANTA CHUZ 0O 2UL

Desenvolvimento

VIll Seminario Inter i I

Desenvolvi

Territorios, redes e
Desenvolvimento Regional:

mestrado e doutorado

de se desenvolver, de inovar, de superar o passado, a partir do
desaparecimento de alguns elementos e o aparecimento de outros, no seu
interior. E a oposi¢&o entre o novo e o velho, instaurada num todo organico
e dialeticamente relacional, que desencadeia 0 processo de mudanca e de
superacdo desejadas e operadas por agentes em relacdo contraditoria.
(PEREIRA, 2014, p. 34).

A mudanca qualitativa a ser processada por meio da interdisciplinaridade remete a
uma compreensao sobre a importancia de articulagdo das diferentes areas de conhecimento
na solugdo de problemas, considerando que na relacdo dialética existe a possibilidade do
surgimento do novo — que, ao ser executado, serd novamente questionado e possivelmente
modificado. Para Freire (1983, p. 16), o ato de conhecer “[...] exige uma presenca curiosa do
sujeito em face do mundo. Requer sua acéo transformadora sobre a realidade. Demanda
uma busca constante. Implica em invengao e reinvencgéo”.

Na visédo de Pereira (2014, p. 34),

[...] o confronto entre a ignoréncia e a vontade de supera-la constitui a
contradicdo ou a luta dos contrarios inerente a todo processo. [...] superacao
dialética, portanto, ndo significa aniquilacbes das particularidades, mas
ultrapassagens, apoiando-se nessas particularidades.

Nesse sentido, a interdisciplinaridade se coloca na contraposicdo a tendéncia da
disciplina, do isolamento intelectual e do distanciamento do sujeito que conhece do mundo
real, ao sugerir “[...] relacéo de reciprocidade entre saberes distintos, com suas contradi¢cdes
especificas e inerentes, tendo em vista a recomposicdo da unidade segmentada do
conhecimento, que na realidade ndo é compartimentalizado” (PEREIRA, 2014, p. 36).

Pombo (2006, p. 232) chama a atencdo de que na medida em que cada for “[...]
incapaz de esgotar o problema em analise, a interdisciplinaridade traduz-se na abertura
intrinseca de cada disciplina a todas as outras, na disponibilidade de cada uma das
disciplinas envolvidas se deixar cruzar e contaminar por todas as outras”.

No tocante a intersetorialidade, como um conceito em construcdo, agrega uma
identidade complexa, possuindo como elemento comum a superacgéo da “[...] desintegracéo dos
diferentes ‘setores’ que compdem um dado campo de conhecimento e acdo e, do tradicional
insulamento de cada um deles.” (PEREIRA, 2014, p. 25). Chama a atencdo que essa

compreensdo nao busca a superacao da setorialidade, conservando a ideia de se trabalhar com
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a existéncia de diferentes setores no desenvolvimento e execucdo de a¢des no campo da
politica social.

Mesmo ndo representando a superacdo da setorizacdo, a intersetorialidade se
constitui num dos caminhos para o didlogo entre os “diferentes setores” que geralmente atua
com um mesmo sujeito, compartimentado nas suas necessidades humanas — que ora trata
de saulde, ora de educacao, ora de problemas do seu espaco de moradia e vida.

N&o obstante, a superacéo da setorialidade ndo seja a discussao principal quando se
trata de apreender a intersetorialidade, esta aponta para a consolidacdo da acédo
interdisciplinar, ao possibilitar mais que a articulacdo das acbes das diferentes politicas

sociais, por nao se tratar de uma

[...] estratégia técnica, administrativa ou simplesmente de boa pratica
gerencial. Pelo contrario. E um processo eminentemente politico e, portanto,
vivo e conflituoso. A intersetorialidade envolve interesses competitivos e
jogo de poderes que, na maior parte das vezes, se fortalecem na sua
individualidade, ao cultivarem castas intelectuais, corporacdes, linguagem
hermética e auto-referenciamento de seus pares. Por isso, a tarefa de
intersetorializar as politicas sociais ndo € facil, mas também nao é
impossivel, desde que a maioria esteja consciente de que vale a pena
persegui-la em prol do interesse publico. (PEREIRA, 2014, p. 37).

Ao concebé-la como “processo eminentemente politico” permeado por interesses
contraditérios, evidencia-se expressiva dificuldade para constituicdo de um novo jeito de agir.
Pressupfe uma transformacdo cultural ao romper com a logica da especializacdo e da
fragmentacéo, para se colocar no espaco coletivo. Significa sair da trincheira do conhecimento
especifico, para adentrar um novo jeito de ser e construir conhecimento, na permanente inter-

relacdo com o diferente e o contraditério, ha perspectiva do novo. Em sintese,

[...] é pela perspectiva dialética, e ndo linear, ou meramente agregadora que
a intersetorialidade [...] deve se pautar, caso queira ser fiel a realidade — que
por natureza, é dialeticamente histérica, contraditéria e totalizante — e néo
pretenda transformar decisdes politicas, efetivamente conflituosas, em
neutras prescricdes administrativas. (PEREIRA, 2014, p. 28).

Superar a concepgao e postura disciplinar no processo de formagédo profissional —

com vistas a concretizar praticas interdisciplinares e intersetoriais — requer “mudancas de
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fundo” para compreender e atuar, mediadas por uma permanente inter-relagéo e otimizagao

das diferentes areas do saber. Para Pereira (2014, p. 23, grifos do autor),

[...] além de principio ou paradigma norteador, a intersetorialidade tem sido
considerada como: uma nova légica de gestdo, que transcende um dnico
‘setor’ [...]; e/ou uma estratégia politica de articulagdo entre ‘setores’ sociais
diversos e especializados. [...] também é entendida como: instrumento de
otimizacao de saberes; competéncias e relagdes sinérgicas, em prol de um
objetivo comum; e pratica social compartiihada, que requer pesquisa,
planejamento e avaliagdo para a realizacdo de ac¢des conjuntas.

Ao ser considerada uma nova légica de gestdo ou estratégia politica de articulagéo
entre setores, a intersetorialidade como prética social pressupde uma profunda vinculagéo
com o conceito de interdisciplinaridade, que requer a permanente troca entre especialistas
no processo de producdo de conhecimento e pratica social, pois para o desenvolvimento de
préticas intersetoriais se faz necessario a compreensao e a disposicdo para o trabalho

interdisciplinar.

3. Praticas interdisciplinares e intersetoriais na compreensao de profissionais

e estudantes que atuam no CAC da Unochapecé

Na busca da concepcao sobre formacdo profissional para prética interdisciplinar e
intersetorial, sintetizam-se, de modo a destacar, fragmentos das narrativas dos profissionais
e estudantes. Sobre isso, 0s profissionais expressam: “atuacdo de forma articulada; trabalho
complementar; acdes conjuntas; formacdo integrada; conhecimento de diversas areas de
atuacdo; superacdo do pensamento fragmentado; formacdo ampla’. Por sua vez, 0s

estudantes expressam:

[...] pratica em equipe; olhar o individuo como um todo; trabalho interligado;
dialogo; articulagdo de saberes; troca/compartihamento de saberes;
trabalho em conjunto; formacéo a partir de diferentes disciplinas; varios
saberes; formagdo que estabelece relagfes entre duas ou mais areas;
trabalho em conjunto; ligacdo/compartilhamento de diversas areas; pratica
pedagbgica cooperada; troca de experiéncias; trabalho em rede;
articulacéo; trabalho em equipe; troca de informacdes e experiéncias
profissionais; trabalho em conjunto; considera as outras profissées e da voz.

Territorios, Redes e Desenvolvimento Regional: [pegtvas e Desafios, Santa Cruz
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Revelados os fragmentos das narrativas desses sujeitos, cria-se uma “descri¢cao

»5

interpretativa™ ao considerar o seu conjunto.

Quadro 1 - Descrigdo interpretativa da concepgdo sobre formacgdo profissional para pratica

interdisciplinar e intersetorial, por profissionais e estudantes do CAC

Para os profissionais, implica um processo formativo que busca a superagdo do pensamento
fragmentado, por meio de uma formacdo ampla e integrada, possibilitando o conhecimento das
diversas areas de atuacdo profissional; privilegia o desenvolvimento de acdes conjuntas e atuagéo de
forma articulada.

Para os estudantes, requer um processo de formacao dialdégico, que possibilte a troca, o
compartilhamento e a articulagdo de varios saberes, informacdes e experiéncias profissionais e o
trabalho em equipe. E uma pratica pedagogica cooperada que estabelece relacdes entre as diversas
areas/disciplinas com vistas ao desenvolvimento do trabalho em rede e a valorizacao das diferentes
profissGes. Trata-se de uma formacdo que possibilita olhar o individuo como um todo e o
desenvolvimento do trabalho em conjunto.

Fonte: elaborac&o do autor (2017).

A concepcao sobre formacao profissional para pratica interdisciplinar e intersetorial
dos profissionais e estudantes que atuam no CAC sugere uma formacdo ampla e integrada,
por meio da valorizacdo das diferentes disciplinas e profissées. Tem no horizonte a superacao
do pensamento e acdo fragmentada, empenhando-se no desenvolvimento de acdes
cooperadas e trabalho em rede, compartiihando saberes e experiéncias profissionais. O
dialogo no processo de ensino-aprendizagem se constitui como ferramenta que consolida a
“interface” entre as diferentes disciplinas. Nesses termos, ocupa-se de Pereira (2014, p. 36)

por entender que

[...] tem-se que admitir a existéncia de interfaces entre as disciplinas, que
permitem a interconexdo de seus achados cientificos, apesar de sua
delimitacdo formal. E isso s6 é possivel, porque, no mundo real, ndo
existem territorios cativos do saber, mas espagos moéveis, cujas fronteiras se
alteram e se expandem de acordo com o movimento do real e do vivido que
ndo comporta segmentacdes. Assim, para que cada especialidade possa
ser a representacdo confiavel desse real e desse vivido é preciso se abrir
para a intervinculacéo interdisciplinar.

° Descrigédo interpretativa € entendida neste estudo como a ac¢ao de narrar, relatar em detalhes

na perspectiva de determinar significado das narrativas dos sujeitos da pesquisa — profissionais e
estudantes do CAC.

Territorios, Redes e Desenvolvimento Regional: [pegtvas e Desafios, Santa Cruz
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Os sujeitos da pesquisa foram também questionados sobre como veem a abordagem
interdisciplinar e intersetorial desenvolvida no CAC. Sintetizam-se, de modo a destacar,

fragmentos dessas narrativas. Os profissionais expressam:

[...] indispensavel; de fundamental importancia, mas podemos avancar;
Servi¢o Social: postura voltada a articulagdo — seu conhecimento especifico
contribui de forma significativa — suporte nas decisdes judiciais — cada dia
estd mais presente; encontra dificuldades; psicologia — nao vislumbro a
interdisciplinariedade; Pré-cidadania: trabalho em conjunto; Escritorio Socio
Juridico: pouca interacao entre os profissionais de areas distintas — limitada
— nos limitamos a encaminhamentos; a abordagem intersetorial € muito
utilizada. interdisciplinar — ndo ocorre; para o Direito, € importante a
avaliagdo realizada pelo Servigo Social; um pouco fragil: pode e deve ser
melhor trabalhado; fragilizada; experiéncia rica.

Sobre essa questao, para os estudantes:

[...] precisa melhorar; ndo ocorre; ndo ocorre; trabalho aberto — experiéncias
repletas de conhecimento e aprendizagem; de grande importancia — o saber
se constroi na pratica da cidadania e nas trocas entre os profissionais; cada
ciéncia atua em seu espaco; importante; importante — compreensdo do
sujeito na sua totalidade; ndo tenho observado a¢cBes nesse sentido; ha
certo distanciamento da comunidade — poderiamos estar na comunidade
trabalhando em rede; pode ser ampliado; auxilio no crescimento do
académico; excelente; apoio indispensavel; importancia do saber de outras
disciplinas; aproximagdo dos académicos com a comunidade -
possibilidade de prestar auxilio aqueles que ndo possuem condicdes; existe
uma sintonia e acdes comuns entre direito e servico social; relevante
importancia; pouca articulacdo; muito boa; abordagem fraca; avancando;
interdisciplinariedade — presente nas disciplinas. Intersetorialidade — néo
ocorre, pois cada um atende sua demanda repassando apenas 0 que nao é
de sua competéncia; base do trabalho.

Ao considerar o conjunto dos fragmentos das narrativas, cria-se uma descricao

interpretativa, conforme apresentada no Quadro 2.

Quadro 2 — Descricao interpretativa sobre como é vista a abordagem interdisciplinar e intersetorial

desenvolvida no CAC, por profissionais e estudantes
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Para os profissionais, essa abordagem é indispensavel, experiéncia rica e de fundamental
importancia, mas apresenta necessidades de avancar. Entendem que pode e deve ser mais bem
trabalhada, tendo em vista limites ainda existentes. Consideram que a abordagem intersetorial € muito
utilizada, mas a interdisciplinar ndo ocorre. Com relacdo as areas de conhecimento que integram a
acdo do CAC, ressaltam que a formacdo em servico social contribui de forma significativa ao estimular
uma postura voltada a articulagéo e ao dar suporte aos encaminhamentos juridicos. Para a formacao
em Direito, é importante a avaliacdo social e econdmica realizada pelo Servico Social. Mesmo diante
da postura do Servi¢co Social no CAC, ainda ha pouca interacdo entre os profissionais, pois se limitam
a encaminhamentos entre os pares.

Para os estudantes, essa abordagem € vista como uma experiéncia base do trabalho, de relevante
importancia e repleta de conhecimentos e aprendizagens. Auxilia no crescimento do académico, como
apoio indispensavel e de grande importancia, pois o saber se constroi na pratica e nas trocas entre os
profissionais, destacando-se a importancia do saber de outras disciplinas. E vista ainda como
experiéncia que possibilita a compreensao do sujeito na sua totalidade e a aproximacéo do estudante
com a comunidade, por meio do acesso e da prestacao de servicos aos que necessitam.

Fonte: elaboracéo do autor (2017).

As respostas mostram o reconhecimento dessa abordagem como base para o
trabalho profissional, ao possibilitar a compreenséo tanto dos fatos, quanto dos sujeitos na
sua totalidade. Constitui-se uma experiéncia estratégica repleta de conhecimentos e
aprendizagens, pois “0 saber se constréi [reconstroi] na pratica social”. H&4 o reconhecimento
da intervencdo do Servigo Social, com postura articuladora e com conhecimentos
especificos, contribuindo para um melhor entendimento das problematicas e demandas que
se apresentam no cotidiano do CAC e para o estabelecimento de uma sintonia de trabalho
interdisciplinar.

Esses profissionais e estudantes ndo deixam de realizar uma autocritica, no sentido
de que essa abordagem no CAC, apesar de ter prosperado, precisa melhorar se tornar
efetiva. Entendem que cada area profissional atua em seu proprio espacgo, tornando
limitados os processos de articulacdo e, com isso, reforcando a légica disciplinar tanto para
formacdo, quanto para pratica. Compreende-se que a atuacdo do CAC requer maior
aproximacao com a comunidade, haja vista a possibilidade do trabalho em rede. Reforca-se
a importancia da atuacdo do Servico Social como profissdo, principalmente no que diz
respeito a sua contribuicdo no fortalecimento de praticas interdisciplinares e intersetoriais.

Sobre as possibilidades de construir relagbes na perspectiva da prética
interdisciplinar e intersetorial, sintetizam-se o0s seguintes fragmentos: os profissionais

expressam gue para essa construcao é necessario “[...] clareza do foco do trabalho do CAC

Territorios, Redes e Desenvolvimento Regional: [pegtvas e Desafios, Santa Cruz
do Sul, RS, Brasil, 13 a 15 de setembro de 2017



AA

- fUNISC

Programa de Pds-Graduagao LINIVERSIDATE DE SANTA CHUZ 0O 2UL

Desenvolvimento

VIll Seminario Inter

Desenvolvi

Territorios, redes e
Desenvolvimento Regional:

mestrado e doutorado

na formacgdo profissional, planejamento participativo; mudanca de postura de alguns

profissionais; mudanga da dindmica de trabalho.” Por sua vez, para os estudantes,

[...] depende dos envolvidos terem clareza; os profissionais precisam estar
envolvidos e querer que as relacdes acontecam; aproximacdo entre
estagiarios e profissionais; discussées e planejamento conjunto; através dos
estagios; mais atendimentos interdisciplinares; constantes dialogos; unido
entre profissionais e estagiarios; dialogo; troca de informacdes.

O Quadro 3 apresenta a descricdo interpretativa das possibilidades de construir

relacbes na perspectiva da pratica interdisciplinar e intersetorial no CAC.

Quadro 3 — Descri¢do interpretativa acerca das possibilidades de construir relacées na perspectiva da

pratica interdisciplinar e intersetorial no CAC

Para os profissionais, tais possibilidades existem e devem ser realizadas por meio do planejamento
participativo, garantindo mudancas na dindmica de trabalho e na postura dos profissionais,
expressando com clareza o foco do trabalho na formacéo profissional.

Para os estudantes, essas possibilidades também existem. Entretanto, dependem dos profissionais
envolvidos terem a clareza e desejarem que relacdes nesse sentido acontecam. Algumas estratégias
pedagoégicas como discussdes e planejamento conjunto, aproximacao e unido entre profissionais e
estudantes, constantes diadlogos, ampliacdo de atendimentos interdisciplinares e a troca de
informacdes no contexto dos estagios curriculares, sdo de fundamental importancia.

Fonte: elaboracéo do autor (2017).

Essas possibilidades, uma vez apoiadas pelas estratégias pedagdgicas que
dependem da postura dos profissionais e estudantes, poderdo resultar em mudancas
inovadoras e efetivas (em sentido dialégico e integrativo), nas relacbes estabelecidas no

espaco de trabalho do CAC, que tem como foco a formacéo profissional.

Sobre os desafios para uma prética interdisciplinar e intersetorial nas acdes do CAC,
sintetizam-se fragmentos das narrativas dos sujeitos da pesquisa. Os profissionais

expressam que constituem desafios:

[...] o préprio cotidiano; a ineficiéncia das politicas publicas; as mudancas
na formacgéo profissional na légica do mercado; a superacdo da visédo
fragmentada e compartimentalizada da realidade; a quebra de barreiras
disciplinares; o estabelecimento do dialogo; a postura tradicional de parte
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dos professores; a concepcdo de ensino/aprendizagem de professores e
académicos; o ego e a postura dos profissionais e académicos; a dindmica
pratica e pedagdgica; a construcdo de um conhecimento coletivo sobre
interdisciplinariedade e intersetorialidade; a superacdo das diferencas
pessoais e profissionais; a articulagdo politica entre os cursos de
graduacdo; a construcdo de curriculos associados; a disposi¢éo para ouvir 0
outro; a humildade e o respeito as outras areas de conhecimento.

Por sua vez, os estudantes expressam que sao desafios:

[...] a falta de dialogo entre profissionais e estagiarios; 0 comprometimento
dos académicos; a compreensdo do papel do estudante; a falta de
envolvimento; a comunicacdo e o trabalho em rede; as relagbes
hierarquicas de poder; a realizagdo de encontros interdisciplinares; as
relacdes entre académicos e professores; a dificuldade de organizacdo e
planejamento das atividades; o estabelecimento de uma adequada
metodologia de trabalho; a disponibilidade para aperfeicoamento; a
separacdo entre teoria préatica; o contato com 0s outros servicos de
atendimento; a falta de entendimento sobre o papel dos profissionais do
servico social; a competi¢do e o trabalho em rede.

O Quadro 4 apresenta a descri¢cdo interpretativa dos desafios para uma prética

interdisciplinar e intersetorial nas a¢des do CAC.

Quadro 4 — Descricao interpretativa acerca dos desafios para uma pratica interdisciplinar e

intersetorial nas acfes do CAC

Para os profissionais, constituem-se como desafios o proprio processo de formacéo profissional e a
concepcéo de ensino-aprendizagem de professores e académicos, considerando: a postura tradicional
gue dificulta a superacéo da visdo fragmentada e compartimentalizada da realidade; a necessidade da
quebra de barreiras disciplinares; a indispensavel construgdo de um conhecimento coletivo sobre
interdisciplinariedade e intersetorial por meio do permanente didlogo entre profissionais e académicos,
bem como, a articulacdo politica entre os cursos de graduacdo e a construcdo de curriculos
associados. Ainda, mudancas na légica da formacéao profissional em estreita relacdo com o mercado;
a superacao da ineficiéncia das politicas publicas e o respeito as diferencas concernentes as areas de
conhecimento e profissional.

Para os estudantes, sdo considerados desafios no processo de formacdo profissional: a separagéo
entre teoria pratica; a dificuldade de organizacdo e planejamento das atividades com estabelecimento
de uma metodologia de trabalho adequada com a realizagdo de encontros interdisciplinares; a
disponibilidade para aperfeicoamento; a falta de didlogo entre profissionais e estagiarios; o
comprometimento dos académicos; a compreensdo do papel do estudante; a falta de maior
envolvimento devido as relagfes “hierarquicas” de poder. Sao ainda desafios a comunicagdo e o
trabalho em rede; as relacdes entre académicos e professores e a falta de entendimento sobre o papel
dos profissionais do servico social e a competicdo.
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Fonte: elaborag&o do autor (2017).

Entende-se que, a partir da minimizacdo e/ou superacdo desses desafios, se torna
possivel desenvolver processos e atividades de modo a efetivar praticas profissionais
integradoras e totalizantes. Nessa perspectiva, os saberes produzidos, a atuacdo e a busca de
solugbes coletivas na construcdo de (novos) conhecimentos podem desencadear mudancas
profundas na dindmica do trabalho e do atendimento, bem como, no exercicio das acdes
extensionistas.

Compreende-se a estreita relagcdo entre politicas institucionais de formacao
profissional e o desenvolvimento de préticas interdisciplinares e intersetoriais. Para firmar
relacbes nesse sentido, € imprescindivel apostar em praticas dialégicas permanentes nos
processos de ensino-aprendizagem e de atuacdo envolvendo “autores e atores” no espaco
de trabalho do CAC.

Nesse sentido, politicas educacionais no ambito da universidade devem considerar
gue esses processos se configuram enquanto dimensdo da vida social — integrando

saberes, praticas e contradi¢des — e que ndo tem uma

[...] existéncia independente das demais instancias da sociedade, como
também ndo sdo impermeaveis as esferas da politica, da cultura e da
economia. Destarte, a insisténcia nessa aparente separacdo ou isolamento
apenas traduz o esforco das classes dirigentes de subtracdo de sua
dimensdo politica em relacdo as demais instancias da vida social [...].
(ALMEIDA, 2014, p. 243-244).

As sugestbes para efetivar praticas interdisciplinares e intersetoriais nas acgdes
extensionistas do CAC, de modo a enfrentar os desafios e, com isso, alavancar e fortalecer
0 processo de ensino-aprendizagem na formacdo profissional, estdo na sintese a seguir,
contendo fragmentos das narrativas dos profissionais e estudantes. Os profissionais

consideram que é necessario:

[...] fomentar o debate na formacéo; criar experiéncias pilotos; realizar
planejamento interdisciplinar no inicio de cada semestre; organizar
momentos de estudo; implementar sistema de avaliacdo processual e de
resultados; fomentar o dialogo; organizar encontros e capacitagbes em
conjunto; estimular a socializagdo entre o0s estagiarios; priorizar
atendimentos em conjunto entre as diferentes areas; criar um férum de
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discusséo sobre formagéo interdisciplinar e intersetorial nos cursos da Area
de Ciéncias Humanas e Juridicas.

Nesse sentido, os estudantes assim se manifestam:

[...] mais didlogo no local de trabalho; organizacdo de momentos de trocas
com as diferentes areas que atuam no CAC; estimulo ao didlogo e
desenvolvimento de novos projetos; capacitacdo permanente de
profissionais e estudantes para praticas interdisciplinares e intersetoriais;
planejamento e acdes em conjunto; ampliacdo dos programas de extensao;
organizacdo de grupos de estudos sobre praticas interdisciplinares e
intersetoriais.

O Quadro 5 apresenta a descricao interpretativa das sugestfes para efetivar préaticas

interdisciplinares e intersetoriais nas agdes extensionistas do CAC.

Quadro 5 — Descricdo interpretativa acerca das sugestfes para efetivar praticas interdisciplinares e

intersetoriais nas acdes extensionistas do CAC

Para os profissionais, é necessario fomentar o debate na formagéo. Sugere-se a criagdo de um forum
de discussao sobre formacado interdisciplinar e intersetorial com encontros e capacitacdes, a
realizacdo de planejamento interdisciplinar no inicio de cada semestre, a organizacdo de momentos
de estudos com estimulo a socializagdo entre os estagiarios e a priorizagdo de atendimentos em
conjunto. Sugere-se ainda a organizacdo de experiéncia piloto e a implementacdo de um sistema de
avaliacdo processual e de resultados.

Para os estudantes, faz-se necessario estimular o didlogo e o desenvolvimento de novos
projetos/programas de extenséo coletivamente com vistas a organizacao de grupos de estudos sobre
praticas interdisciplinares e intersetoriais, a organizagdo de momentos de trocas com as diferentes
areas que atuam no CAC e demais a¢fes extensionistas e a capacitacdo permanente de profissionais
e estudantes para praticas interdisciplinares e intersetoriais.

Fonte: elaboracéo do autor (2017).

As sugestdes de profissionais e estudantes requerem a criagdo de estratégias no
ambito da universidade, em especial, na sua acdo extensionista, a fim de solidificar uma
cultura institucional que privilegie a unidade tedrico-pratica como mediadora de uma
formacdo profissional interdisciplinar e intersetorial, nos diferentes espacos, envolvendo
cursos, programas e projetos. Paviani (2005) refere que ndo existem férmulas nem modelos
de interdisciplinaridade, tampouco de intersetorialidade, devendo-se considerar diferentes

contextos e contradicdes, relacdes e atuacao de autores e atores nos espacos e agoes.
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A construgdo de préticas interdisciplinares e intersetoriais € um processo Vivo,
permeado de interesses, divergentes e contraditorios. Para Pereira (2014), ha uma
vinculacdo da discussdo de intersetorialidade a de interdisciplinaridade. Esta ndo propde o
aniquilamento das especializacdes, assim como a discussao de intersetorialidade néo
prop@e a inexisténcia de setores e politicas especificas. Contudo, exige novas concepcdes e
posturas como forma de rompimento com a visdo positivista de mundo, que pauta a

disciplinaridade.

4. Consideracdes Finais

As aproximacdes teoricas aqui trabalhadas em torno da formagéo profissional,
pratica interdisciplinar e intersetorial na extensdo universitaria estimulam reflexdes e
suscitam a continuidade deste debate no ambito da extensao universitaria. Trava-se, nesse
sentido, uma “luta pedagogica” para romper com a producdo de conhecimentos e praticas
positivistas e influenciar a formag&o profissional. Nessa dire¢do, Morin (2000, p. 43)
posiciona que “[...] a inteligéncia parcelada, compartimentada, mecanicista, disjuntiva e
reducionista rompe o complexo do mundo em fragmentos disjuntos, fraciona os problemas,
separa o que esta unido, torna unidimensional o multidimensional.”

Considera-se que a mediacao “formacdo profissional e realidade social’ se da por
meio da extensdo universitdria na relacdo com o0 ensino e a pesquisa — dimensdes
indissociaveis do processo de ensino-aprendizagem na perspectiva de praticas
interdisciplinares e intersetoriais. Nesse sentido, a extensdo universitaria deve ser
compreendida e vivenciada como espaco (coletivo) de encontro de saberes, de reflexdo e
acao com vistas a resolucdo de questdes praticas e producdo de conhecimento.

A compreensao dos profissionais e estudantes que atuam no CAC expressas na
concepgdo, abordagem, possibilidades, desafios e sugestbes voltadas a formagéo
profissional para pratica interdisciplinar e intersetorial, numa perspectiva dialética, indicam a
superagcdo do conhecimento disciplinar, que isolado em si mesmo, n&o consegue
acompanhar e compreender 0S movimentos que se estabelecem na permanente
(re)construcdo da realidade e das relagdes sociais. Morin (2000, p. 14) reforga que o

conhecimento fragmentado e disciplinar “[...] impede frequentemente de operar o vinculo
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entre as partes e a totalidade, e deve ser substituida por um modo de conhecimento ce

de apreender os objetos em seu contexto, sua complexidade, seu conjunto.”
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