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RESUMO: O estudo teve como objetivo identificar o nivel de sustentabilidade da producéo
suinicola em granjas produtoras de suinos do municipio de Novo Horizonte/SC. A justificativa
da pesquisa esta relacionada com as diversas razdes, principalmente devido a Santa Catarina
ser um dos principais estados produtores de suinos. A pesquisa caracteriza-se como
descritiva, qualitativa, caracterizada como multicasos. Foram utilizados para identificar a
realidade da producéo suinicola em relacdo ao meio ambiente, aos aspectos econémicos,
sociais e politicos. Nos resultados, concluiu-se que as granjas se preocupam mais com a
dimensao ambiental e politica, onde os produtores seguem sempre a legislacdo e as normas
ambientais e investem em tecnologia através de financiamentos para o melhoramento da
atividade nas propriedades. Todas as granjas analisadas possuem um sistema de manejo
adequado com esterqueiras, sendo que 3 delas tem sistema de producéo integrado e 2 sdo
independente, os produtores independentes sdo responsaveis por todas as etapas do ciclo
produtivo, o que permite maior rentabilidade, porém com elevado risco econdmico, ja que ndo
h& compromisso de compra por parte da agroindlstria e todas as granjas possuem licenca
em vigor perante os 6rgdos ambientais competentes para a operacao da atividade no local.
Possuem controle da producgéo dos dejetos, ndo existem reclamacdes quanto a contaminagao
do ar pela atividade e algumas das propriedades possuem instalacbes para o

reaproveitamento de pelo menos 50% da agua da chuva para o0 manejo dos animais.
Palavras-chave: Suinocultura. Estrutura das propriedades. Aspectos ambientais, politicos,

econdmicos e sociais.
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A suinocultura desempenha um papel fundamental na economia catarinense, com

aproximadamente oito mil suinocultores em producéo de escala comercial (ACCS, 2014) e
7,4 milhdes de cabecas de suinos, segundo levantamento do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) a atividade é responsavel por 21,43% do PIB de Santa Catarina (IBGE,
2013).

Cada vez mais vem crescendo os alertas de entidades oficiais e organizacdes de
protecdo ambiental quanto aos danos do modelo de suinocultura intensiva ao ambiente
natural. Segundo, Souza et al. (2009) na década de 1970 os dejetos suinos ndo eram grande
problema, pois a concentracdo de animais era pequena, e 0s solos tinham capacidade de
absorver as cargas orgéanicas desses efluentes. Entretanto, com o passar dos anos e com a
intensificacdo da producéo, e com a adocao do regime de confinamento, houve o aumento do
volume de dejetos produzidos, e com isso esses dejetos passaram e ser um problema para o
meio ambiente.

O aumento na produtividade agropecuaria, na incorporacdo de insumos e técnicas
produtivas, estd sendo degradantes para a natureza e para a saude humana. Essa
preocupacdo alimentou o desejo de buscarem desenvolver sistemas produtivos menos
prejudiciais, tornando a agricultura mais sustentavel. Tais fatores resultaram no surgimento
de varias correntes de producdo de base ecoldgica, onde tendem a se desenvolverem e
aprimorarem técnicas que atendam as preocupacdes ambientais, sociais e a salde humana
(CAPELLESSO; CAZELLA, 2013).

Na busca por definir o que vem a ser rural, varias dificuldades aparecem, tanto para
pesquisadores quanto para gestores e formuladores de politicas publicas. Tal dificuldade
parece ser dificil de ser superada, principalmente, segundo Reis (2006) devido aos poucos
investimentos tedricos bem como esforgos empiricos que sdo voltados para debater e
compreender o tema. Por apresentar elevada for¢a de trabalho e consequentemente grande
concentracdo populacional, as regides rurais, até o século XVIII, possuiam significativa
importancia na economia produtiva. Todavia, no século XIX a realidade mudou e devido as
transformacdes ocorridas, a economia migrou da base agricola para a industrial. As mudancas
nas areas rurais também impactaram na mudanca de entendimento do que vem a ser
desenvolvimento rural (ALMEIDA; BEGININI, 2015).

A profissionalizacdo do produtor rural faz-se com a incorporacdo de tecnologias

através de equipamentos e maquinarios, novas praticas, como plantio direto, manejo,
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utilizacdo de animais e plantas geneticamente modificadas, atendendo sempre as exigéncias

solicitadas para estar no mercado produtor, mas atuando com as agroindustrias que pagam
pelos produtos conforme os precos estabelecidos tanto na qualidade, como na quantidade
(MARION; SEGATTI, 2005).

Segundo dados obtidos pelo IBGE (2013), no Brasil a producao de suinos era de
36,744 milhdes de cabecas em 2013, indicativo de queda de 5,3% em relacdo ao total
registrado em 2012. A producado de suinos encontrava-se bastante concentrada na Regido
Sul, registrando 48,8% de participacdo, apés vem a regido Sudeste, com 18,8%; a Nordeste,
com 15,1%; a Centro-Oeste, com 13,9%; e, por ultimo, a Norte, com 3,4%.

No agroneg6cio na atividade da suinocultura, existem momentos que s&o
determinantes para aumentar o ganho, como a decisdo das estratégias utilizadas, onde o
fluxo de caixa projetado e os indicadores de retorno e de risco atuam como elemento
facilitador nos resultados. Com o0s principios contabeis, a estratégia € uma atividade
necessaria e uma base rica de informacdes que auxiliam no processo decisorio, onde,
demonstra 0 que se precisa investir incorrendo nos desembolsos iniciais e custos
operacionais até a entrega do suino para a cooperativa ou abatedor, e nha comercializacao
dado que o preco do produto flutua ao longo do ano (SOUZA, et al. 2010).

Diante deste contexto o presente artigo questiona: Qual o nivel de sustentabilidade da
producao suinicola em granjas produtoras de suinos do municipio de Novo Horizonte/SC?
Tendo como objetivo, identificar o nivel de sustentabilidade da producéo suinicola em granjas
produtoras de suinos do municipio de Novo Horizonte/SC.

A justificativa deste estudo esta relacionada com as diversas razées que podem ser
destacadas com relagéo a escolha deste tema para a pesquisa. Principalmente por Santa
Catarina ser um dos principais estados produtores de suinos, e a necessidade das
propriedades quanto a assisténcia mais capacitada para avaliar os resultados obtidos na
producdo, e com isso realizar melhoramentos. Callado, Callado e Machado (2007),
argumentam que os indicadores de desempenho sdo elementos fundamentais para a
mensuragcdo de performance, assim como para a definicAo das varidveis que melhor
representam o desempenho geral de uma empresa rural, que necessita implantar nas suas
propriedades.

Os produtores rurais enfrentam diversos problemas estruturais para que melhor

possam desenvolver suas atividades, a exemplo das praticas contabeis e gerenciais por eles
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utilizadas. A administrag&o rural no Brasil ainda se desenvolve dentro de critérios tradicionais

gue apresentam um baixo padréo de desempenho (MARION; SEGATTI, 2005).

Como o agricultor esta se transformando em um empresario que visa lucratividade na
producédo, necessitam de indicadores de desempenho que irdo auxilia-lo na contabilizacédo
dos custos e despesas e na aplicacdo de um planejamento na organizacao do seu negacio.
Com isso, serdo observados e analisados 0s recursos que a propriedade rural possui, para
assim obter um resultado que gerara lucro ou prejuizo, avaliando o tempo para a criacdo dos
suinos, onde sera observado a estrutura utilizada, alimentacao e cuidados para na obtencéo
dos resultados, visara se os resultados foram positivos ou negativos. Para esta analise seréo
utilizados os indicadores de desempenho e suas variaveis.

Os indicadores de desempenho aplicados em empresas rurais possuem
caracteristicas comuns aos aplicados nas demais organiza¢fes, compostos, inclusive, pelos
mesmos elementos. As organizacdes associativas rurais se caracterizam pela atuacdo na
pecuaria, embora possam se inserir na categoria das atividades agroindustriais por
desenvolverem atividades agricolas através do processamento de matérias-primas
(CALLADO; CALLADO; MACHADO, 2007, p. 03).

O estudo encontra-se estruturado em mais cinco sec¢des, além dessa introducdo. A
segunda sec¢ao contempla a revisao da literatura, abordando-se o contexto e importancia da
sustentabilidade e o desenvolvimento regional rural e a avaliacdo de desempenho da
producao suinicola e também os estudos correlatos ao tema, na terceira secdo abordam-se
os procedimentos metodolégicos utilizados para a realizacdo da pesquisa, bem como 0s
instrumentos de coleta dos dados, na quarta se¢do apresentam-se os resultados da pesquisa,

e por fim na quinta se¢cdo contemplam-se as consideragdes finais da pesquisa realizada.

2 REVISAO DA LITERATURA

A revisdo da literatura apresenta as definicbes que descrevem o assunto pesquisado
e serve de base para a andlise dos dados coletados. Uma sociedade sé pode ser considerada
desenvolvida se nela existirem organiza¢des solidas, com perspectivas de crescimento de
curto, médio e longo prazo, e que mantém, com ela, uma relagdo de parceria. Para esta
pesquisa existem conceitos que alimentam o assunto e servem de base para atender o seu
desenvolvimento. Tem-se, entdo, na primeira parte, a abordagem do conhecimento acercada

importancia da responsabilidade socioambiental; na segunda, o conhecimento tedrico da
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estrutura de propriedade e sua influéncia do mercado; e, por fim os estudos correlatos com

os resultados obtidos nas investiga¢des ora pesquisados.

2.1 A sustentabilidade e o desenvolvimento regional rural

Sustentabilidade virou um tema essencial, atualmente é um conceito utilizado para
designar diversos produtos. Esse conceito mostra que o produto foi fabricado ou produzido,
sem prejudicar ou danificar 0 meio ambiente e é ecologicamente correto, sem poluir ou utilizar
madeiras de locais proibidos. Existem varios conceitos ligados a sustentabilidade, vérios
desses conceitos incluem as palavras “sustentavel” ou “sustentada”, sendo que a diferenga
nos termos é que a palavra “sustentavel” indica a possibilidade de sustentacdo e o termo
“sustentado” expressa que essa sustentagéo ja foi alcangada (VALENZUELA, 2014).

Para Dallabrida, (2000) e Sachs, (2009), o conceito de desenvolvimento sustentavel
passa pelos seguintes elementos chaves: a preservacdo da qualidade dos sistemas
ecoldgicos, a necessidade de um crescimento econdmico para satisfazer as necessidades
sociais, e a equidade entre a geracdo presente e a futura. Dessa maneira, 0s ideais do
desenvolvimento sustentavel sdo maiores do que as preocupacdes especificas, como a
racionalizacdo do uso da energia ou o desenvolvimento de técnicas alternativas ou
substitutivas do uso de recursos néo renovaveis, ou, ainda, o adequado manejo de residuos
(SOERGER; OLIVEIRA; DE MORAES, 2016).

No caso do Brasil, historicamente as areas rurais vem sendo determinadas por meio
de critérios politico-administrativos. Contudo, tais parametros ndo sdo precisos e séo
influenciados por questbes, como distancia dos grandes centros, densidade demografica,
tributaria e atividades produtivas. Para Ando et al. (2011), esse procedimento para definir o
rural tende a superestimar a populagdo urbana. Por apresentar elevada forgca de trabalho e
consequentemente grande concentragdo populacional, as regides rurais, até o século XVIII,
possuiam significativa importancia na economia produtiva. Todavia, no século XIX a realidade
mudou e devido as transformagfes ocorridas, a economia migrou da base agricola para a
industrial.

As mudancgas nas areas rurais também impactaram na mudanga de entendimento do
gue vem a ser desenvolvimento rural. Embora ndo exista um Unico entendimento sobre a

definicdo, existem pontos em comum que indicam o desenvolvimento rural como um processo
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multidimensional, que impacta na melhoria do bem-estar das pessoas (KAGEYAMA, 2004;
MELO; SILVA, 2014; PINTO; CORONEL, 2014).
Esse contexto de mudanca tem como implicagdo direta a necessidade de as

organizacdes estarem buscando permanentemente a adaptacdo e a flexibilidade para se
adequarem as novas contingéncias, obrigando-as a buscarem os mecanismos mais
adequados para a definicdo de estratégias empresariais, assim como o estabelecimento de
processos de trabalhos e de gestdo mais eficientes e eficazes. Atualmente € notério o
crescimento da busca por bens de consumo, o que se reflete diretamente em uma maior
producédo, desde o setor primario até os produtos industrializados. Como consequéncia do
aumento de producédo surge a problematica ambiental dos residuos gerados nos processos
produtivos, que devem ter destino adequado conforme a legislacdo vigente, minimizando os
possiveis prejuizos ambientais que podem originar (SOERGER; OLIVEIRA; DE MORAES,
2016).

A crescente preocupacdo mundial nesse setor, bem como com o meio ambiente, e 0
consenso da necessidade do desenvolvimento das empresas com bases sustentaveis tém
incentivado a realizacdo de pesquisas na area de tecnologias limpas, tais como a utilizacdo
de fontes renovaveis de energia solar, edlica, hidrica, das ondas e das marés, geotérmica e
biomassa e a possivel reducdo das emissdes antropicas de gases causadores do efeito

estufa, responsaveis pelo aquecimento do planeta (SEIFFERT, 2013).

2.2 Avaliacao de desempenho da producdo suinicola

A suinocultura no Brasil é uma atividade predominante de pequenas propriedades
rurais, em que cerca de 80% dos suinos séo criados em unidades de até 100 hectares. Esta
presente em 46,5% das 5,8 milhdes de propriedades rurais existentes no pais, empregando
mao de obra tipicamente familiar e constituindo relevante fonte de renda e de estabilidade
social, gerando um faturamento de R$ 12 bilhdes por ano. A maior representacdo numeérica,
econdmica e tecnolégica do rebanho suino no Brasil se concentra na regido Sul, devido a
influéncia europeia na criacdo dos mesmos (SEBRAE, 2011).

O estado de Santa Catarina lidera a produ¢cdo com aproximadamente 25,6% do total
de carne produzida, seguido do Rio Grande do Sul com 16,3% e Parana com 14,8%. Este
expressivo crescimento e reflexo do aperfeicoamento de toda a cadeia produtiva e da

adequacdo da producédo frente aos padrdes exigidos pelos mercados consumidores. A
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suinocultura é considerada pelos 6Orgdos ambientais uma "atividade potencialmente

causadora de degradacdo ambiental”, sendo enquadrada como fator de grande potencial
poluidor. De acordo com a Legislacdo Ambiental (Lei 9.605/98 - Lei de Crimes Ambientais), o
produtor pode ser responsabilizado criminalmente por eventuais danos causados ao meio
ambiente e a saude dos homens e animais. Novos conceitos para tratamento de efluentes da
suinocultura estdo sendo desenvolvidos desde a ultima década, visando uma qualidade
melhor do efluente final, integrando-se processos fisicos, fisico-quimicos e biolégicos
(MACHADO, 2011).

Do ponto de vista ambiental a suinocultura € uma das atividades agropecuarias de
maior potencial poluidor em fungéo do volume de dejetos produzidos e do elevado niamero de
contaminantes contidos no efluente. Esses contaminantes, em acao individual ou combinada,
representam uma fonte potencial de degradacdo do ar, dos recursos hidricos e do solo
(OLIVEIRA, 2012).

Os dejetos de suinos possuem alta concentracdo de matéria organica, nutrientes e
patdgenos, sendo extremamente poluentes. Se ndo forem devidamente tratados ou
reutilizados os dejetos suinos podem causar degradacdo dos solos pelo acumulo de
nutrientes, desequilibrios em ecossistemas aquéticos pela eutrofizacdo, além da emisséo de
gases do efeito estufa. Esses dejetos se apresentam basicamente na forma de uma mistura
de fezes e urina, juntamente a aguas de lavagem, residuos de alimentos, aguas de vazamento
de bebedouros, aguas utilizadas na higienizacdo das instalacdes e aguas de chuva que
podem entrar nas calhas (SOUZA, et al, 2016).

O destino final desses dejetos deve ser seu aproveitamento como biofertilizantes em
lavouras. Segundo Couto (2014), propriedades suinicolas podem utilizar esses dejetos
liquidos como unica fonte de nutrientes para as culturas ou para complementar a adubacgéo
mineral. Em alguns casos, essa pratica se torna essencial para o estabelecimento de culturas
comerciais.

Observa-se no Quadro 1 o conjunto de niveis de sustentabilidade para avaliacdo da
producéo suinicola, considerando os aspectos econdmicos, financeiros, sociais e ambientais,
permitindo a analise geral da importancia da avaliagdo da sustentabilidade na producéo

suinicola.
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Quadro 1: Indicadores de sustentabilidade da produc¢ao suinicola

Dimenséo Indicadores
Pontuacéo E1: Desenvolvimento Organizacional — A propriedade tem uma gestdo que executa e
dos controla as rotinas administrativas e operacionais da granja?
indicadores | E2: Custos das instalagfes (R$/suino) — H& um controle dos custos das instala¢Ges
para 0 | sobre a capacidade instalada na granja? Ha registros dos custos de construcéo e
critério  de | manutencdo?
eficiéncia E3: Custos do sistema de tratamento (R$/suino) — H4 um controle dos custos dos
na sistemas de tratamento sobre a capacidade instalada na granja? Ha registros de
dimenséo construcdo e manutencdo das esterqueiras, biodigestores ou composteiras?
econdmica | E4: Lucratividade — Ha um controle sobre a lucratividade da granja?
E5 — Agregacao de valor pelo sistema de tratamento — Os fertilizantes/subprodutos
gerados na granja sdo utilizados e/ou comercializados na granja?
E6 — Conversao alimentar — A produtividade da granja esta dentro das expectativas de
desenvolvimento do animal? (Relacdo consumo de racdo/ ganho de peso)
E7 — Sazonalidades econémicas — A propriedade ndo sofre retaliacdes decorrentes
das dificuldades comerciais do segmento? Exemplo: restricdes sobre as exportacdes.
Pontuacdo | S1 — Participacdo em entidades de classe — E participativo em Associacbes e
dos Sindicatos?
indicadores | S2 — Programas de prevencdo de acidentes e doencas — Tem programas de
para 0 | prevencdo? Tem CIPA? Faz treinamentos com todos os funcionarios na propriedade?
critério de | S3 — Capacitacdo e desenvolvimento profissional — Investe em treinamentos
eficiéncia profissionais e educacionais internos e externos para os funcionarios?
na S4 — Projetos sociais — Faz doacdes, promove eventos ou participa de atividades
dimenséo sociais?
social S5 — Sistema de trabalho socialmente aceito — Funciondrios registrados, ndo contrata
menores de idade, paga encargos como insalubridade e periculosidade?
S6 — Beneficios aos empregados — Oferece aos funcionarios beneficios como
educacéo, transporte, alimentacao, participacao sobre os lucros, e outros?
Pontuacdo | Al — Licenciamento Ambiental — Tem Licenca de Operagdo perante 0os 0Orgaos
dos ambientais?
indicadores | A2 — Avaliagdo de impactos ambientais — Identificou-se os aspectos e impactos da
para o | atividade?
critério de | A3 — Sistema de Gestdo Ambiental — Ha um Sistema de Gestdo Ambiental implantado
eficiéncia (planejamento de melhorias, aplicacdo de novas tecnologias, ndo conformidades,
na acles corretivas e preventivas)?
dimensdo A4 — Andlises fisico-quimicas da racdo — Séo feitas andlises fisico-quimicas da racao
ambiental | consumida pelos suinos?

A5 — Analises fisico-quimicas dos efluentes/ residuos — Séo feitas andlises fisico-
guimicas dos efluentes/residuos?

A6 — Consumo de 4gua — Ha um controle do consumo de agua na criacdo dos suinos
(hidrdmetro)? Esta em conformidade com os parametros publicados?

A7 — Producao de dejetos — H& um controle da producéo de dejetos? (Volume)

A8 — Area propria para disposicio — A area para disposicao dos dejetos é propria? Se
ndo, quantas propriedades estdo envolvidas neste processo?

A9 — Distancia média da area para disposicdo — Distancia média da area para
disposicéo dos dejetos é inferior a 3 km?

A10 — Andlises fisico-quimicas do solo — Sao feitas andlises fisico-quimicas do solo
gue recebe o0s dejetos suinos?

A1l — Contaminacao do ar — Houve algum registro/reclamacéo quanto & contaminacao
do ar?
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Al2 — Reaproveitamento de agua — Ha alguma instalagdo ou tecnologia para

reaproveitamento de dgua da chuva?
Pontuacéo P1 — Integrador investe em politicas de gestdo ambiental — O integrador financia ou
dos investe na granja em novas tecnologias de manejo, tratamento e monitoramento
indicadores | ambientais?
para 0 | P2—Municipio tem planejamento estratégico — O municipio onde a granja esta sediada
critério  de | tem no Plano Diretor normas e legislacdes para a atividade econémica da suinocultura?
eficiéncia P3 — Gestdo de Recursos Hidricos — Existe um Comité gerenciador de recursos
na hidricos da bacia hidrografica?
Dimensao P4 — Disponibilidade de recursos hidricos — Existe um embasamento sobre a
Politico- disponibilidade de recursos hidricos na regido, incluindo as necessidades de agua para
espacial — | a manutenc&o da suinocultura existente e projetada?
indi,c'adores P5 — Atendimento a requisitos legais — as exigéncias e restricdes atribuidas pela
politicos Licenca de Operacao sdo atendidas na integra?
Pontuacdo | S1 — Participacdo em entidades de classe — E participativo em Associacdes e
dos Sindicatos?
indicadores | S2 — Programas de prevencdo de acidentes e doengas — Tem programas de
para 0 | prevencdo? Tem CIPA? Faz treinamentos com todos os funcionarios na propriedade?
critério de | S3 — Capacitacdo e desenvolvimento profissional — Investe em treinamentos
eficiéncia profissionais e educacionais internos e externos para os funcionarios?
na S4 — Projetos sociais — Faz doacdes, promove eventos ou participa de atividades
Dimenséo sociais?
POH“C_O' S5 — Sistema de trabalho socialmente aceito — Funciondrios registrados, ndo contrata
gspaual — | menores de idade, paga encargos como insalubridade e periculosidade?
indicadores | S6 — Beneficios aos empregados — Oferece aos funcionarios beneficios como
espaciais. educacdo, transporte, alimentacéo, participacdo sobre os lucros e outros?

Fonte: Adaptado de Gomes et al. (2014).

Observa-se no Quadro 1 o conjunto de indicadores acerca dos aspectos ambiental,
social e econbmico, que podem ser adaptados as granjas produtoras de suinos, para se
identificar a maneira como estdo sendo conduzidas as praticas de sustentabilidade e a forma
de tratamento dos dejetos e da producédo dos suinos, visando estabelecer critérios de melhoria

e inovagao aos processos produtivos e ao meio ambiente.

2.3 Estudos correlatos

Estudos correlatos como os de Soerger, Oliveira e Moraes (2016), Souza et al. (2009),
Oliveira (2012), Souza, et al, (2016), Couto (2014), evidenciam diferentes contextos da
producdo suinicola, indicando aspectos relacionados aos custos da atividade, ao
desenvolvimento e resultados e quanto ao tratamento dos dejetos da producéo.

O estudo de Serafim e Guimarées Filho (2012) identificou a situacdo dos suinocultores
em relagdo ao meio ambiente e também a maneira como tratam os dejetos da suinocultura
em suas propriedades, tendo em vista que a suinocultura é uma atividade que tem um

potencial poluidor muito grande e que produz uma grande quantidade de dejetos diariamente,
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decorrente de seu grande consumo de agua. A pesquisa foi realizada com uma amostra de 7

granjas, com aplicacdo de questionarios para os produtores. Dos entrevistados (57%), nao
tem licenca ambiental, 38% aplicam os dejetos em lavouras e 62% em areas de pastagens,
indicam que também alguns produtores utilizam os dejetos como alimento para producéo de
peixes, outra pratica constatada foi a transformacao de dejetos (via biodigestores) em energia
elétrica. A pesquisa constatou também que a maior parte dos suinocultores tem licenca e que
0s outros que nado tem estdo providenciando ou dando um encaminhamento para obter a
licenca.

Marchesan e Fraga (2014) realizaram estudo a fim de se verificar as condigdes
ambientais de suinos e também refletir sobre a histéria da producédo agropecuaria e as
complexas implicagbes ambientais decorrentes desse processo, para futuros resultados foi
feita uma analise em 5 cidades, entre elas Sao Miguel do Oeste, Chapecd, Joacaba, Videira
e Concodrdia. Com o estudo verificou que nas atuais condi¢Bes, os suinocultores ndo tém
poder econbmico suficiente, nem forca ou organizacdo politica para a resolucdo dos
problemas ambientais.

Carvalho, Melo e Soto (2015) avaliaram o uso de boas préaticas de gestdo ambiental
em granjas localizadas no Estado de Sao Paulo. Foram escolhidas aleatoriamente 37 granjas
para aplicacdo de questionarios, contendo oito perguntas. Os resultados mostraram que
aproximadamente 62% das granjas investigadas foram consideradas insatisfatorias, uma vez
gue tiveram pontuacdo média de 43,61 pontos. Aproximadamente 11% e 27% foram
satisfatérias com restricbes e satisfatorias, respectivamente, a medida que tiveram
pontuacgdes de 59,50 e 84,40 pontos. Para os itens considerados importantes, como o uso de
biodigestores e praticas de compostagem, 51,35% ndo possuiam biodigestores e 67,55% e
62,15%, respectivamente, ndo utilizavam praticas de compostagem ou o faziam de forma
insatisfatdria. Ficou evidente entdo a necessidade de criagdo de programas de incentivo para
melhoria no manejo dos residuos de suinos em granjas do estado de Séo Paulo.

A pesquisa de Silva et al. (2015), teve por obijetivo verificar o comportamento de
indicadores de desempenho das empresas de abate e processamento de suinos na regiao
centro-sul do Brasil e sua relagdo com a utilizacdo de programas de qualidade. A amostra
considerou 59 respondentes. Os resultados obtidos permitiram aferir que os programas de
controle e, ou, gerenciamento da qualidade tém se mostrado como uma ferramenta

estratégica para que as empresas se mantenham competitivas, tais programas sao
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satisfatérios e contribuiram para que as empresas obtivessem melhores indicadores de

desempenho.

De modo geral, os resultados dos estudos correlatos indicam a importéncia de se ter
controle e buscar analisar os aspectos da producéo suinicola no ambito econdémico, social e
ambiental, para que esta atividade possa preservar 0s recursos naturais, adquirindo melhorias

financeiras e beneficios para a sociedade, alcancando a sustentabilidade.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Metodologicamente quanto a tipologia, a pesquisa pode ser classificada sob trés
enfoques, conforme Raupp e Beuren (2012): quanto aos objetivos; quanto aos procedimentos
e quanto a abordagem do problema.

Quanto aos objetivos a pesquisa se caracteriza como descritiva. De acordo com Gill
(2010) uma pesquisa descritiva tem como principal finalidade a descricdo de caracteristicas
de um fendmeno ou populagdo através de questionarios que irdo servir de base para tal
pesquisa. Conforme Raupp e Beuren (2006), a pesquisa descritiva realiza a coleta de dados
sem intervencdo humana, ou seja, os dados coletados pelo pesquisador serdo apresentados
da maneira ou forma em que foram coletados.

Quanto aos procedimentos a pesquisa é caracterizada como multicasos. Segundo
Severino (2011), essa pesquisa é considerada multicasos por estar sendo elaborada em
ambiente préprio e especifico para andlise. Conforme Raupp e Beuren (2006), a pesquisa
estudo de caso ou multicasos refere-se a uma pesquisa detalhada de informaces, para que
se possa entender melhor a situagéo e poder esclarecer conclusdes acerca de certa realidade.

A presente pesquisa de campo analisou o0s niveis de sustentabilidade da producéo de
suinos, de uma amostra de 5 propriedades rurais do municipio de Novo Horizonte, por meio
de visitas aos proprietarios rurais, com a aplicagdo de um questionario. Os dados coletados
foram organizados em Quadros e Tabelas. Destaca-se que o modelo de questionario aplicado
foi adaptado do estudo de Gomes et al. (2014). Os dados coletados foram utilizados para
identificar a realidade da producéo suinicola em relagdo ao meio ambiente, aos aspectos
econdmicos e sociais.

Quanto a abordagem do problema a pesquisa se caracteriza como qualitativa. De
acordo com Mezzaroba (2009), uma abordagem qualitativa permite identificar as naturezas

de um processo ou ainda o desempenho de certa atividade. Conforme Raupp e Beuren
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(2006), a pesquisa qualitativa prevé uma analise mais profunda e visa destacar caracteristicas

de certas variaveis, para compreender ou classificar processos. Segundo os dados obtidos
na Prefeitura municipal de Novo Horizonte, no ano de 2015 o municipio possuia 35 produtores
de suinos. A amostragem realizou-se em 5 propriedades rurais.

Os dados da pesquisa de campo foram coletados entre os meses de novembro/2016
e dezembro/2016. Com a aplicacdo destes aspectos metodolégicos busca-se atingir os
objetivos propostos pela pesquisa, voltados aos indicadores de sustentabilidade da producédo

de suinos do municipio de Novo Horizonte.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Este topico apresenta os indicadores da dimensdo ambiental, politica, econémica e
social. Estdo contemplados na analise dos resultados deste estudo 5 granjas suinicolas
sediadas no municipio de Novo Horizonte SC. No Quadro 2, estdo evidenciadas as relacéo
de granjas, sistema de manejo, producao e localizacdo das propriedades que fazem parte
desta pesquisa.

Quadro 2 - Relacao de granjas, sistemas de manejo, producdao e localizacao.

Granja Sistema de manejo Municipio Sistema de Producéao
Granja 1 Esterqueira Novo Horizonte Integrado
Granja 2 Esterqueira Novo Horizonte Integrado
Granja 3 Esterqueira Novo Horizonte Integrado
Granja 4 Esterqueira Novo Horizonte Independente
Granja 5 Esterqueira Novo Horizonte Independente

Fonte: Elaborado pelos/as Autores/as

De acordo com o quadro 2, todas as granjas possuem um sistema de manejo
adequado com esterqueiras, sendo que 3 delas tem sistema de producéo integrado e
2 sdo independente, nos Sistemas Integrados de Producéo, produtores recebem de
uma agroindustria os animais, a alimentacdo adequada, as recomendacdes
zootécnicas, as medicacfes e outras necessidades para apoio da producéo, e é
garantida a compra posterior se atingidos critérios técnicos necessarios. Os
produtores independentes sdo responsaveis por todas as etapas do ciclo produtivo, o
gue permite maior rentabilidade, porém com elevado risco econdmico, ja que ndo ha

compromisso de compra por parte da agroindustria.
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Quadro 3 - Relacdo de granjas, tamanho da propriedade, pessoas envolvidas na atividade,

arceria com alguma agroindustria, sistema de producédo de suinos, capacidade de alojamento.
Tamanho da Pessoas Parceria com Sistema de Capacidade
Granja propriedade envolvidas na alguma producdo de | de alojamento
(hec) atividade agroinddistria suinos
Granja 1 120 2 Sim UPL 700
Granja 2 35 1 Sim UPL 500
Granja 3 24 2 Sim DPS? 5.000
Granja 4 120 2 N&o Terminacao 600
Granja 5 100 4 Nao UPL2 3.500

Fonte: Elaborado pelos/as Autores/as

Observa-se na quadro 3, as informacfes que foram identificados a partir do
guestionario de pesquisa aplicado junto a amostra de produtores, como tamanho da
propriedade rural, quantas pessoas trabalham na propriedade rural, se a propriedade possui
parceria com alguma agroindustria para o desenvolvimento da atividade suinicola, quanto ao
sistema de producéo e capacidade de alojamento de suinos que as instalacées possui, em
média quantos suinos séo alojados por lote na sua propriedade, das propriedades estudadas,
60% delas possuem parceiras com alguma agroindustria da regido, as granjas 1, 2 e 5
trabalham com o sistema de Unidade de Producéo de Leitdes, ja a granja 3 trabalha com
Desmame Precoce Segregado e a granja 4 pelo sistema de terminacgéao.

No Quadro 4 estdo disponiveis indicadores politicos, sociais, econdmicos e
ambientais, que foram selecionados para a realizacdo do questionario com os proprietarios

de granjas no municipio de Novo Horizonte/SC.

! DPS: Desmame Precoce Segregado.
2 UPL Unidade de Producéo de LeitGes.
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Quadro 4 — Indicadores de dimensé&o politica
Indicadores de dimenséo Politica Granja | Granja | Granja | Granja Granja
1 2 3 4 5

O integrador financia ou investe na
granja em novas tecnologias de

. . 3 3 3 0 1
manejo, tratamento e monitoramento
ambientais?
O municipio onde a granja esta
sediada tem no Plano Diretor normas e 3 3 3 3 3

legislac¢des para a atividade econémica
da suinocultura?

Existe um Comité gerenciador de
recursos hidricos da bacia 0 1 1 0 0
hidrogréfica?

Existe um embasamento sobre a
disponibilidade de recursos hidricos na
regido, incluindo as necessidades de 1 1 1 1 1
agua para a manutencdo da
suinocultura existente e projetada?

As exigéncias e restricdes atribuidas
pela Licenca de Operacdo sao 3 3 3 3 3
atendidas na integra?

Fonte: Adaptado pelos/as Autores/as.

Em analise do Quadro 4 percebe-se informacdes relativas a dimensédo politica das
granjas estudadas como: se o integrador financia ou investe na granja em novas tecnologias
de manejo, tratamento e monitoramento ambientais, no municipio onde a granja esta sediada
existe no Plano Diretor normas e legislacdes para a atividade econbmica da suinocultura, e
um Comité gerenciador de recursos hidricos da bacia hidrografica, existe um embasamento
sobre a disponibilidade de recursos hidricos na regido, incluindo as necessidades de agua
para a manutencdo da suinocultura existente e projetada, a partir destas informacdes os
resultados obtidos foram em sua grande maioria positivos, pois foi analisado investimento com
tecnologias e a maioria das granjas financiam investimentos para o melhoramento do manejo.
No municipio onde as granjas estédo sediadas existe plano diretor com normas e legislages
para a atividade, onde isso é muito significativo, pois mostra que o municipio de preocupa
com os cuidados da atividade.

Um problema encontrado foi a ndo existéncia de um comité que gerencia recursos
hidricos, com &gua necessaria e projetada para a manutencdo da suinocultura, isso é
preocupante, principalmente nos periodos de pouca chuva que é algo importante para o
tratamento dos animais. E um 6timo resultado é que as exigéncia ou restricdes atribuidas pela

licenca de operagéo sédo atendidas em todas as granjas.
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Quadro 5 - Indicadores de dimensao social.

Indicadores de dimenséao Social Gralnja Graznja Gra:\%nja Grinja Gra5nja

Oferece aos funcionarios beneficios como
educacéo, transporte, alimentacao, 1 3 3 1 1
participacdo sobre os lucros e outros?
Funcionarios registrados, ndo contrata
menores de idade, paga encargos como 1 1 1 0 0
insalubridade e periculosidade?
Faz doacdes, promove eventos ou participa
de atividades sociais?
Investe em treinamentos profissionais e
educacionais internos externos para os 1 1 1 1 3
funcionarios?
A empresa tem programas de prevengao?
Tem CIPA? Faz treinamentos com todos 0s - - - - -
funcionarios na propriedade?
E participativo em Associagées e
Sindicatos?

Fonte: Elaborado pelos/as Autores/as.

O Quadro 5, demonstra os indicadores da dimensdo social. Questionou-se 0s
entrevistados, se as granjas tinham participacdo em associac¢des e sindicatos, a empresa tem
programas de prevencdo contra acidentes de trabalho, e investe em treinamentos
profissionais e educacionais internos externos para os funcionarios, a empresa faz doacoes,
promove eventos ou participa de atividades sociais, e se os funcionarios séo registrados e é
oferecido beneficios como educacao, transporte, alimentacao, participacao sobre os lucros e
outros, percebeu-se que todas as granjas sado associadas, algumas sao participativas e outras
nao.

A partir das informagbes coletadas percebeu-se que as granjas ndo possuem
funcionarios, quem trabalha sdo os proprietarios e seus filhos, elas ndo tem programas de
prevengdo, mas utilizam os equipamentos de prote¢do individual eventualmente. N&o
investem em treinamentos profissionais e educacionais, mas participam em treinamentos e
projetos de capacitacdo operacional. Algumas participam em eventos sociais, mas por nao
terem funcionarios, ndo oferecem beneficios com educacgdo, transporte, alimentagao,
somente distribui lucros as pessoas que trabalham na atividade, pois quem trabalha é a

familia.
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Quadro 6 — Indicadores de dimensao econdmica.

Indicadores de dimensdo Econ6mica Granja | Granja | Granja | Granja | Granja
1 2 3 4 5

A propriedade tem uma gestdo que executa
e controla as rotinas administrativas e 1 1 2 1 3
operacionais da granja?
Ha um controle dos custos das instalagdes
sobre a capacidade instalada na granja? Ha
registros dos custos de construcéo e
manutencdo do galpdo?
Ha um controle dos custos dos sistemas de
tratamento sobre a capacidade instalada na
granja? Ha registros de construgdo e 0 3 3 0 2
manutencao das esterqueiras, biodigestores
Ou compoteiras?
Ha um controle sobre a lucratividade da
granja?
Os fertilizantes/subprodutos gerados na
granja sao utilizados e/ou comercializados 1 1 1 1 3
na granja?
A produtividade da granja esté dentro das
expectativas de desenvolvimento do
animal? (Relacdo consumo de racdo/ganho
de peso)
A propriedade ndo sofre retaliacdes
decorrentes das dificuldades comerciais do
segmento? Exemplo: restricbes sobre as
exportacoes.

Fonte: Elaborado pelos/as Autores/as.

O quadro 6, avaliou as informacdes relativas as dimenséo econdémica das granjas, foi
analisado se as propriedades tem uma gestdo que executa e controla as rotinas
administrativas e operacionais da granja, existe um controle dos custos das instala¢des sobre
a capacidade instalada na granja e também sobre os custos dos sistemas de tratamento sobre
a capacidade instalada na granja e sobre a lucratividade da granja. Os
fertilizantes/subprodutos gerados na granja séo utilizados ou comercializados na granja, a
produtividade da granja esta dentro das expectativas de desenvolvimento do animal, a
propriedade nédo sofre retaliagdes decorrentes das dificuldades comerciais do segmento.

Verificou-se que as propriedades ndo possuem uma gestdo que executa e controla as
rotinas administrativas e operacionais das granjas, mas 0os documentos sdo organizados e
arquivados. Nas granjas, algumas controlam e possuem registros dos investimentos com os
custos das instalacdes, construgcdo e manutencgéo, sistema de tratamento das esterqueiras,
biodigestores e compoteiras, outras ndo realizam esse controle. Os proprietarios das granjas

tem nocdo dos seus resultados com a atividade e controlam por lote/més, mas ndo séo
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gerenciados para esse controle. Os subprodutos gerados nas granjas ndo séao

comercializados, séo utilizados em areas da propriedade. A produtividade esta dentro das
expectativas de desenvolvimento dos animais, mas alguns proprietarios ndo sabem como
calcular corretamente e outros controlam sobre a conversdo alimentar dos animais. A
atividade é vulneravel as dificuldades comerciais do segmento, como as restricdes sobre a

exportacdo, atingindo os pre¢os do produto no mercado.

Quadro 7 — Indicadores de dimensao ambiental.
Indicadores de dimensdo Ambiental | Granja | Granja | Granja | Granja Granja

1 2 3 4 5
Tem Licenca de Operacao perante os
- ; ) 3 3 3 3 3
orgdos ambientais competentes?
Foram levantados aspectos e 1 1 3 1 0

impactos relativos a atividade?
Ha um Sistema de Gestdo Ambiental
implantado (planejamento de
melhorias, aplicacdo de novas 0 0 2 0 0
tecnologias, ndo conformidades,
acOes corretivas e preventivas)?
Séo feitas analises fisico-quimicas da
racdo consumida pelos suinos?
Séo feitas analises fisico-quimicas
dos efluentes/residuos?
H& um controle do consumo de agua
na criacdo dos suinos (hidrébmetro)?
Estd em conformidade com os
parametros publicados?
Ha um controle da producéo de
dejetos? (Volume)
A é&rea para disposi¢édo dos dejetos é
prépria? Se nado, quantas
propriedades estao envolvidas neste
processo?
Distancia média da area para
disposi¢éo dos dejetos € inferior a 3 2 1 1 1 0
km?
Séo feitas analises fisico-quimicas do
solo que recebe os dejetos suinos?
Nenhum registro ou reclamacéo
guanto a contaminacao do ar foi 3 3 3 3 3
dirigido & granja?
Ha alguma instalacdo ou tecnologia
para reaproveitamento de &gua da 0 1 1 0 1
chuva?

Fonte: Adaptado pelo autor.

A partir do quadro 7, a pesquisa buscou analisar os indicadores ambientais das

granjas, buscou-se informacfes como: se a granja possui Licenca de Operacdo perante os
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o6rgdos ambientais competentes, as propriedades tém um Sistema de Gestdo Ambiental

implantado (planejamento de melhorias, aplicagéo de novas tecnologias, ndo conformidades,
acOes corretivas e preventivas), séo feitas andlises fisico-quimicas da ra¢do consumida pelos
suinos e dos efluentes ou residuos, ha um controle do consumo de dgua na criagdo dos suinos
(hidrdmetro) e um controle na producao de dejetos e se a area para disposicao dos dejetos é
prépria, quanto a distancia média da area para disposi¢cdo dos dejetos € inferior a 3 km, existe
algum registro ou reclamacao quanto a contaminacgédo do ar dirigido a granja, e se ha alguma
instalacdo ou tecnologia para reaproveitamento de agua da chuva.

Concluiu-se que todas as granjas possuem licenca em vigor perante os 6rgaos
ambientais competentes para a operagao da atividade no local. Os proprietarios nao fizeram
levantamentos sobre os aspectos relativos a atividade, mas tem conhecimento sobre 0s riscos
ambientais. Nao possuem um sistema de gestdo ambiental, mas existem melhorias para isso.
Algumas fazem andlises fisico-quimicas da racdo consumida pelos animais e dos efluentes e
residuos, outras nao tem esse cuidado. O controle do consumo da agua na criacdo dos
animais na atividade é realizado por quantidade de caixas d’agua consumidas.

O controle da producéo dos dejetos é feito pela quantidade de estocagem, pois a area
para a disposicao necessaria dos dejetos é prépria e atende 100% da demanda, e a distancia
da area para a disposicdo dos dejetos é inferior & 3 Km. Todas as granjas realizam
periodicamente as analises fisico-quimicas do solo que recebe os dejetos dos animais, nao
existem reclamacfes quanto a contaminacao do ar pela atividade e algumas das propriedades
possuem instalacbes para o reaproveitamento de pelo menos 50% da agua da chuva para o
manejo dos animais.

De acordo com os resultados analisados, foi possivel verificar que as granjas
apresentam uma maior preocupacao com a dimensédo ambiental e politica, onde os produtores
seguem sempre a legislagdo e as normas ambientais e investem em tecnologia através de

financiamentos para o melhoramento da atividade nas propriedades.

5 CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com o objetivo proposto neste artigo que era identificar o nivel de
sustentabilidade da produc&o suinicola em granjas produtoras de suinos do municipio de
Novo Horizonte/SC, verificou-se que o mesmo foi atendido. Pois, estudou-se cada granja,

analisando o setor da atividade suinicola, sobre os aspectos ambientais, politicos, econémicos
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e sociais. Para a analise destes indicadores foi elaborado e aplicado um questionario com

perguntas semiestruturadas, para 0s proprietarios das granjas que corresponderam a
amostra, no periodo entre os meses de novembro e dezembro de 2016.

Os resultados dos indicadores, ap0s serem analisados mostraram que, no setor da
atividade suinicola possuem investimento em tecnologias através de financiamentos para o
melhoramento do manejo e adequacao as legisla¢cdes ambientais. Investir na parte ambiental
das granjas é muito importante, pois traz uma influéncia positiva exterior para as propriedades,
pois as agroindlstrias valorizam essa pratica e 0s proprietarios acabam, mesmo que
indiretamente, sendo recompensados.

Um resultado importante coletado € que as granjas possuem um controle da producéo
dos dejetos que é feito pela quantidade de estocagem, e utilizam na propriedade nas areas
préprias e atende 100% da demanda. Todas as granjas realizam periodicamente as analises
fisico-quimicas do solo que recebe os dejetos dos animais, ndo existem reclamacdes quanto
a contaminacédo do ar pela atividade. Algumas das propriedades possuem instalacdes para o
reaproveitamento de pelo menos 50% da agua da chuva para 0 manejo dos animais.

Conclui-se com esse estudo que de acordo com os valores coletados nos resultados,
as granjas se preocupam mais com a dimensao ambiental e politica, onde os produtores
seguem sempre a legislacao e as normas ambientais e investem em tecnologia através de
financiamentos para o melhoramento da atividade nas propriedades buscando investir na
sustentabilidade ambiental. Os resultados coletados foram relevantes, portanto novas
analises e que poderdo ser feitas, dando origem a novos artigos. Em sintese, é possivel
afirmar que as propriedades rurais, apresentam preocupac¢des com a sociedade e com 0 meio
ambiente. Pois praticam agfes de melhoramentos na atividade, além de reduzir impactos ao
meio ambiente.

Para estudos futuros, a estimativa € buscar resultados aprofundados nesta atividade
suinicola, abrangendo mais amostras de granjas e aplicando em novos municipios,
analisando cada nova amostragem. Realizando um estudo mais aprofundado de quais sdo as
suas praticas, comparando-as com resultados entre os municipios. Como: o0 que praticam,

como realizam, e como desenvolvem a atividade.
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