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Resumo

Esta pesquisa analisou as caracteristicas das publicacdes cientificas de artigos relacionados
ao tema Arranjos Produtivos Locais (APL), no ambito nacional. A pesquisa foi realizada no
periodo de 2008 a 2017, e foi utilizada a base de busca Scopus. Procurou-se identificar a
evolucdo das publicacBes nesses dez anos, os periddicos onde foram publicados e suas
respectivas classificacdes, abordagem utilizada em cada artigo, a area de estudo, os temas
centrais, quais 0s setores e regides das APLs estudadas e quais os autores mais utilizados.
De acordo com os resultados, o numero de publicacbes cresceu ao longo do tempo.
Geralmente os artigos sdo de estudo de caso e qualitativos, a area de estudo que mais
aparece é relacionada a administracdo, os principais temas centrais identificados sao
inovacdo e governancga e o autor mais citado foi José Eduardo Cassiolato. O setor de APL
mais pesquisado € o das confeccdes e ficam nos estados do Parana e Sao Paulo. Foi
possivel identificar algumas das principais caracteristicas das pesquisas sobre o APL, na
tentativa de fazer uma contribuicdo para a evolucado do tema, e direcionar possiveis futuros
estudos.

Palavras-chave: Pesquisa. Producdo Cientifica. Aglomerados. Arranjos Produtivos
Organizacionais. Brasil.

Abstract

This research analyzed the characteristics of the scientific publications of papers related to
the topic Local Productive Arrangements (LPA), at the national level. The research was
carried out from 2008 to 2017, using the Scopus search base. It was sought to identify the
evolution of the publications in those ten years, the periodicals where they were published
and their respective classifications, the design and technique used in each article, the study
area, the central themes, the sectors and regions of the LPAs studied and which authors are
most used. According to the results, the number of publications has increased, the articles
are usually case-study and qualitative, the area of study that appears most is related to
administration, the main central themes identified are innovation and governance and the
most cited author was José Eduardo Cassiolato. The most researched LPA sector is
garments and are in the states of Parana and Sao Paulo. It was possible to identify some of
the main characteristics of APL research, in an attempt to contribute to the evolution of the
topic, and to direct possible future studies.

Key words: Research. Scientific Productio., Agglomerates. Arrangements Organizational
Producer. Brazil.
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1. Introducéo

O Arranjo Produtivo Local (APL) é quando um nUumero expressivo de empresas
opera em conjunto, unindo esforcos para o bem comum. Ou seja, essas empresas,
localizadas préximas geograficamente, atingem objetivos individuais e estabelecem
objetivos globais, os quais tendem a auxiliar todo o conjunto e, consequentemente,
desenvolver a regido, tal aglomeracédo tem diversos aspectos especificos.

A concepcdo desses arranjos comecou no Brasil, entre as décadas de 1980 e 1990,
apos a percepcao do sucesso alcancado por aglomerados em outros paises, como, por
exemplo, a Italia, onde teve grande importancia durante uma crise na década de 1970. Essa
organizagado provia aos participantes vantagens competitivas, flexibilidade e capacidade
inovadora (AMATO NETO, 2000).

Para Silva, Feitosa e Aguiar (2012) esses tipos de arranjos empresariais sdo muito
relevantes para o desenvolvimento das regifes, portanto, os estudos sobre APL se
destacam nao s6 dentro da producdo académica, como também nos 6rgdos governamentais
e outras instituicoes.

Segundo a Rede de Sistemas Produtivos e Inovativos do Instituto de Economia da
Universidade Federal do Rio de Janeiro - RedeSist (2018), existe uma confirmacgéo que a
aglomeracdo de empresas e 0 aproveitamento das sinergias coletivas geradas por suas
interacbes fortalecem suas respectivas chances de sobrevivéncia e crescimento, tornando-
se uma importante fonte geradora de vantagens competitivas duradouras.

Neste contexto, o presente trabalho tem como objetivo principal realizar um
levantamento dentro da producgdo cientifica de artigos relacionados ao tema Arranjos
Produtivos Locais. O estudo foi feito na base de dados Scopus, no periodo de 2008 até
2017, procurando identificar as principais caracteristicas das pesquisas que utilizam a
terminologia APL, na tentativa de fazer uma contribuicdo para a evolucdo do tema e

direcionar possiveis futuros estudos.
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2. Referencial Tedrico

A questéo territorial na economia como fonte de externalidades positivas foi trazida
pela primeira vez pelo economista inglés, Alfred Marshall, em sua obra Principles of
Economics, de 1890. Analisando pequenas fabricas do mesmo setor que se localizavam
geograficamente préximas, na Inglaterra, no fim do século XIX, originando o conceito
original de distrito industrial (VIAL et al., 2009). Com o passar dos anos foram surgindo
outros conceitos e o tema foi evoluindo e se expandindo, ganhando importancia também em
outros paises, incluindo diversas discussfes e autores.

O caso do Brasil, por exemplo, nas décadas de 1950 e 1960 existiam algumas
politicas especificas para incentivar o desenvolvimento de centros industriais em capitais
estaduais menos desenvolvidas, atraindo empresas de varios setores. E, a partir dos anos
70 comecaram a ganhar forca no pais os complexos e concentracdes de empresas
geralmente associadas a uma cadeia produtiva (BNDES, 2018).

Entretanto, foi somente a partir dos anos 1980 e 1990 que comecaram a utilizar a
nomenclatura Arranjos Produtivos Locais (APL) para os aglomerados. Inspirados a partir do
sucesso de alguns locais, se tornaram referéncia no assunto, como a Terceira Italia, com
distritos industriais de pequenas empresas de setores tradicionais (calcados, téxtil,
vestuario, méveis, entre outros). A Baden-Wdurttenberg, na Alemanha, com redes de
pequenas empresas, localizados ao redor de outras empresas maiores de setores de
tecnologia mais consolidadas. O Vale do Silicio, nos Estados Unidos da América, com
aglomerados de pequenas empresas de setores de alta tecnologia, concentrados proximos
as universidades (LEMOS, 2003).

Segundo Herrmann et al. (2017), o termo APL surgiu em estudos de economia
industrial conduzidos por economistas neo-schumpeterianos. Para Vial et al. (2009),
existem duas abordagens para os APLs: uma baseada na Economia Industrial, retratando
as vantagens competitivas locacionais, e outra baseada na Economia Neo-Schumpeteriana,
gue dé énfase a aprendizagem e a inovacao.

A Rede de Sistemas Produtivos e Inovativos do Instituto de Economia da
Universidade Federal do Rio de Janeiro RedeSist é referéncia nos estudos em APL. Ela

conceitua os Arranjos Produtivos Locais como aglomeracdes territoriais de agentes
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econdmicos, politicos e sociais, cujo foco é especifico de atividades econbémicas
(REDESIST, 2018).
De acordo com Cassiolato e Lastres (2003), coordenadores da RedeSist, também

destacam na definicdo do APL a existéncia de lagcos entre os participantes do aglomerado.
O conceito de Arranjos Produtivos Locais, para Suziganetal (2004), seria uma aglomeracéo
territorial de agentes econémicos, politicos e sociais de um determinado setor da economia,
com interagdes primarias entre os participantes.

Segundo Chiochetta e Hatakeyama (2007), APLs podem ser identificados por
diferentes tipos de cooperacao, a produtiva, que visa a obtencdo de economias de escala e
de escopo, e melhorias nos indices de qualidade e produtividade, e a inovativa, a qual tem
diminuicdo de riscos, custos, tempo e aprendizado interativo.

E, de acordo com BNDES (2003), os APLs sdo sistemas de producéo enraizados ao
local, derivado da vantagem competitiva de determinada regido, tornando, desta maneira, as
empresas mais capacitadas para competicdo com grandes empresas.

Neste contexto, é possivel perceber que os Arranjos Produtivos Locais tém um grau
de importancia, tanto para o desenvolvimento da regido onde esta localizado, como para as
empresas participantes que obtém, segundo diversos pesquisadores, muitas vantagens.

Sendo, deste modo, relevante a realizacdo de estudos sobre esse tema.

3. Materiais e Métodos

O presente trabalho foi desenvolvido a partir de uma pesquisa bibliométrica, a qual,
segundo Silva (2004), tem como objetivo analisar a atividade cientifica ou técnica, com base
em um estudo quantitativo. Deste modo, tal método é relevante, pois através dele € possivel
conhecer o estado da arte de uma pesquisa de determinada area.

A vista disso, este estudo pretende contribuir para o conhecimento referente a
producéo cientifica de artigos relacionados ao tema “Arranjos Produtivos Locais”.

A base utilizada para a busca foi o Scopus, escolhida por ser o maior banco de
dados de resumos e cita¢des da literatura com revisdo por pares. Ele oferece um panorama
abrangente da producéo de pesquisas do mundo e disponibiliza ferramentas acessiveis para

monitorar, analisar e visualizar estes estudos (ELSEVIER, 2018).
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A palavra-chave aplicada na pesquisa foi “Local Productive Arrangements”. O termo

foi utilizado no idioma inglés, devido a base Scopus ser internacional e, dessa forma,
abrangeria um nimero maior de trabalhos, ja que os documento estao dispostos em tal
idioma. O uso das aspas possui a funcdo de buscar as trés palavras unidas, evitando a
captacdo destas isoladamente. Optou-se por empregar o filtro Topic, o qual faz a busca nos
campos titulo, resumo e palavras-chave.

O estudo procurou fazer um recorte apenas dos estudos que utilizam o conceito de
Arranjos Produtivos Locais, sem abranger pesquisas que utilizaram exclusivamente outros
arranjos interorganizacionais como, por exemplo, clusters, redes de cooperacao, filieres,
cadeias de suprimentos, entre outros. Entretanto grande parte dos trabalhos encontrados
abrangem estas concepcdes também.

A fim de delimitar a pesquisa foi utilizado o periodo de 2008 até 2017, ou seja, uma
analise dos Ultimos dez anos. As publicacées com o tema comecaram a ter uma evolucdo a
partir de 2008, provavelmente pela crise financeira internacional ocorrida neste ano, e optou-
se por excluir o ano de 2018 devido as publicacGes deste ano ainda estarem em andamento
no dia da busca. E foram consideradas apenas publicacdes em forma de artigo, excluindo
outros tipos de documentos cientificos.

A partir desta busca, foram encontrados 72 artigos, porém dois foram excluidos, por
nao estarem adequados com o tema objeto do presente trabalho, assim, foi analisado um
total de 70 artigos. Destes, procurou-se identificar a evolu¢éo das publicacdes, os periddicos
onde foram publicados e suas respectivas classificacfes, baseado na CAPES, a abordagem
utilizada em cada artigo, a area de estudo, os temas centrais, 0s setores e as regides das
APLs estudadas e quais 0s autores mais utilizados.

Os resultados encontrados foram analisados através do Software Microsoft Excel.
Em um primeiro momento, foi feita a leitura do titulo, resumo, palavras-chave e metodologia,
e quando necessario o conteado completo dos artigos. Apdés, os dados foram organizados
em uma tabela, a fim de classifica-los.

Por fim, a metodologia deste estudo se caracterizou por ser um levantamento
exploratério e descritivo, conforme Vergara (2013), esse tipo de pesquisa caracteriza-se por
explorar e buscar descrever a respeito de um tema. A abordagem foi quantitativa, segundo

Tanaka & Melo (2001), esta tem vantagens por possibilitar uma analise direta e objetiva dos
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dados, ter forca demonstrativa, permitir a generalizacéo pela representatividade e inferéncia

para outros contextos.

4. Resultados e Discussao

Os 70 artigos analisados foram agrupados por ano, para que fosse possivel fazer
uma avaliacdo da evolucdo das pesquisas nos ultimos dez anos. Houve um crescimento na
producédo a partir de 2012, ap6s houve uma oscilagédo, e o maior pico foi no ano de 2016,
guando foram publicados 14 artigos relacionados ao tema APL (Grafico 1).

O crescimento de interesse pelo tema pode ter ocorrido devido a crise ocorrida neste
periodo, houve um maior incentivo do governo para o desenvolvimento de APLs. O
Ministério da Saude, por exemplo, comecou no ano de 2012 a abrir editais para selecbes
publicas de projetos de Arranjos Produtivos Locais em plantas medicinais e fitoterapicos no
ambito do SUS (FERREIRA, et al 2017).

Grafico 1: A evolucdo através dos anos da quantidade de publicacdes de artigos cientificos
relacionados ao tema Arranjos Produtivos Locais, na base de dados Scopus, durante o periodo de
2008 até 2017.
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Fonte: Elaborado pelas autoras com base nos dados de pesquisa (2018).

A maioria das publica¢fes foi feitas em peridédicos com Qualis B1, de acordo
com a classificagdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) (Gréfico 2). A qual divulga anualmente uma classificacdo de
Desenvolvimento Regional: Processos, Politicas e Transformagdes Territoriais
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periédicos nacionais e internacionais, é feita por comissdes de consultores, cada

qual focalizando um conjunto especifico de areas do conhecimento e seguindo
critérios diferenciados (CAPES, 2018).

Ao comparar com o estudo realizado por Mascena et al (2013), o qual
analisou artigos relacionados a APLs e Clusters do periodo de 200 até 2011,
percebe-se uma certa evolucdo nesta caracteristica. Nesta pesquisa anterior a
maioria das publicacbes encontrava-se em periddicos com classificacdo B3 (35
artigos de um total de 80 analisados). Enquanto na presente pesquisa foram 30
artigos em periodicos Qualis B1.

Gréfico 2: As classificacdes Qualis da Capes dos respectivos periddico onde foram publicados artigos
cientificos relacionados ao tema Arranjos Produtivos Locai, durante o periodo de 2008 até 2017.
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Fonte: Elaborado pelas autoras com base nos dados de pesquisa (2018).

Os periédicos que mais publicaram sobre o tépico do APL, durante o periodo
estudado, foram Epacios e a Revista Brasileira de Gestdo e Desenvolvimento Regional, com
21 e 18 artigos respectivamente (Grafico 3).

A grande maioria foi publicada em periédicos nacionais ou que aceitam artigos no
idioma portugués, devido o conceito estudado ser utilizado por brasileiros. Ainda, Meneghini
e Packer (2006) destacam a dificuldade de paises em desenvolvimento em superar
barreiras para publicacdo em periédicos internacionais, fator que aumenta o numero de

publicacdes em periodicos nacionais.
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Gréfico 3: Os periddicos onde foram publicados os artigos cientificos relacionados ao tema Arranjos
Produtivos Locais, durante o periodo de 2008 até 2017.
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Fonte: Elaborado pelas autoras com base nos dados de pesquisa (2018).

Ao analisar os referenciais dos artigos pesquisados, percebe-se que os autores mais
citados sdo José Eduardo Cassiolato, que apareceu em 54 artigos, e Helena Lastres e
Michael Porter, que cada um deles foi encontrado em 34 publicacdes (Gréafico 4).

Os autores José Eduardo Cassiolato e Helena Lastres sdo coordenadores da
RedeSist, a qual segundo Vial et al (2009) é a principal referéncia da vertente tedrica de
Arranjos Produtivos, no Brasil.

Enguanto Michael Porter € um professor da Harvard Business School, especialista
nas areas de Administracdo e Economia. De acordo com Weiss et al. (2017), Porter foi o
primeiro a abordar o termo “Cluster”, no seu livro The Competitive Advantage of Nations

(1990) e aprofundando-o no livro On Competition (1998).
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Gréfico 4: Os autores mais citados nas referéncias dos artigos cientificos relacionados ao tema
Arranjos Produtivos Locais, na base de dados Scopus, durante o periodo de 2008 até 2017.
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Fonte: Elaborado pelas autoras com base nos dados de pesquisa (2018).

As pesquisas estudadas foram caracterizadas quanto a abordagem, podendo ser
gualitativa, quantitativa ou quali-quanti. Ao realizar a analise, percebeu-se que as pesquisas
gualitativas sdo maioria quando o tema € APL, foram encontrados 34 artigos qualitativos, 25
guali-quanti e 11 quantitativos.

A pesquisa qualitativa, de acordo com Gerhardt & Silveira (2009), ndo se preocupa
com representatividade numérica, porém aprofunda a compreensdo de uma organizacao.
Portanto, a maioria dos estudos pesquisados se preocupou em analisar as relacdes
existentes nos Arranjos Produtivos Locais.

Quanto a fonte de dados, foi contabilizada a utilizagdo de diferentes instrumentos de
coleta, considerando-se 0 uso de um ou mais por artigo. Deste modo, a grande maioria
utilizou documentos e entrevistas/questionarios, aparecendo 45 e 44 vezes,
respectivamente. Além destes instrumentos, também ocorreu o uso de observacdes, porém
apenas nove artigos o utilizaram para suas construcges.

A partir da leitura dos artigos encontrados foram identificados temas centrais, de
forma individual. Os topicos que mais apareceram como elementos centrais foram: Inovagao
e Governanca, cada um aparecendo em dez pesquisas, seguidos por Cooperacéo, tema de
oito artigos, e Interacéo, em seis publicagfes (Gréfico 5).
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Gréfico 5: Os temas centrais dos artigos cientificos, relacionados ao tema Arranjos Produtivos Locais,
durante o periodo de 2008 até 2017.
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Fonte: Elaborado pelas autoras com base nos dados de pesquisa (2018).

Para Herrmann et al. (2017), a Inovacdo e Cooperacdo sdo estratégias inseridas na
Governanca dos Arranjos Produtivos Locais, a qual depende das Interacdes entre os
agentes participantes.

Conforme Cassiolato e Szapiro (2002) a competéncia de originar inovacdes é
principal elemento para o sucesso das empresas, ou seja, € de extrema relevancia quando o
tema € APL. Inclusive, segundo Santos et al (2004), a inovagéo faz parte do conceito de
Arranjos Produtivos Locais, sendo o fator que diferencia o APL de simples aglomeracgdes
industriais.

E governanca, de acordo com Herrmann et al. (2017), € um esforgo coletivo para a
resolucdo de problemas comuns a todos. Deste modo, ela & baseada em relagbes
horizontais entre os participantes de uma APL.

A cooperagao é outro elemento importante de um arranjo, segundo Vial et al. (2009),
pois por se tratar de aglomeragéo de pequenas empresas, ela é importante para os ganhos
competitivos.
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Outra informacdo levantada foi o setor de cada APL estudada pelos artigos

encontrados, em alguns casos considerou-se mais de um arranjo por artigo. O setor de
confeccgbes foi 0 que mais se destacou aparecendo em 17 pesquisas, seguido por méveis e

calcados, ambos com sete (Grafico 6).

Gréfico 6: Os setores dos Arranjos Produtivos Locais que foram abordados nos artigos cientificos,

relacionados ao tema APL, durante o periodo de 2008 até 2017.
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Fonte: Elaborado pelas autoras com base nos dados de pesquisa (2018).

Conforme Lemos (2003), setor de confecgéo, moveis e calgados séo considerados
tradicionais, e eram o0s principais encontrados nos distritos industriais da Terceira Italia.
Experiéncia a qual serviu como inspiracdo para a formagdo das APLs no Brasil, ainda
segundo Lemos (2003). Sendo assim, 0s setores mais tradicionais, seguem sendo 0s mais
pesquisados até hoje pelos brasileiros.

Apesar disso, também se notou uma boa diversidade de setores analisados pelos
artigos encontrados, foram identificados cerca de 30 setores diferentes, muitos deles

relacionados diretamente com a agricultura e pecuaria.

Desenvolvimento Regional: Processos, Politicas e Transformagdes Territoriais
Santa Cruz do Sul, RS, Brasil, 11 a 13 de setembro de 2019

ISSN: 2447-4622
11



2}

Ngﬂ IX Seminario Internacional

m?
Processos, Politicas

g%g e Transformagaes

Territoriais

Além das representadas no grafico 6, também apareceram setores como:
Reciclagem, Pdés-colheita, Agroindutrias Familiares,Petréleo e Gas,Telecomunicacdes,
Eletrometal-Mecénico, Erva-mate, Café, Aeroespacial. Industrial, Servico, Turismo,
Biotecnologia e Fogos de Atrtificio.

E por fim, ao analisar as regides dos Arranjos Produtivos Locais pesquisados, foram
identificadas 15 unidades federativas diferentes, sendo todas localizadas em territério

brasileiro (Gréfico 7).

Gréfico 7: As Unidades Federativas dos Arranjos Produtivos Locais que foram abordados nos artigos

cientificos, relacionados ao tema APL, durante o periodo de 2008 até 2017.
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados de pesquisa.

Segundo Ouro & Barreto (2014), a nomenclatura Arranjos Produtivos Locais existe
apenas no Brasil. Por isso todos os estudos encontrados foram realizados em regifes
nacionais.

Os dois estados que mais despontaram foram: Parana e S&o Paulo, ambos, sede de

14 APLs, Lembrando que esses estados foram os que mais apareceram nas pesquisas

Desenvolvimento Regional: Processos, Politicas e Transformacdes Territoriais
Santa Cruz do Sul, RS, Brasil, 11 a 13 de setembro de 2019

ISSN: 2447-4622
12



encontradas a partir da analise bibliométrica, podendo ndo ser necessariamente as regides

com maior numero de arranjos existentes.

De acordo com o levantamento do Observatério Brasileiro de Arranjos Produtivos
Locais - OBAPL (2018), o estado com maior numero de APLs registrado € Goias, com 82,
seguido por Sdo Paulo, com 73. Enquanto o Parana aparece mais atras, com apenas 34

APLs. Portanto, existe ainda muitas regides e arranjos que poderiam ser melhor analisados.

5. Consideracdes Finais

O presente estudo, de acordo com o objetivo proposto, foi feito um levantamento
dentro da producdo cientifica de artigos relacionados ao tema Arranjos Produtivos Locais,
na base de dados do Scopus, no periodo de 2008 a 2017.

A partir disso, foi possivel proporcionar ao pesquisador, que tem interesse sobre o
tema de aglomerados, identificar os principais periédicos que abordam o tépico e sua
respectiva classificacdo Qualis, 0os autores mais citados e 0s setores e regides de APLs, que
estdo sendo estudados, e os temas centrais mais demandados. Além disso, conseguiu-se
indicar as principais caracteristicas dos artigos publicados, como formas de abordagem e
fontes utilizadas para coletas de dados.

Foram encontrados 70 artigos relacionados a Arranjos Produtivos Locais, com
destaque para o periédico Espacios, onde se obteve o maior nimero de publicacdes.
Verificou-se que ndo h& pesquisas referentes ao termo APL fora do Brasil. Houve uma
evolugéo a partir do ano de 2012 nas publicagfes, mesmo que ela tenha oscilado. Os temas
mais abordados sé@o Inovacdo, Governanca, Cooperacdo e Interacdo, os quatro ligados
diretamente a caracteristicas dos arranjos.

No entanto, é véalido ressaltar que existem algumas limita¢cdes no estudo. A primeira
€ que foi utilizada apenas uma base de dados, e a segunda, é quanto a palavra-chave
empregada para a realizagdo da busca, fazendo um recorte exclusivo de estudos que
utilizam tal conceito. Sugere-se, deste modo, que para futuros estudos, amplie-se a
guantidade de base de dados, incluindo bases nacionais. E também, o uso do termo
Arranjos Produtivos Locais no idioma portugués, ou estender a pesquisa para outros

possiveis conceitos semelhantes que abordam o tema em questao.
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