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Resumo

A cadeia produtiva da vitivinicultura no Brasil tem se mostrado promissora no que se refere a
area cultivada, expanséo territorial dos vinhedos e no consumo de vinho. O Rio Grande do
Sul esta inserido nesse contexto, como um dos principais produtores de vinhos e seus
derivados, destacando as vitivinicolas estabelecidas em Santana do Livramento/RS. Neste
sentido, o presente estudo tem como objetivo analisar como esta estruturada a cadeia
produtiva da vitivinicultura em Santana do Livramento. Metodologicamente o estudo
caracteriza-se como qualitativo, exploratrio. A pesquisa foi realizada através da revisdo
bibliografica, analise documental e entrevistas com o0s gestores das quatro vitivinicolas
instaladas no municipio. Os resultados apresentam que 0s insumos usados na producao sao
oriundos de fora do municipio e que o produto final € finalizado em apenas uma das
vitivinicolas, nas demais o processo de finalizacdo ocorre na Regido da Serra Gaucha.

Palavras-chave: Vitivinicultura. Encadeamentos. Cadeia Produtiva. Campanha Gaucha.

Abstract

The wine production chain in Brazil has been promising in terms of cultivated area, territorial
expansion of vineyards and wine consumption. Rio Grande do Sul is included in this context
as one of the main producers of wines and their derivatives, highlighting the vitivinicolas
established in Santana do Livramento/RS. In this sense, the present study has as objective to
analyze how is structured the wine production chain in Santana do Livramento.
Methodologically the study is characterized as qualitative, exploratory. The research was
carried out through bibliographical review, documentary analysis and interviews with the
managers of the four winemakers installed in the municipality. The results show that the inputs
used in the production come from outside the municipality and that the final product is finished
in only one of the vitivinicolas, in the others the finishing process occurs in the Region of Serra
Gaucha.

Key words: Vitiviniculture. Chaining. Productive chain. Gaucho Campaign.

1 INTRODUCAO

A nivel internacional, Franca, Italia, Espanha e Estados Unidos destacam-se como 0s
principais produtores de vinho. O Brasil se encontra em um cenario de expansao de producao
e consumo de vinho, no qual apresentou uma producéo de 1.499.353 toneladas de uvas, com
uma area plantada de 79.094 hectares (EMBRAPA, 2015).
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Voltando-se para a producao interna brasileira, cabe destaque a vitivinicultura do Rio
Grande do Sul, inserida na Serra Gaucha pelos colonizadores italianos a partir de 1875. Os
imigrantes trouxeram seus costumes e a experiéncia em fabricacéo do vinho e derivados, bem
como as sementes das videiras. O clima favoravel do estado intensificou as potencialidades
da vitivinicultura. A incidéncia solar bem como a variacdo da temperatura, considerando que
os dias sdo mais quentes e noites mais frias, consequentemente foram relevantes para o
aperfeicoamento da cultura das videiras (SARMENTO, 2017).

Nas ultimas décadas, com a evolugcdo industrial e o aprimoramento das novas
tecnologias outras regides do estado passaram a produzir uvas e vinhos, dentre elas estédo os
municipios que comp&em a Campanha Gaucha, como Santana do Liviamento/RS. Segundo
Sarmento (2017), a vitivinicultura no clima temperado da Regido da Campanha é
caracterizada por ciclo anual, acompanhado de um periodo de dorméncia, devido as baixas
temperaturas do rigoroso inverno da regido. Santana do Livramento possui aproximadamente
790 hectares de vinhas plantados, com producdo de 3.392 toneladas de uva (IBGE, 2016).
Algumas sao as atividades que circundam a vitivinicultura no municipio, como o turismo, o
desenvolvimento do territério, entre outras relacdes presentes na sua cadeia produtiva.

Segundo Callado (2009), uma cadeia produtiva consiste em sucessao de operacdes
transformadoras da matéria prima a qual se desmembra em varios ramos do processo
produtivo. JA Neves (2005) observa que a cadeia produtiva envolve o processo que passa
pela pesquisa, processamento, transporte, assisténcia técnica, percorrendo todo caminho, até
chegar ao consumidor final.

Nesse sentido, o presente estudo visa analisar a estrutura da cadeia produtiva da
vitivinicultura no municipio de Santana do Livramento/RS. O estudo justifica-se em funcdo da
caréncia de pesquisas sobre a vitivinicultura no municipio, este que tem apresentado potencial
para a producdo de uvas e vinhos, sobretudo tipos finos.

Metodologicamente a pesquisa caracteriza-se como (ualitativa, e as técnicas
utilizadas para a coleta de dados foram revisdo de literatura, pesquisa documental e
entrevistas, a partir de roteiros semiestruturados, com quatro responsaveis pelas vitivinicolas
estabelecidas no municipio. A analise se deu a partir de uma aproximagdo com o a analise de
contetdo de Bardin (2011).
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2 AS CADEIAS PRODUTIVAS AGROINDUSTRIAIS NO BRASIL

A ideia de cadeia agroindustrial foi difundida na década de 1960, no cenario mundial a
partir de duas vertentes de pensamento. A primeira é a vertente norte americana, vista com o
inicio dos estudos de Davis e Goldberg (1957), que cunharam o termo agrobusiness. A
segunda vertente vem da escola industrial francesa, trazendo a nog¢do de analyse de filiere,
traduzido para o portugués como cadeia agroindustrial. Esse termo passa a ser utilizado pelo
fato de ser aceito pelos economistas agricolas e pesquisadores da area (BATALHA, 2008).
Embora o tema tenha sido criado para explicar outros setores produtivos, Castro (2001),
menciona que foi adotado para estudar as problematicas apresentadas no setor agroindustrial.

No Brasil a nocao de cadeia produtiva ganha forca na década de 1980, visto que passa
amplamente a ser utilizado ndo s6 por pesquisadores da area, mas também no meio
empresarial e politico. Desenvolvido com o intuito de ser um instrumento de observacao
sistémica do processo produtivo, o conceito de cadeia produtiva tem como ponto inicial o
argumento de que os mais variados atores que compdem a producdo de bens, se
interconectam por meio de canais de capitais, de materiais e informacéo, até esses produtos
chegarem no produtor final (CASTRO, 2001).

Segundo Callado (2009), as cadeias de producédo podem ser definidas como sendo
um encadeamento de operacdes de transformacao capaz de separar-se e ligar-se do mesmo
modo, através de uma sequéncia técnica. As praticas econbmicas que envolvem o
agronegocio, sdo compostas por uma seérie de acdes que compdem as cadeias de producao,
portanto o conceito de cadeias tem um aspecto amplo ndo conseguindo englobar todas as
caracteristicas que envolvem integralmente os atributos do sistema agroindustrial.

A cadeia de producao agroindustrial ndo € estatica estando sujeita a modificacdes ao
longo do tempo (BATALHA, 2008). A cadeia produtiva permite a articulagdo entre varios
mercados, bem como eles se relacionam até o produto final. Para Batalha (2001), a cadeia de
producéo serve para descrever o processo de encadeamento econémico, tecnoldgico. Nesse
sentido, descrever as operagfes que constituem a transformagdo da matéria prima até o
produto acabado, que estara a disposi¢cdo do consumidor.

Batalha (2008), atribui que uma cadeia de producéo agroindustrial, pode ser dividida
da jusante a montante, dessa forma levando a trés macro segmentos: comercializacéo,

industrializacdo e produgdo de matérias-primas, mesmo que de certa forma, os limites desta
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divisdo ndo venham a ser identificaveis, podendo variar conforme o produto e, por conseguinte
ao objetivo de cada andlise.

A cadeia de producdo segue uma dindmica que envolve varios mercados
agroindustriais podendo ser utilizada para a compreensao e interpretacdo dos fenbmenos
ocorridos em cada setor agroindustrial, bem como sua interdependéncia entre os diversos
agentes, que fazem parte da cadeia de producéo (CALLADO 2009).

Cabe mencionar, que diversos setores agroindustriais utilizam a nocdo de cadeia
produtiva para analisar produtividade, eficiéncia e os elos que compbdem o setor. Como
exemplo, o estudo da cadeia produtiva da carne bovina realizada pela série agronegdcios,
tendo como coordenadores Buainain e Batalha (2007), a cadeia produtiva da soja analisada
por Pinazza (2007) e a pesquisa como de Perobelli, Aradjo Junior e Castro (2018), sobre a
cadeia produtiva do leite.

O estudo das cadeias produtivas é explicado, segundo a 6tica da integracdo das
atividades de insumos e produtos. Tendo em conta o conhecimento e a proporcdo dos
mercados estratégicos, assim tal fato propicia a busca do desenvolvimento articulado entre os
agentes, tanto do setor privado quanto do setor governamental, juntamente com o setor de
ciéncias e tecnologia, objetivando a geracdo de maior valor agregado (TRICHES et al., 2004).

Com isso, faz-se necessario descrever as atribuicdes que as instituicbes apresentam
acerca da cadeia produtiva da vitivinicultura. Essa descricdo engloba desde os insumos
basicos para a plantacdo das videiras, passando pelo processo de cultivo e manutencéo,
levando até a colheita das uvas, que por sua vez segue para 0 processo de vinificagdo

chegando ao produto final para consumidores.

2.1 A vitivinicultura na Regido da Campanha Gaucha: o cenério de Santana do

Livramento/RS

A vitivinicultura brasileira diferencia-se de acordo com a regido a qual faz parte.
Segundo Sarmento (2017), na regido Sul o predominio é do cultivo de uvas americanas e
hibridas para a producdo de vinhos e sucos, sendo que na Ultima década a regido da
Campanha Gaucha destacou-se na producéo de uvas para a fabricacéo de vinhos finos.

As condicdes de temperatura classificada como ideal para o cultivo da videira
encontram-se em regides de clima temperado, especialmente entre os paralelos 30° e 50°
Desenvolvimento Regional: Processos, Politicas e Transformagées Territoriais
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(Norte e Sul). Essas regides, sdo consideradas as melhores condicbes para o plantio das
videiras, oferecendo equilibrio entre exposicéo solar, chuvas e temperatura. Nesse caso, as
regibes localizadas ao Norte da Europa, parte da Asia, seguidos de alguns paises da América
do Norte, regi&io ao Sul na Australia, Nova Zelandia, bem como a América do Sul e Africa do
Sul (TRICHES et al., 2004).

O clima influencia o cultivo da videira na qual a regido tem potencial propicio para tal
producéo, sendo assim terda uva com qualidade deixando o produto final com diferencial para
ganhar o mercado (EMBRAPA, 2003). A principio, diversos fatores estdo associados a
insercdo da producéo de vinhos na regido da Campanha Gaucha, tal qual pode-se mencionar
a drenagem do solo, a luminosidade solar, o clima e as caracteristicas topogréaficas que
envolvem a regido (SARMENTO, 2017).

O desenvolvimento da regido da Campanha Gaucha, mediante a producéo de vinhos
finos, caracteriza-se como uma forma de diversificacdo de producéo (ZEPPENFELD, 2013).
A vitivinicultura foi inserida na regido através de incentivos externos vindos inicialmente de
multinacionais. Também ocorreu a expansao das vinicolas da Serra Gaulcha, cuja finalidade
era de expandir os vinhedos para uma area até entdo considerada fora do eixo tradicional,
inclusive sem tradicao vitivinicola (FLORES, 2011).

O setor vitivinicola desperta interesse de varios segmentos da economia tanto no
contexto federal quanto estadual. A vitivinicultura contribui com o fortalecimento e melhoria da
competitividade, visto que, configura um guia de geracdo de emprego e renda, levando ao
aquecimento da economia. Nesse sentido, 0os produtores por sua vez, aspiram aumentar a
produtividade e o padrdo de seus parreirais, visando um aumento nas vendas e
conseguentemente o aumento do faturamento (SOUZA, 2002).

No entanto, algumas caracteristicas da cadeia produtiva da uva diferenciam-se das
demais frutas, assim a uva utilizada para o consumo é dividida em dois grupos: uvas finas e
rusticas. Desta forma, as uvas para processamento possuem finalidades distintas, como para
sucos, vinhos de mesa, vinhos finos, espumantes, sendo que cada uma possui caracteristicas
Gnicas (MELLO, 2015).

3 METODOLOGIA

Santana do Livramento faz parte da regido da Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul,

também conhecida como regido da Campanha, situa-se na fronteira do Brasil com o Uruguai.
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Destaca-se na producao de arroz, pecudria e soja, porém surge com a ampliacdo da producéo
frutifera, obtendo destaque para a vitivinicultura (ENGELMANN, 2009). Neste sentido, a
pesquisa realizou-se nas vitivinicolas instaladas no municipio, a saber: Nova Alianca/Santa
Colina, Cordilheira de Santana, Miolo/Almadén e Salton.

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa a partir de um estudo exploratério. Segundo
Silveira e Cdordoba (2009, p. 32), o estudo qualitativo “preocupa-se [...] com aspectos da
realidade que ndo podem ser quantificados, centrando-se na compreensao e explicacdo da
dindmica das relagdes sociais”. Ja o estudo exploratério tem uma condicdo direcionada a
investigar um problema que ndo possui muitos estudos (SAMPIERE; COLLADO; LUCIO,
2006).

Como técnicas de coleta de dados foram utilizadas a pesquisa bibliografica, a analise
documental e a realizacéo de entrevistas mediante o0 uso de roteiro semiestruturado. Foram
realizadas cinco entrevistas, trés com gestores das vitivinicolas instaladas no municipio,
sendo que duas delas foram pessoalmente e uma foi realizada por telefone. E duas
entrevistas, com o enélogo responséavel pela vinificacdo e com o encarregado pelos vinhedos,
de uma das vitivinicolas. Os dados foram reunidos por meio de entrevistas semiestruturadas,
as quais foram gravadas e posteriormente transcritas. Destaca-se que a coleta de dados
ocorreu entre os meses de setembro e outubro de 2018.

Os dados coletados mediante entrevistas foram analisados através da andlise de
conteudo, a partir de uma aproximacéo do método proposto por Bardin (2011), considerando
as trés fases, a saber: a pré-analise (agrupamento/categorizagdo), a exploragdo e a analise

dos resultados.

4 A CADEIA PRODUTIVA DA VITIVINICULTRA EM SANTANA DO
LIVRAMENTO/RS

Nesta secdo, serdo apresentados os resultados da pesquisa. Os empreendimentos
vitivinicolas que compfe a cadeia produtiva vitivinicola de Santana do Livramento sao:
Cordilheira de Santana, Cooperativa Agroindustrial Nova Alianca, Miolo/Almadén e Salton.

A Cordilheira de Santana iniciou as atividades vitivinicola nos anos 2000. Localiza-se
h& aproximadamente 20 km do centro do municipio, possuindo uma &rea plantada de 20
hectares, totalizando 48 hectares. Em 2005 a vitivinicola langou um dos primeiros vinhos da
empresa (SILVEIRA, 2018).

Desenvolvimento Regional: Processos, Politicas e Transformagdes Territoriais
Santa Cruz do Sul, RS, Brasil, 11 a 13 de setembro de 2019
ISSN: 2447-4622



A Nova Alianca é uma cooperativa compostas pelas vinicolas Alianca e Cooperativa
S&o Victor (Caxias do Sul/RS), Cooperativa Sado Pedro e Cooperativa Santo Antdnio (Flores
da Cunha/ RS) e a Cooperativa Linha Jacinto (Farroupilha/ RS). Instalou-se em Santana do
Livramento em 2003. A Nova Alianca conta com vinhedo préprio, localizado a
aproximadamente 20 km do centro do municipio, contendo 40 hectares de plantagdo de uvas
(SILVEIRA, 2018).

A vitivinicola Miolo/Almadén atua em quatro regides: Vinicola Miolo no Vale dos
Vinhedos/RS, Seival localizado na Campanha Meridional do RS, Vinicola Almadén que se
encontra na Campanha Central/ RS e a Vinicola Terra Nova no Vale do Sao Francisco/BA
(MIOLO, 2018). Em 2009, a vitivinicola Almadén, localizada em Santana do Livramento foi
adquirida pelo grupo Miolo. Os vinhedos contam com uma area de 1.200 hectares, sendo que
450 hectares se encontram em producgdo, totalizando uma produgdo anual de
aproximadamente quatro milhdes de litros ao ano.

A Salton foi criada em Bento Gongalves, em 1910. Em 2010 a vitivinicola adquiriu terra
em Santana do Livramento para o plantio das videiras. Desde a aquisicdo do local, a Salton
vem ampliando sua area, atualmente possui 130 hectares de vinhedos.

A figura 01 a seguir, corresponde a cadeia produtiva vitivinicola local, apresenta a
caracterizacdo a montante e a jusante, ou seja, onde as vitivinicolas adquirem seus insumos,

a logistica e comercializacao até o consumidor final.
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Figura 1 - Cadeia produtiva vitivinicola de Santana do Livramento/RS
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adquiridos fora do municipio

Fonte: Elaboracéo prépria, com base nos dados obtidos mediante a realizacdo de entrevistas.

A analise da cadeia produtiva inicia com a selecdo de um lugar para o cultivo das
videiras. A propriedade necessita ter algumas caracteristicas para a implantacdo dos
parreirais. Para a vitivinicola Cordilheira de Santana a possibilidade da terra ser mecanizada
foi fundamental, considerando a reducdo do trabalho anual. Também foi considerado

elemento de aquisi¢cdo importante, o tipo de solo.

Faz a aquisicdo de uma propriedade, cuidando para que a terra seja
mecanizada, para ndo ficar tudo manual, avalia o solo, faz as corre¢cfes
necessarias, com a orientacdo de um Engenheiro Agrbnomo, o solo ndo pode
ser umido (Administrador/ Cordilheira de Santana).

Os demais entrevistados, gestores das demais vitivinicolas, foram unanimes em
esclarecer que a escolha da regido da Campanha Gaucha para a implantacdo de vinhedos
proprios para a fabricacdo de vinhos finos deu-se em decorréncia do clima e solo propicios
para essa atividade, seguidas da possibilidade de mecanizacdo, chuvas médias por ano,

horas de sol.
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Foram feitos alguns estudos encomendados pela Almadén, quando ainda
pertencia a empresa da Califérnia, este estudo estabeleceu que a regido da
campanha tinha alguns indicadores melhores para producéo de uvas e até o
tipo de solo e relevo para mecanizacdo, questdes de solo, clima e adaptagéo
da variedade de uva (Engenheiro Agronomo/ Miolo Almadén).

Os argumentos apresentados pelos entrevistados corroboram com Triches et al.,
(2004). Os autores destacam que os paralelos 30° e 50° tanto Norte, quanto Sul, possuem as
melhores condi¢bes de plantio das videiras. Neste sentido destaca-se que Santana do
Livramento esta localizado no paralelo 31.

Quanto aos insumos utilizados, a maioria dos produtos para a implantacdo dos
vinhedos, vem da Serra Gaucha, com excecdo das maquinas utilizadas na lavoura, ja que
duas vitivinicolas adquiriram localmente. A tabela 1, abaixo, ilustra a origem dos insumos de

cada um dos empreendimentos estudados.

Tabela 1 - Equipamentos utilizados na implantacdo de vinhedos em Santana do
Livramento/RS.

VITIVINICOLAS ORIGEM DOS EQUIPAMENTOS

Cordilheira de Santana Santana do Livramento.

Nova Alianca Adquiridos fora do municipio - n&o identificou
a localidade.

Miolo/Almadén Regido da Serra Galcha: Bento Goncalves e
Caxias do Sul e alguns importados.

Salton Metade dos equipamentos adquiridos
localmente e o restante adquiridos na Serra
Gaucha.

Fonte: Elaboragéo prépria, com base nos dados obtidos mediante a realizagdo de entrevistas.

Os demais produtos de manejo, que se referem a pulverizador, reboque (para
transporte de uvas dos parreirais até a industria ou cantina como é denominada), rogadeira,
adubadeira, desenbagacadeira, prensa, bombas, pulverizador, grade, postes, arames, tutor,
entre outros, sdo adquiridos na regido da Serra Galcha. Os equipamentos de uso diario, como
por exemplo, fitas para prender os brotos que evitam que 0s mesmos venham a quebrar com
0 vento, sdo adquiridos no comércio local apenas pela vitivinicola Cordilheira de Santana, as
demais vitivinicolas adquirem na Serra Galcha.

Os equipamentos mais sofisticados sdo adquiridos, em boa medida, fora do pais, como
por exemplo, na Italia e no Chile. O processo de compra, para a maioria das vitivinicolas em
guestao, é realizado através do setor de compras das matrizes, em parceria com importadoras

estabelecidas na Serra Gaucha.
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A gente importa direto da fonte da empresa depende se é Chile, Italia ou
Franca. A parte industrial do vinho, é tudo importado, através de uma
empresa de importacdo de Bento. A parte de viticultura necessita de muito
equipamento importado, dependendo do tipo de equipamento, a maior parte
sdo trazidos por importadores, localizados na Regido de Bento, Caxias,
Farroupilha. Esse é o grande centro de importacdo de equipamentos
(Engenheiro Agronomo/Miolo Almadén).

As mudas de videiras foram importadas nas quatro vitivinicolas analisadas.
Atualmente a vitivinicola Cordilheira de Santana realiza seus préprios enxertos. As uvas
europeias ou vitis vinifera, obrigatoriamente devem ser formadas pelo sistema de enxertia,
devido a suscetibilidade a doencas. Nesse caso, 0 porta enxerto garante maior produtividade,
aliada a qualidade da uva, mantendo maior tolerancia aos ataques causados pelas doencas
de solo (EMBRAPA, 2003). Nas demais vitivinicolas, quando necesséario aumentar a area

plantada, buscam as mudas na Serra Gaucha.

As mudas, nos primeiros dois anos de implantacéo a gente importou da Italia,
isso l& em 2010/2011 e na sequéncia, até este ano agora vamos dizer assim,
a gente ta ainda implantando vinhedo, vai continuar implantando vinhedos,
porém num ritmo menor, para contemplar favoravelmente para conosco as
mudas sao originarias do Rio Grande do Sul, ndo séo originarias de Santana
do Livramento, mas sdo mudas nacionais (Técnico em Agropecudria/Salton).

A origem dos fitossanitarios, na sua grande maioria, é da Serra Gaucha, entre Bento
Goncalves e Flores da Cunha. Ja os fertilizantes sdo adquiridos de empresas de outras
regides do estado. Os fitossanitarios compreendem todos os tratamentos que envolvem a
plantacdo e manutencao dos parreirais até a colheita das uvas. Na vitivinicola Nova Alianca a

origem dos insumos, conforme o relato do entrevistado, vem de diversas regides do mundo:

Os insumos agricolas que fazem parte dos vinhedos e os insumos analégicos
gue sdo para a parte de producdo de vinhos. Os analdgicos vém de varias
partes do mundo, Itdlia (clarificantes), Franca (leveduras), depende do
objetivo de cada produto tem muito produto brasileiro, mas a maioria é
importado. Os insumos como o calcério, os adubos sdo sempre comprados
de fora, geralmente da Regido da Serra. Devido a matriz da empresa também
ser na Serra, bem como o setor de compras € |4, consequentemente 0s
insumos vem de la (Endlogo/Nova Alianca).

Para a manutencdo dos parreirais, adotam-se medidas de controle e prevencado de
doencas e pragas, para isso utiliza-se os fitossanitérios. Os fitossanitarios sdo adquiridos fora
de Santana do Livramento, a origem € diversa, tanto no mercado nacional como internacional,

conforme é possivel verificar na tabela 2, a seguir.
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Tabela 2 - Origem dos fitossanitarios usados na producdo de uvas e vinhos nas
vitivinicolas de Santana do Livramento/RS.

Vitivinicolas Fitossanitarios Fertilizantes
Cordilheira de Santana Bento Goncalves Farroupilha
Cooperativa Nova alianca Itélia, Franca Regido da Serra
Miolo/ Almadén Bento Gongalves Porto Alegre, Lajeado
Salton Serra Gaucha Rio Grande

Fonte: Elaboracao propria, com base nos dados obtidos mediante a realizacéo de entrevistas.

Os produtos necessarios para o cultivo da uva vém de outra localidade por ndo dispor
de fornecedores locais. Um dos motivos da falta de oferta de fornecedores ocorre devido a
distancia de Santana do Livramento dos grandes centros comerciais. A fala do técnico da
vitivinicola Salton ressalta essa situagdo, “os demais insumos pertinentes a formacéo dos
vinhedos sdo adquiridos de fora de Santana do Livramento, porque aqui infelizmente, ndo
temos fornecedores” (Técnico em Agropecuaria/Salton). Ressalta-se que a Serra Galcha se
encontra consolidada no setor vitivinicola o que propicia a aproximacao de fornecedores para
a cadeia, diferentemente de Santana do Livramento que a producdo de uvas e vinhos é
relativamente atual.

Assim, os principais elos que constituem a cadeia produtiva vitivinicola, para Souza
(2002), sdo os fornecedores de insumos, tanto dos fertilizantes, quanto das maquinas
equipamentos. No caso das vitivinicolas de Santana do Livramento, tanto os fertilizantes,
agrotoxicos, garrafas e rolhas, quanto os equipamentos para a lavoura e industria sédo na
Serra Gaucha.

A assisténcia técnica entre as vitivinicolas € diversa. A vitivinicola Cordilheira de
Santana conta com a experiéncia do administrador e recebe orientages do Servi¢o Brasileiro

de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), conforme a fala do entrevistado:

A gente tem a orientagdo de um técnico que presta assessoria técnica e eu
também entendo muito dessa parte, tenho uma formacéo de enologia mas eu
tenho uma prética muito grande, devido a outros lugares em que eu ja
trabalhei, convivi com muitos problemas e também ser por produtor rural,
entdo tem essa vantagem de vocé ja saber o que fazer com a situagéo e tem
um orientagcdo até o préprio SEBRAE tem um agrébnomo que nos orienta
(Administrador/Cordilheira de Santana).
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J& a vitivinicola Nova Alianca possui um supervisor na area industrial. A manutencgao
do vinhedo fica a cargo da equipe local, os equipamentos tém assisténcia técnica da
revendedora.

A gente tem um técnico agricola que € quem supervisiona, é o responsavel
pelos vinhedos. Na parte de enologia a gente tem o supervisor da area
industrial também, no caso dos tratores e equipamentos agricolas, quando
eles sdo novos tem assisténcia da revenda e a mecéanica a gente faz por aqui
mesmo (Endlogo/ Nova Alianga).

Na vinicola Miolo/Almadén a assisténcia em relacao a indUstria é feita por pessoal de

fora do municipio, enquanto os vinhedos sao assistidos pela equipe de da empresa.

No caso das maquinas e dos equipamentos eu tenho uma equipe propria,
para a parte de manutencdo de tratores e de equipamento de campo nés
mesmos fazemos e quando for algum equipamento mais delicado
(equipamentos industriais), normalmente vem algum representante da
empresa, vem gente de fora (Engenheiro Agrdnomo/ Miolo Almadén).

A assisténcia técnica é um elo de suma importancia tanto para a agroinddstria como
para a vitivinicultura, pois realiza a manutencdo dos equipamentos e vinhedos para que a
producao nao seja interrompida, funcionando como uma engrenagem no grupo dos insumos,
dentro da cadeia produtiva. Relevancia destacada pelos estudos de Savéia (2009) e Castro
(2001), que salientam a importancia da assisténcia técnica na agroindustria. Neste sentido, a
figura 2, apresenta os insumos (e sua origem) utilizados pelas vitivinicolas de Santana do

Livramento.
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Figura 2 - Representacdo dos insumos utilizados pelas vitivinicolas de Santana do
Livramento/RS.

-
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Fonte: Elaboracdo prépria com base na pesquisa de campo.

A mao de obra utilizada nas vitivinicolas esta relacionada com o tipo de colheita
realizada, podendo ser manual ou mecanizada, também varia entre fixa e temporaria. O

discurso do entrevisto elucida a diferenciacéo

Os funcionérios efetivos e os temporarios na sazonalidade quando é
necessario a gente traz pessoas que chamamos de diaristas ou temporarios,
para auxiliar nas atividades como tirada de rama, trazemos pessoas para nos
dar um apoio e na colheita a mesma coisa (Administrador/Cordilheira de
Santana).

Os empreendimentos que realizam a colheita de forma mecanizada contratam menos

mao de obra, conforme pode-se observar na tabela 3, abaixo.

Tabela 3 — Mao de obra contratada nas vitiviniculturas de Santana do Livramento/RS

Vitivinicolas Funcionarios Funcionarios
Fixos Temporérios
Cordilheira de Santana 6 4a30
Cooperativa Nova alianca 17 12
Miolo/Almadén 74 40a 120
Salton 48 -

Fonte: Elaboragéo prépria com base na pesquisa de campo.
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A Salton é a unica vitivinicola que ndo contrata mao de obra temporaria. Conforme
indicado na fala do entrevistado: “a empresa nao contrata funcionarios temporarios, devido a
colheita ser mecanizada, quando diminui o trabalho na lavoura reutiliza o pessoal na operagéo
da cantina” (Técnico em Agropecuaria/ Salton).

Os entrevistados foram questionados se a méo de obra empregada na producdo da
vitivinicultura local era qualificada, se as contratacdes eram locais ou de fora do municipio e
se tinham dificuldades em contratar m&o de obra. Quanto a qualificacdo de méo de obra,

destaca-se a fala do representante da Cordilheira de Santana:

Em alguns casos se torna dificil conseguir enxertadores, por exemplo, que é
uma atividade de dificil contratacédo, devido a poucos saberem executar a
funcdo, o restante para servicos simples ndo vejo problema, ha
disponibilidade de pessoas locais, principalmente pela falta de emprego

(Administrador/Cordilheira de Santana)

Segundo os demais entrevistados as contratacdes sao realizadas localmente. Ja com
relacdo a qualificacdo da mao de obra foi evidenciando que n&do h& grandes problemas, pois

se o funcionario ndo for habilitado ele passa por capacitacdes dentro da propria vitivinicola.

A contratacao é local, se consegue alguns funcionérios remanescentes que
trabalharam nas outras empresas, que tém uma certa facilidade no trabalho
com parreiras, eles tém certas habilidades e alguma experiéncia. E quando
contratamos gente que nunca trabalhou nessa area, nés fizemos o
treinamento aqui mesmo (Endlogo/ Nova Alianca).

O entrevistado do grupo Miolo/ Almadém destaca um fator relevante com relagéo a
mao de obra. O fato das leis trabalhistas, os trabalhadores locais mudam de tempo em tempo,
j& que as restricdes legais preveem um tempo de contratacdo apds a demissdo. Assim, acaba
gerando novas oportunidades, por outro lado gera mais 6nus para a empresa que precisa
constantemente capacitar o pessoal. “Os temporarios sao locais, por questdes de contrato,
ndo sdo 0s mesmos, a gente tem algumas restricdes perante a CLT que dai ndo pode pegar
0 mesmo” (Engenheiro Agrdnomo/Miolo/ Almadén).

No entanto, o relato dos entrevistados das vitivinicolas de Santana do Livramento
difere dos estudos apresentados anteriormente, j& que Sarmento (2017) aponta em seu

estudo a falta de méo de obra qualificada como sendo um gargalo no setor vitivinicola da
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Regido da Campanha. Langbecker et al., (2012), também menciona a dificuldade que ocorre
no setor, em relacdo a mao de obra qualificada.

Quanto ao tipo de colheita utilizada pelas empresas analisadas, dois dos entrevistados
informaram que a colheita das uvas é manual, sendo a vitivinicola Cordilheira de Santana e
Cooperativa Nova Alianca. O Engenheiro Agronomo da vitivinicola Miolo/Almadén utiliza os
dois tipos de colheita conforme o relato abaixo.

Manual e mecanizada, metade do vinhedo é manual e metade € mecanizada.
Temos uns vinhedos antigos, que é mais ou menos a metade do vinhedo que
ndo foi preparado para colheita mecénica. A partir de 2000, fizemos os
primeiros testes com colheita mecénica. Vimos o que precisava, e a partir de
2000 tudo comecou a ser plantado nesse sistema e a maquina foi adquirida
em 2010 (Engenheiro Agronomo/Miolo/ Almadén).

O entrevistado da empresa Salton informou que a colheita é cem por cento

mecanizada, como demonstrado na fala do entrevistado.

A colheita € 100% mecanizada na vitivinicola Salton, se dando a melhor
eficiéncia na colheita da uva. A colheita mecanizada no modelo que a gente

tem é muito rapido e muito facil de executar, infelizmente reflete
negativamente com relacéo a geragédo de emprego, mas o que vamos fazer,
nao é? E uma questdo de sobrevivéncia (Técnico em Agropecuaria/Salton).

Segundo Copat (2015), a colheita mecanizada difere da colheita manual, no que se
refere a capacidade de trabalho. Estima-se que a maguina colha um hectare por hora,
utilizando-se apenas de um condutor para manejar 0 equipamento. Para manter o mesmo
resultado na colheita manual, requer de aproximadamente 22 pessoas envolvidas na colheita.
Com a colheita manual o cacho das uvas é retirado inteiro, sendo transportado para a cantina,
para a separacao dos frutos antes de ir para a vinificagdo. Quanto a colheita mecanizada os
frutos ja saem separados para a vinificacdo, ndo carecendo de sele¢cdo como ocorre na
colheita manual.

E notdrio que a tecnologia influencia diretamente no rendimento da lavoura, porém
no municipio, apesar dos avangos, ainda tem na maior parte da producéo a colheita manual,
0 que colabora para a geracao de emprego temporario no periodo de safra e colheita. Porém,
0 avanco da mecaniza¢do em algumas das vitivinicolas ja reflete a projecdo de que a méo de

obra empregada vai reduzir e, a que ainda for utilizada vai precisar se especializar.
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No que tange a producdo média por hectare, atualmente as vitivinicolas santanenses
produzem entre seis e dez toneladas de uvas por safra. A tabela 4, abaixo, ilustra o que foi

mencionado no decorrer das entrevistas.

Tabela 4 - Produtividade média de uvas por hectare nas vitivinicolas de Santana do
Livramento/ RS.

Vitivinicolas Produtividade média por ha!
Cordilheira de Santana 6a8
Cooperativa Nova Alianca 10
Miolo/ Almadén 10
Salton 7

Fonte: Elaboragao propria, com base nos dados obtidos mediante a realizagéo de entrevistas.

Por fim, deve-se destacar que apesar dos fatores de relevancia vitivinicola, a regiao
da Campanha Gaucha é marcada por grandes extensdes territoriais em que o foco da
economia € a producdo de pecuaria. Contudo, a regido vem ganhando prestigio pela
gualidade da producéo de uvas, bem como a elaborac¢éo de vinhos finos. Evidenciado na fala
do entrevistado: “a medida que as uvas americanas comuns foram se destinando para sucos,
os vinhos finos comegaram a ganhar mais terreno, mais volume” (Técnico Agricola/ Salton).

O entrevistado da vitivinicola Miolo/Almadén através de suas pesquisas destaca que
a regidao apresenta melhores condicBes para producdo uvas destinadas a vinhos finos,

exposto através da fala do entrevistado:

Estudos principalmente que foi encomendado para pela Almadén, quando era
empresa americana la, quando era da Califérnia, que se estabeleceu que a
regido da campanha tinha alguns indicadores melhores para producdo de
uvas e até o tipo de solo e relevo para mecanizacdo (Engenheiro Agrénomo/
Miolo/Almadén).

Este fato também pode ser evidenciado no relato do entrevistado da vitivinicola
Salton:

O cenario é muito bom em termos de producao, é muito bom porque aqui na
nossa regido a gente consegue além dos fatores climéticos, uma
mecanizacdo muito acentuada dos vinhedos, isso nos coloca
competitivamente lado a lado com os Argentinos e Chilenos, por exemplo. A
Unica forma que a gente tem de competir com eles € mecanizar e ter uma uva
a um custo competitivo. Vai ser viavel produzir uva na Regido da Campanha,
porque a Regido da Serra Infelizmente... infelizmente é uma Regido que esta
condenada. L4 é impossivel ser competitivo com os argentinos e Chilenos,
porque vocé ndo consegue mecanizar, vocé ndo consegue fazer grandes

! Em toneladas por hectare.
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areas por causa dos terrenos, por causa do valor imobiliario da terra, enfim
uma série de fatores até por falta de m&o-de-obra (Técnico em
Agropecuaria/Salton).

As condi¢cbes climaticas mostram-se adequadas para a maturacdo da uva, assim
como, em Santana de Livramento os custos sdo menores devido a reducdo de necessidade
de tratamentos fitossanitarios e a possibilidade de utilizagdo de colheita mecanizada, ja que
as areas de plantacbes estdo estabelecidas em superficies planas, que auxiliam nesta
producéo de toneladas por hectares apresentadas pelas vitivinicolas analisadas.

Nesta secdo buscou-se apresentar as vitivinicolas que comp&em a cadeia produtiva
local, bom como 0s agentes que se encontram a montante do processo de vinificacdo. No
item a seguir, 0 destaque sera o processo de vinificacdo e as especificidades de cada

vitivinicola.

4.1 O processamento da vitivinicultura de Santana do Livramento/RS

O processo de vinificacdo ocorre de forma distinta nas vitivinicolas de Santana do
Livramento. Apenas um dos empreendimentos realiza o processo completo no municipio, os
demais, em fases distintas encaminham o produto para ser finalizado nas matrizes, na Serra

Gaducha. A figura 3 a seqguir evidencia o processo produtivo de cada uma da vitivinicolas.

Figura 3 - Processo de vinificagdo nas vitivinicolas de Santana do Livramento/ RS.

"
DESENGACE [l ESMAGAMENTO PRIMEIRA SEGUNDA ANALISE DOS - e B 1o [ ENGARRAFA-
- - FERMENTACAO [l FERMENTACAO LOTES COLAGEM | MATURACAO Jf FILTRACAO MENTO

CORDILHEIRA DE SANTANA

NOVA ALIANCA

MIOLO/ALMADEN

SALTON

Fonte: Elaboracao propria com base na pesquisa de campo.

O processo de vinificagdo completo, até o produto final, ocorre apenas na vitivinicola

Cordilheira de Santana. “A cordilheira tem equipamento proprio para vinificar seu préprio
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vinho, ela cultiva, prepara a colheita, consegue vinificar, engarrafar, rotular e distribuir, tem
tudo 100%” (Administrador/Cordilheira de Santana).

No entanto, 0s entrevistados das vitivinicolas Cooperativa Nova Alianca e
Miolo/Almadén informaram que o processo de vinificacdo dos vinhos e base para espumante
ocorre em Santana do Livramento. Os vinhos depois de prontos ficam armazenados em
tanques de inox, nas proprias vinicolas e toda a producao é enviada para as matrizes na Serra
Gaucha - Flores da Cunha e Bento Goncalves - para o engarrafamento. Como mencionado
pelos entrevistados:

Faz a colheita, o recebimento da uva e vinifica o vinho, depois de pronto fica
armazenado. Quando a empresa quer engarrafar ou quer fazer alguma coisa
com os vinhos é solicitado para a filial e sdo transportados em caminhdes
tanque até a matriz, se necessario faz a adicdo de algum produto para
conservacao e é engarrafado (Enélogo/ Nova Alianca).

Ele fica aqui nos nossos tanques, tanque de inox, com controle de
temperatura e o transporte para a matriz, em Bento, é realizado em caminhao
tanque com capacidade para 30.000 litros, com temperatura controlada. O
tanque vai cheio e fica como se fosse um tijolo, o liquido ndo se mexe, ndo
sofre alteracdo nenhuma no transporte daqui até o destino (Engenheiro
Agrénomo, Miolo/ Almadén).

Na vitivinicola Salton, tanto no processamento do vinho, quanto da espumante, sao
efetuados somente a primeira fermentacdo em Santana do Livramento, sendo finalizados e

engarrafados pela matriz em Bento Goncalves.

A nossa unidade € um estabelecimento que faz a primeira etapa de
elaboracdo do vinho, a gente recebe a nossa uva e a uva de terceiros que
compramos de produtores da Regido, classifica e faz a prensagem, elabora
a primeira etapa do vinho que é a primeira fermentag&o. O vinho passa por
duas fermentacbes, a primeira a gente faz aqui e clarifica ele utilizando
somente o sistema de frio, sem a filtragem e destina para a matriz (Técnico
em Agropecudria/Santon).

Conforme mencionado pelos entrevistados os vinhos sdo engarrafados na Serra
Gaucha, com excecdo da vitivinicola Cordilheira de Santana que faz todo o processo
vitivinicola em Santana do Livramento, apesar de o material necessario para 0
engarrafamento como rotulagem, rolhas e caixas para armazenamento serem adquiridos de
fornecedores da Serra Gaucha.

Quanto ao transporte dos vinhos, para o0s entrevistados das vitivinicolas

Miolo/Almadén e Salton a logistica ndo é considerada como um problema. Os contratados
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para o transporte dos vinhos sdo Serra Gaucha, via matriz, conforme expresso na fala do
entrevistado. “O transporte é terceirizado através de uma empresa de Bento ndo ocorre
nenhum problema logistico quanto ao transporte do vinho” (Engenheiro Agrénomo/Miolo/
Almadén).

Na vitivinicola Cooperativa Nova Aliangca o transporte do vinho para posterior
vinificacao é feito por caminhdes proprios. Dos entrevistados, somente o representante da

Cordilheira de Santana atribui a logistica como negativa.

Hoje em dia, para pequenos produtores tém algumas dificuldades sim porque
vocé depende de ter que entregar uma caixa de vinhos, por exemplo l4 para
o Rio de Janeiro, ele se torna caro, € um problema grande, como tu trabalha
com vidro, se vocé tem um palete completo € uma coisa, vai o “strech” que é
um plastico, fica bem protegido quando tu manda uma caixa, por mais que
esteja dito cuidado fragil, algumas vezes acontecem de quebrar e d4 um
problema muito sério. Tem dificuldades sim! (Administrador/Cordilheira de
Santana).

Neste sentido, Souza (2002) destaca que o0 transporte tanto a jusante quanto a
montante, € um elo que perde competitividade. Assim, também € atribuido como um gargalo
para a comercializacdo dos vinhos, tornando-se dificil contratar uma empresa que tenha
cuidado para o transporte do vinho, tornando-o ineficaz ao longo da cadeia produtiva.

A distribuicdo segue a mesma logica do engarrafamento, sendo centralizados na
matriz de cada vitivinicola, com excec¢dao da vitivinicola Cordilheira de Santana que conta com
uma distribuidora de vinhos no estado de Sao Paulo. Do mesmo modo, a Cordilheira de
Santana, possui um espago dentro da vitivinicola que serve para a recepcao de turistas e
visitantes: “o visitante chega aqui, visita a empresa, ele pode degustar seu préprio vinho,
depois da degustacéo ele se quiser, pode adquirir o vinho” (Administrador/Cordilheira de
Santana). Os produtos da vinicola também podem ser adquiridos no site da vitivinicola ou por
e-mail ou telefone.

Jé a comercializa¢do dos vinhos Almadén é realizada através da matriz da unidade: “é
tudo por Bento Gongalves, a parte de comercializagdo, marketing e venda é tudo por 18"
(Engenheiro Agrénomo/Miolo/Almadén). Porém, a vitivinicola possui um espago proprio que
serve para a recepgao dos turistas e vende alguns produtos da marca.

A Cooperativa Nova Alianca também comercializa os vinhos através da matriz que se

localiza em Flores da Cunha.
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Ha pouco tempo tinhamos o depdsito de produtos, tinhamos a nossa loja
também aqui, mas por ordens “la de cima” eles decidiram centralizar toda a
distribuicdo, que é feita pela matriz, tinhamos a loja e varejo, mas também foi
encerrado, aqui virou sO a parte de producdo mesmo (Enologo/Cooperativa
Nova Alianga).

A Salton ndo comercializa vinhos e espumantes em Santana do Livramento. No
municipio é feita somente a primeira fermentacdo do vinho e a base para espumante, como
menciona o entrevistado; “o restante é tudo através da matriz, a comercializacao, atacado e
varejo” (Técnico em Agropecuaria/Salton).

As vinicolas Nova Alianca e Salton ndo exploram desenvolvimento turistico das
vitivinicolas, pois ndo fazem a visitacao turistica e consequentemente a comercializacéo direta
dos seus vinhos. Ja a vitivinicola Cordilheira de Santana, além de realizar todo o processo de
elaboracdo do vinho no municipio abre as portas para visitacdo, degustacdo e
comercializagdo. A vitivinicola Miolo/Almadén apesar de contar com a distribuicdo pela matriz
em Bento Goncalves também comercializa seus vinhos através das visitas turisticas aos
vinhedos.

O processo de vinificacdo, conforme abordado nesta secao, € realizado por completo
somente em uma das quatro vitivinicolas. As outras trés fazem parte do processo em Santana
do Livramento e encaminham para a finalizacdo ser realizada nas matrizes, na Serra Galcha.
O processamento final e engarrafamento na matriz, de certa forma, restringe a formacao de
emprego e a renda no municipio de Santana do Livramento, onde ainda o atrativo tem sido as
terras com precos mais baixos e passiveis de mecanizacéo, além de clima e solo propicio
para a producéo de uvas finas. Para tanto, a seguir sera apresentada as consideragdes finais

realizadas frente aos questionamentos propostos pelo presente estudo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O Brasil estd em ascensdo na producdo de vinhos, e o crescimento acontece,
principalmente, devido as condi¢des territoriais e climéaticas que influenciaram diretamente na
producdo das uvas. Para tanto, a producdo do pais esta sendo adaptada de acordo com o
local de plantio e cultivo das uvas, o que por sua vez resulta em espécies diferenciadas em
cada regido. Neste sentido, observa-se que a cadeia produtiva agroindustrial da vitivinicultura
em Santana do Livramento, apresenta as particularidades da regido e a ascensdo da

producéo, através de quatro vitivinicolas estabelecidas atualmente.
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Com relacéo a identificacdo dos agentes a montante e a jusante da cadeia produtiva
vitivinicola e os papéis desempenhados pelos agentes que formam os elos da cadeia,
identificou-se que a cadeia produtiva ndo esta estruturada somente em Santana do
Livramento, dependendo de outras regides e inclusive de alguns insumos de outros paises.
Além disso, o processo vitivinicola ndo é concluido localmente, destinando-se boa parte da
producéo para a Serra Galucha para serem engarrafados e comercializados.

No entanto, a atividade vitivinicola encontra-se em expansao no municipio de Santana
do Livramento. Considera-se a ampliacdo dos parreirais, 0 que gerara emprego e renda para
os moradores locais e visibilidade para o municipio, ainda que existam dificuldade para
fomentar uma cadeia com todos os elos, devido a distancia dos grandes centros comerciais.

Por outro lado, fica evidente que as vitivinicolas selecionaram a Campanha Gaucha
para a implantacdo de vinhedos préprios para a fabricacdo de vinhos principalmente em
decorréncia do clima e do solo. A combinacéo de terras com possibilidade de mecanizacéo,
clima e os baixos valores pagos para a aquisicdo das terras foram fundamentais e permitem
as vitivinicolas se manterem rentaveis e com possibilidades de expansao de producdo. No
entanto, a agregacdo de valor ndo tem sido o principal objetivo o que impede o efeito
multiplicador, de geracédo de emprego e renda, a partir da cadeia de producao.

Por fim, destaca-se a caréncia de pesquisas académicas acerca da vitivinicultura em
Santana do Livramento. Neste sentido, aponta-se para a relevancia de estudos sobre a
avaliacdo dos precos das terras adquiridas e comparadas com outros municipios. Inclui-se
também a necessidade de avaliagdo de impacto da atividade no municipio e possiveis

politicas publicas de geragéo de emprego e renda local.
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