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Resumo

O modo de producdo baseado em monocultivos tem se expandido por todo o planeta, em
maior ou menor grau, o0 que tem gerado uma crise socioambiental sem precedentes. Diante
desse cenario, surgiram inimeras propostas, buscando modos de produ¢éo mais naturais e
menos agressivos ao meio ambiente. O objetivo deste artigo € analisar e avaliar a
sustentabilidade de agroecossistemas através da andlise das forgas, oportunidades,
fraquezas e ameagas em quatro agroecossistemas seguindo o modo de producdo organica
no municipio de Xaxim, utilizando-se a ferramenta SWOT. A coleta de dados ocorreu
através de entrevista semiestruturada, realizada com familias que se utilizam do sistema de
producdo organica no municipio. A pesquisa apontou que todas as familias visualizam uma
crescente demanda pelos alimentos produzidos apontando esta como uma oportunidade. A
principal dificuldade dos agroecossistemas esta relacionada com as vias de acesso, que
prejudicam o deslocamento dos agricultores para a comercializagdo dos produtos. Um dos
fatores que tem auxiliado a venda dos produtos € a utilizacdo das redes sociais, atraves
desse canal os agricultores recebem os pedidos e iniciam a organizacdo e entrega dos
pedidos, gerando maior agilidade no processo de comercializagéo.

Palavras-chave: Agroecologia. Producéo Organica. Analise SWOT.

1. Introducéo

O modelo de producdo baseado em monocultivos transformou a agricultura e a
tornou dependente da industria quimica, que por consequéncia, levou a uma crise
socioambiental sem precedentes, conforme afirma Caporal (2009). Diante desse cenario,
surgiram um grande nimero de reagdes, buscando modos de produg¢do mais naturais e com
menor impacto ao meio ambiente.

Os sistemas de producdo de base agroecoldgica sao configurados pelo uso de

tecnologias que respeitem a natureza, procuram manter ou alterar muito pouco o equilibrio
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existente entre os organismos que participam do processo de producdo. Com base nesses
principios, desenvolveram-se varias escolas que praticam diferentes sistemas de producao,
entre as quais citamos: agricultura biodinAmica, permacultura, agricultura natural, agricultura
biologica e a agricultura orgéanica.

Este artigo aborda as transformacfes da agricultura, aspectos da revolucéo verde e
a sua dependéncia da industria quimica até a crise socioambiental. Na sequéncia, trata-se o
conceito de agroecologia como base tedrica para movimentos de agricultura alternativa. Na
secdo seguinte, abordar-se o conceito e as bases da producdo orgéanica, e, por fim, os

resultados de uma pesquisa com produtores organicos do municipio de Xaxim/SC.

2. As Transformacdes na Agricultura

Desde as origens da agricultura a queda do rendimento dos cultivos em determinado
local no decorrer dos anos era algo certo. De acordo com Khatounian (2001), as terras se
‘cansavam” e para corrigi-las, dois métodos eram conhecidos; o descanso ou pousio e a
adubacéo organica.

Em meados do século XIX, foram descobertos os fertilizantes minerais e adubos
guimicos. “Num terreno cansado, uns poucos quilos de adubos quimicos podiam fazer
aquilo que o pousio levaria anos para conseguir ou que exigiria toneladas de esterco e de
esforco humano”. “[...] A producdo agricola, antes autarquica e quase autossuficiente,
comegava a se tornar cliente da industria” (KHATOUNIAN, 2001, p. 20).

O modelo baseado no uso intensivo de agrotoxicos e fertilizantes sintéticos na
agricultura, chamado de Revolugéo Verde, esta presente em varias partes do mundo e foi
uma oportunidade que a industria quimica notou para multiplicar capital. De acordo com
Andrades e Ganimi (2007, p. 48) o processo de modernizac&o da agricultura vai muito além
de uma mudanca técnica, pois “[...] acontece todo um conjunto de variaveis sociais, politicas
e econdmicas que permitem sua implantacdo cuja compreensao s6 é possivel a partir da
analise critica de tais variaveis”.

Com a difuséo dos adubos quimicos e sua frequente utilizacéo, cresceu o problema
de pragas. A solucdo logo foi encontrada com o uso de inseticidas, que veio a ser um
lucrativo mercado. A utilizacdo de adubos quimicos e inseticidas tornou os sistemas
agricolas simplificados. Dessa forma, as culturas menos lucrativas eram substituidas pelas
gue geravam mais lucro. No entanto, a monocultura, o uso de adubos quimicos e inseticidas

geraram novos problemas, sobretudo com doengas e plantas invasoras, em uma
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intensidade e dimensdo até entdo desconhecida. Mas novamente, a solucao veio da
industria quimica; primeiro com os fungicidas, que permitiram o controle de varias doencas
vegetais, e depois, os herbicidas, que causaram uma revolucdo na utilizacdo de méo de
obra “[...] podendo um litro de produto substituir o trabalho de dezenas de homens e realizar
o trabalho muito mais rapidamente” (KHATOUNIAN, 2001, p. 21-22). Esse cenario
possibilitou a expansao das areas de monocultivo e o despovoamento do meio rural.

Na década de 1970, estava completo o pacote dos insumos quimicos: adubos,
inseticidas, fungicidas, herbicidas e variedades modernas que ao longo do processo foram
selecionadas. A agricultura estava completamente dependente da inddstria quimica e
consolidava-se como o modelo “convencional” de produgao. No entanto, os danos causados
pela agricultura convencional ao meio ambiente tornaram-se visiveis, o que forcava uma
mudanca de paradigma e a busca por modos de producdo mais naturais (KHATOUNIAN,
2001).

Andrades e Ganimi (2007), afirmam que a Revolugdo Verde causou indmeros
impactos ao meio ambiente, mas ressaltam que a humanidade também € prejudicada com
as consequéncias de suas agles. A saude, por exemplo, sofre com tal modelo,
considerando que o ser humano é consumidor desses alimentos, sendo que 0 consumo
constante de alimentos contaminados por agrotoxicos, e ao longo dos anos, pode gerar
graves doencas como 0 cancer.

Diante desse cenario, Andrades e Ganimi (2007), afirmam que, apesar do aumento

da produtividade, fatores como:

“[...] deteriorizacdo das condi¢cBes sociais, éxodo rural, prejuizos a
salude, concentracdo fundiaria e de renda, marginalizacdo da
populacdo rural, envenenamento do ecossistema por agrotdxicos,
diminuicdo da biodiversidade e da biomassa, sdo alguns dos
elevados custos sociais, econdmicos e ambientais provocados pela
Revolucédo Verde no pais. Assim se pode verificar a faléncia desse
modelo (ANDRADES; GANIMI, 2007, p. 54-55).

Apesar da agricultura ter avancado em técnicas, a pratica agricola continua
dependente do meio ambiente. Diante do aumento dos problemas ambientais, cresceu a
demanda por préaticas alternativas, ecologicamente equilibradas, e o reconhecimento
cientifico dessas praticas (ASSIS; ROMEIRO, 2002). Caporal (2009) afirma que o modelo
convencional de agricultura, baseado em monocultivos, levou a uma crise socioambiental
Desenvolvimento Regional: Processos, Politicas e Transformagdes Territoriais
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sem precedentes na historia da humanidade. Diante disso, tornava-se necessario pensar em

um processo de transi¢cao agroecoldgica, com base nos principios da Agroecologia.

3. O Conceito: Agroecologia

De acordo com Assis e Romeiro (2002), a Agroecologia é uma ciéncia que surge na
década de 1970, com o objetivo de estabelecer uma base teérica para os movimentos de
agricultura alternativa que ganhavam forca. Mas antes de abordar o que é a Agroecologia,
como novo paradigma ou ciéncia em construcdo, serdo citados alguns equivocos

conceituais, que causam confusdo no uso do termo.

Figura 01: Equivocos conceituais com o termo Agroecologia

"uma producéo

"uma vida mais agricola dentro de "uma agricultura
saudavel” uma logica em que socialmente justa”
a Natureza mostra
0 caminho”
"o ato de trabalhar "o equilibrio entre "o continuar tirando
dentro do meio nutrientes, solo, alimentos da terra
ambiente, planta, agua e sem esgotar os
preservando-o" animais’ recursos naturais”
"um novo equilibrio "uma agricultura "uma agricultura
nas relacoes sem destruicdo do que néo exclui
homem e natureza" meio ambiente" ninguém”

Fonte: Adaptado Caporal e Costabeber (2002, p. 71).

De acordo com Caporal e Costabeber (2002, p. 71), tem-se confundido a
Agroecologia com certas praticas ou tecnologias agricolas, e como um modelo de
agricultura. “...] "existe mercado para a Agroecologia"; "a Agroecologia produz tanto quanto

z

a agricultura convencional"; "a Agroecologia € menos rentavel que a agricultura
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convencional"; [...]", s@o algumas expressdes utilizadas de forma equivocada se tratada a
Agroecologia como enfoque cientifico.
Assis e Romeiro (2002) esclarecem que a agroecologia ndo deve ser confundida

com uma pratica agricola.

E uma ciéncia que busca o entendimento do funcionamento de
agroecossistemas complexos, bem como das diferentes interagdes
presentes nestes, tendo como principio a conservacédo e a ampliacdo
da biodiversidade dos sistemas agricolas como base para produzir
auto regulacdo e consequentemente sustentabilidade (ASSIS;
ROMEIRO, 2002, p. 72).

Caporal e Costabeber (2002, p. 71), compreendem a Agroecologia como "[...] um
enfoque cientifico destinado a apoiar a transicdo dos atuais modelos de desenvolvimento
rural e de agricultura convencionais para estilos de desenvolvimento rural e de agricultura
sustentaveis". De acordo com Caporal (2009, p. 02), a Agroecologia ndo se prople a
resolver os problemas causados pelos nossos modelos de produgcdo e consumo, mas
busca: “[...] orientar estratégias de desenvolvimento rural mais sustentaveis e de transicao
para estilos de agriculturas mais sustentaveis, como uma contribui¢cao para a vida das atuais
e das futuras geragdes neste planeta de recursos limitados”.

Ao contrario das formas compartimentadas, baseadas no paradigma cartesiano, de
ver e estudar a realidade, a Agroecologia busca integrar os saberes tradicionais dos
agricultores com o das diferentes ciéncias. Dessa forma, permitindo a analise, compreensao
e critica do atual modelo de desenvolvimento e agricultura, para o estabelecimento de novos
métodos de desenvolvimento rural e agriculturas mais sustentaveis (CAPORAL, 2009).

Nessa perspectiva, Costa Gomes (2011) afirma que sdo necessarias acdes
interdisciplinares ou transdisciplinares no sentido de promover o didlogo de saberes,
articulando os saberes cientifico e tradicional. Conforme o referido autor, a “epistemologia
natural”’, também pode contribuir com a recuperacdo e manutengdo dos recursos naturais.
“‘Em lugar do conhecimento que permita o dominio da natureza, deve ser introduzida a
cooperagado (ou, de novo, o dialogo), entre cientistas, cidadaos e natureza” (COSTA
GOMES, 2011, p. 39). Neste contexto, Caporal (2009) afirma que o enfoque agroecolégico
nao pressupde uma nova ‘revolugdo modernizadora’, mas uma acgdo dialética
transformadora. “Este processo modernizador, parte do conhecimento local, respeitando e

incorporando o saber popular e buscando integra-lo com o conhecimento cientifico, para dar
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lugar a construgéo e expansao de novos saberes socioambientais [...]" (CAPORAL, 2009, p.
08).

Segundo Caporal (2009, p. 08), por ndo se tratar de uma nova revolugéo, o conceito
de transicdo passa a ser central no enfoque agroecologico. Nao se trata apenas de buscar a
substituicdo de insumos ou diminuicdo no uso dos agrotoxicos, mas “[...] de um processo
capaz de implementar mudancas multilineares e graduais nas formas de manejo dos
agroecossistemas”. Isso significa buscar a superacdo do modelo agroquimico e de

monocultivos que ja demonstrou-se excludente e sécio ambientalmente inadequado.

Entdo, quando se faz referéncia a Agroecologia esta se tratando de
uma orientacdo cujas contribuicbes vao mais além de aspectos
meramente tecnologicos ou agronémicos da producéo, incorporando
dimensbes mais amplas e complexas que aquelas das ciéncias
agrarias “puras”, pois incluem tanto variaveis econémicas, sociais e
ambientais, como variaveis culturais, politicas e éticas da
sustentabilidade (CAPORAL, 2009, p. 08).

A transi¢do agroecologica, mais do que mudangas nas praticas agricolas, trata-se de
mudancas politicas, econ6micas e socioculturais. Pressupde mudancas de atitudes e
valores dos atores sociais, com respeito aos recursos naturais e nas relacdes sociais entre
os atores (CAPORAL, 2009).

4. A Agricultura Orgénica

Os sistemas de producdo de base agroecologica sdo configurados pelo uso de
tecnologias que respeitem os processos da natureza, e quando utiliza-la, manter ou alterar
pouco o equilibrio entre os organismos que participam do processo de producdo. Com base
nesses principios, foram desenvolvidos varios sistemas de producéo, tais como: agricultura
biodindmica, permacultura, agricultura organica, entre outros, sendo a agricultura organica a
gue mais se destaca (ASSIS; ROMEIRO, 2002).

Altieri e Nicholls (2003), afirmam que a agricultura organica esta relacionada a um
sistema de produgdo em que o objetivo € manter a produtividade, reduzindo ou evitando o

uso de fertilizantes sintéticos e pesticidas.
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A filosofia original que guiou este tipo de agricultura enfatizava o uso
de recursos disponiveis ou proximos da propriedade agricola. Esses
recursos internos incluem energia solar e edlica, controle biolégico de
pragas, fixacdo biolégica de nitrogénio e outros nutrientes liberados
pela decomposicdo da matéria organica ou oriundos da reserva
mineral do solo. A ideia era que o0s agricultores baseassem a
producdo, principalmente, no uso de rotagdo de culturas, residuos
culturais e organicos, adubacéo verde, dejetos organicos de fora da
propriedade e aspectos de controle biolégico de pragas, plantas
daninhas e doengas (ALTIERI; NICHOLLS, 2003, p. 142).

De acordo com Assis (2005), a origem da agricultura orgéanica reporta ao trabalho do
pesquisador inglés Sir Albert Howard, que, em viagem a india, observou que as préaticas
agricolas utilizadas pelos camponeses estavam baseadas em elevados niveis de matéria
organica no solo. A partir do que observou, Howard desenvolveu o processo Indore de
compostagem.

Penteado (2001) afirma que foi no inicio de 1920 que Howard deu inicio a agricultura
organica, e através de seus estudos, defendia o ndo uso de adubos artificiais e adubos
quimicos minerais, além disso, destacava a importancia da matéria organica para a melhor
fertilidade do solo. O método de producdo de Howard foi aprimorado pela pesquisadora
Lady Eve Balfour, que em 1946 fundou a entidade Soil Association. Jerome Irving Rodale,
também foi seguidor de Howard, no final da década de 40 nos Estados Unidos. Mais tarde,
foi fundado o Rodale Institute, que investe em pesquisa, extensdo e ensino em agricultura
organica até os dias do hoje (PENTEADO, 2001).

De acordo com Penteado (2001), a agricultura convencional esta baseada na
tecnologia de produtos, com o uso intensivo de inseticidas, fungicidas, adubos soluveis, etc.
A agricultura organica, por sua vez, esta centrada na tecnologia de producao, ou seja, nos

procedimentos que, em conjunto, envolvem a planta, solo e o clima.
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Fonte: Adaptado Penteado (2001, p. 16)

Como pode ser observado na Figura 2, a agricultura organica € uma tecnologia que
envolve processos, como a relacdo da planta, solo e o ambiente. Preza pela cobertura do
solo e uso de adubos organicos, tendo como resultado alimentos sadios e um ecossistema
equilibrado.

A producéo organica tem crescido nos Ultimos anos e surge como uma oportunidade
aos agricultores familiares. Em seguida, abordar-se-a algumas vantagens da pratica da
agricultura organica, bem como as dificuldades enfrentadas pelo agricultor familiar, a partir

da compreensao de Campanhola e Valarini.
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Quadro 01: Vantagens e dificuldades da producdo organica ao agricultor familiar

Vantagens da agricultura orgénica para o Dificuldades enfrentadas pelo
agricultor familiar agricultor familiar organico
E viavel em pequenas areas e permite producio Producé@o em pequena escala.
em pequena escala.
Favorece a diversificacéo produtiva no Instabilidade decorrente da baixa
estabelecimento. capacitacao gerencial.
Exige mais mé&o de obra, gerando empregos. Escassez de pesquisa cientifica em
agricultura orgéanica.
Menor dependéncia de insumos externos. Falta de assisténcia técnica da rede
publica.

Eliminacio do uso de agrotdxicos. Maior demanda de mé&o de obra.
Maior biodiversidade nos solos. Dificuldades financeiras encontradas

durante o processo de conversao.

Maior valor comercial do produto organico em Dificuldades de acesso ao crédito

relacdo ao convencional. bancario.
Maior vida util dos produtos no periodo poés- Custos de certificacdo (garantia do selo
colheita. organico) e de acompanhamento das
exigéncias da certificacao.
Adocédo mais facil para os agricultores que ainda Dificuldade de processamento dos
ndo utilizam as tecnologias da agricultura produtos agropecuarios.

convencional.

Efeitos ambientais negativos.

Fonte: adaptado Campanhola e Valarini (2001).

Observa-se que entre as vantagens esta o maior valor comercial do produto organico
em relacdo ao convencional. No entanto, esse fator pode ser relativo, pois em alguns locais
0s consumidores nédo estao dispostos a pagar, ou seja, pode ndo haver o reconhecimento
do valor agregado do produto organico. Além disso, a escassez de mao de obra no meio
rural € um fator recorrente, limitando, muitas vezes, a transi¢ao para o sistema organico.

A partir das vantagens e dificuldades da agricultura organica para o agricultor
familiar, Campanhola e Valarini (2001), propdem acfes que podem contribuir para que os
produtores aproveitem as novas oportunidades, baseadas no desenvolvimento local.

Ao primeiro grupo de ac¢des, de responsabilidade do setor publico, caberia: a) facilitar
0 acesso dos agricultores familiares ao crédito de custeio e investimento, principalmente na
etapa de conversdo do sistema de produgé&o do convencional para o organico; b) oferecer
apoio por meio de instituicdes de pesquisa assisténcia técnica e extensao rural, na geracao
ou adaptacdo dos conhecimentos para a producdo organica, estimulando associagdes,

cooperativas locais na capacitacdo técnica e gerencial; c) desenhar uma politica de
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incentivo a producao organica focada nos agricultores familiares, considerando as etapas de
conversao e comercializagdo, e integra-la a outras politicas de desenvolvimento rural
sustentavel; d) fomentar a criacdo de pontos de venda de produtos organicos nos
municipios, direcionado exclusivamente aos agricultores familiares; e) apoiar, por meio de
incentivo monetario, a instalacdo de pequenas agroindustrias para agricultores familiares
processar seus produtos organicos (CAMPANHOLA; VALARINI, 2001).

Ao segundo grupo de acdes, caberia aos agricultores familiares: a) criar mecanismos
de organizacdo local e implantagcdo ou fortalecimento de associacfes e cooperativas; b)
ampliar os canais de comercializagdo direta, focando tanto consumidores, como
estabelecimentos comerciais locais; c) estabelecer marcas comerciais dos alimentos
organicos e fortalecer a credibilidade da marca, visando a fidelidade dos consumidores na
compra desses produtos (CAMPANHOLA; VALARINI, 2001).

Altieri e Nicholls (2003) afirmam que existem muitos fatores que restringem a
implementacdo de iniciativas para uma agricultura sustentavel. “Muitas mudancas em
politicas, instituicbes, mercados e agendas de pesquisa e desenvolvimento devem ser feitas
para que alternativas agroecoldgicas sejam adotadas, de modo equitativo e largamente
acessiveis [...]” (ALTIERI; NICHOLLS, 2003, p. 150-151). No entanto, os autores
reconhecem que as maiores limitagbes estdo relacionados aos interesses econdmico e
institucional, que tentam controlar a inddstria organica e sua regulagéo.

O desafio para o futuro consiste em promover mudancas institucionais e de politicas
para o potencial da agricultura organica. Altieri e Nicholls (2003) sugerem as seguintes
mudangas:

- Aumento do investimento em meétodos de pesquisa em
Agroecologia com participagéo ativa dos produtores, substituindo a
transferéncia de tecnologia de cima para baixo, e constituindo uma
maneira participativa de desenvolvimento de tecnologia, centrada no
produtor e extensao, com énfase em principios, aos invés de receitas
ou pacotes tecnologicos.

- Mudancas de ordem politica ndo subsidiando a tecnologia
convencional e oferecendo suporte e incentivo para estratégias
agroecoldgicas.

- Mercado apropriado e viavel, incluindo feiras livre e expanséo de
feiras dos produtores.

- Criagdo de politicas que intervenham no mercado, abrindo
oportunidades para os produtores organicos locais (por exemplo,
todos os alimentos servidos em escolas e restaurantes de
universidades devem ser de producao organica).
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- Democratizagdo e flexibilizacdo do processo de certificacdo
encorajando o surgimento de certificacdo solidaria e adaptada ao
local.

- Inclusdo do tamanho da propriedade e consideragcdes sobre méo de
obra nos padrBes organicos, bem como limites a certificagdo para
operacbes que abandonem o modelo de larga escala (ALTIERI,
NICHOLLS, 2003, p. 151).

Portanto, grandes mudancas sdo necessarias para permitir avangcos na agricultura
organica, como: o rompimento de subsidios e politicas de incentivo para uso de produtos
guimicos convencionais; organizacdes publicas devem estimular parcerias entre ONGs,
universidades e organizacGes de produtores para promover 0 sucesso dos produtores
organicos entre outras agfes. “O grande desafio € ajustar formas de agricultura organica
que sejam socialmente iguais, economicamente viaveis e de cunho ambiental”, para tanto, o
movimento organico terd que estabelecer aliancas com produtores, consumidores e grupos
de trabalho do mundo todo, “somente desse modo se podera expandir a agricultura organica

sustentavel e preservar seus verdadeiros objetivos” (ALTIERI; NICHOLLS, 2003, p. 152).

5. Analise SWOT em Agroecossistemas de Produc¢ao Organica

A proposta deste estudo € analisar as forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas
em agroecossistemas de producdo organica no municipio de Xaxim, utilizando a ferramenta
SWOT. Optou-se pela utilizacdo dessa ferramenta por possibilitar a avaliacdo de fatores
internos e externos, além disso, 0s proprios agricultores podem analisar os pontos fortes,
fracos, oportunidades e ameacas em que estdo inseridos e tornarem-se atores do processo,
e ndo mero coadjuvantes do processo como no sistema convencional.

De acordo com Helms e Nixon (2010), a origem do termo SWOT é desconhecida, no
entanto, foi descrita por Learned et al. em 1969, e tem crescido como uma ferramenta para
trabalhar com situacfes estratégicas e melhorar a tomada de decisées. O termo SWOT é
um acrénimo composto pelas iniciais das seguintes palavras Strengths (Forcas),
Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas). No Brasil, a
andlise SWOT tem sido aportuguesada, sendo chamada de matriz FOFA (fortalezas,
oportunidades, fraquezas e ameagas).

Helms e Nixon (2010) afirmam que a matriz SWOT é composta por fatores internos e

externos. Considera-se fatores internos as forcas e as fraquezas, como pode observar-se na
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e Transform:

parte superior da Figura 3. Os fatores externos sdo compostos pelas oportunidades e

ameacas, visualizados na parte inferior da figura.

Figura 03: Matriz SWOT

Strengths Weaknesses
Forcas Fraquezas
SWOT
FOFA
Opportunities Threats
Oportunidades Ameacas

Fonte: produzido pela autora (2019)
De acordo com Filho (2015), a analise SWOT é uma ferramenta util para analisar a

situagdo de uma organizacgdao, identificando pontos fortes e fracos e analisando as ameacgas
e as oportunidades que podem ser exploradas. Para Drees et al (2008, p. 09), o modelo de
analise SWOT “[...] pode ser entendido como o exame cruzado das forcas internas e das
fraquezas de uma organizacdo, bem como de seu ambiente, identificando oportunidades e
ameacas”. Abichequer (2011) afirma que o objetivo da matriz FOFA é reunir todos os itens e
relaciona-los uns com os outros. Depois da analise interna e externa e todos os elementos
listados, os dados devem ser colocados na matriz. A partir dos pontos fortes e fracos, se faz
a correlagdo com as oportunidades e ameacas que foram identificadas.

5.1Apresentacdo dos resultados e anélise SWOT

Este estudo foi realizado entre os meses de outubro e dezembro de 2018, tendo
como l6cus de pesquisa, agroecossistemas de producdo organica localizados no municipio
de Xaxim, regido Oeste do Estado de Santa Catarina. Na Figura 04, pode-se observar a

localizag&o do municipio no mapa do Estado de Santa Catarina.
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Figura 04: Mapa com a localizagdo do municipio de
Xaxim/SC

Fonte: QGIS. Versdo 3.4. 2018. Editado pela autora.

De acordo com os dados preliminares do censo agropecuario de 2017, no Brasil, dos
5.003.436 estabelecimentos rurais, apenas 68.716 estabelecimentos fazem uso da
agricultura/pecuaria organica. No municipio de Xaxim, locus deste estudo, dos 923
estabelecimentos rurais existentes, apenas 4 adotam sistemas caracterizados como
agricultura/pecuéria organica. A partir dessa constatacdo, buscou-se contato com a
Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina (Epagri), do
municipio de Xaxim, para localizar os agricultores que fazem uso dessa pratica no referido
municipio. Foram entrevistadas as quatro familias que residem no municipio de Xaxim e
fazem uso do sistema orgénico de producdo. A coleta de dados ocorreu através de
entrevistas semiestruturadas, efetuadas na residéncia de cada familia.

A seguir apresentar-se-4 brevemente cada agroecossistema pesquisado, abordando
alguns elementos de cada espago, como a caracterizagdo da propriedade, como ocorreu a
transicdo para a produgéo organica, e de que forma a internet auxilia na administracdo da
propriedade.

O agroecossistema 01 esta localizado em Linha Monte Belo, distante 14 quildmetros

do espaco urbano de Xaxim/SC. A propriedade possui 45 hectares, em que séo produzidas:
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laranja, bergamota, morgote, lima, liméo entre outras frutas citricas. A familia decidiu adotar
o sistema de producdo organica no ano de 1990. Na época, as atividades desenvolvidas
eram a suinocultura, avicultura e bovinocultura de leite. No entanto, a familia percebeu que
essas atividades ja ndo eram tdo rentaveis e exigiam bastante trabalho. A venda de frutas,
por sua vez, proporcionava maior rentabilidade e exigia menos tempo de trabalho, esses
fatores levaram a familia a investir na fruticultura. Atualmente, a comercializacdo das frutas
é feita em supermercados, restaurantes, padarias e na merenda escolar. Com a ideia de
agregar valor ao produto comercializado, a familia também faz a venda do suco de laranja
na feira da agricultura familiar do municipio de Xaxim.

Um elemento importante e que tem auxiliado na administragéo e venda dos produtos
sdo as redes sociais através da internet. Para a familia, essa ferramenta é fundamental para
a comunicagdo com os clientes e o recebimento de pedidos, que chegam geralmente via
whatsapp e e-mail. Conforme destaca a importancia no depoimento prestado pela familia
“[...] a nossa venda hoje é através da internet”.

O agroecossistema 02 esta localizado em Vila Diadema, distante 6 quildmetros do
espaco urbano de Xaxim/SC. A propriedade possui uma area de 4.620 metros quadrados,
em que sdo produzidos: feijdo, mandioca, batata, alface, entre outros alimentos para o
autoconsumo da familia. Em casos de excedente, os produtos sdo comercializados com
amigos e vizinhos. A producdo organica ndo é a principal atividade do agroecossistema,
sendo através de uma agroindustria de panificados que a familia obtém a maior parte da
renda.

A familia decidiu iniciar na produgdo organica depois de passar por problemas de
saude, causados pelo cultivo de fumo. Sofreram problemas de intoxicacdo pelo uso
exagerado de produtos quimicos, obrigando a familia participar de cursos, aprendendo o
gue significava o sistema de producéo orgéanica e conforme a declaragdo do entrevistado: “a
paixao foi repentina”. Os produtos da agroindustria familiar sdo comercializados através do
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e na feira da agricultura familiar do
municipio e diretamente nas casas.

Um elemento que recentemente tem auxiliado a familia € o uso da internet, que ha
poucos meses foi instalada na propriedade. Para a familia, ficou mais facil a comunicacao,
sendo utilizada, por exemplo, para o contato com a Epagri do municipio, para auxilio a
educacdo dos filhos, além de utilizar o facebook para divulgar os produtos que sao

comercializados na feira.
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O agroecossistema 03 esta localizado em Linha Monte Belo, a cerca de 14
quildmetros do espaco urbano de Xaxim/SC. A propriedade possui 9 hectares, em que séao
produzidas principalmente laranja e mandioca. A comercializagdo é feita de diversas formas;
na feira da agricultura familiar do municipio, supermercados, empresas, entregue ao PNAE
e nas casas. O interesse pela producdo organica surgiu quando a familia passou por
problemas de saude, também causados pelo cultivo de fumo. Aliado aos problemas de
salude e a necessidade de mais mao de obra, a familia resolveu adotar o sistema de
producao organica. Conforme o relato da familia, “a Unica preocupacdo é que a gente
achava que nao ia fazer pra viver, ia passar fome”.

A propriedade também possui acesso a internet, sendo que a maior parte dos
pedidos sdo recebidos por meio do whatsapp e e-mail. De acordo com a familia, a
possibilidade de acessar a internet representou um marco evolutivo na propriedade e na
familia. “A gente estava atrasado na vida, agora deu pra evoluir. Na verdade € uma
ferramenta que vocé tem, que facilita, te auxilia”. Além de ser utilizada na comercializacao
dos produtos, a internet também tem papel fundamental no processo educativo na familia.

O agroecossistema 04 esta localizado em Linha Pildo de Pedra, distante 3
quilémetros do espaco urbano de Xaxim/SC. A propriedade possui uma area de 6 hectares,
em que sdo produzidas: alface, cenoura, beterraba, tomate, brocolis, couve, repolho,
temperos, rdcula, acelga entre outros produtos. A comercializacdo dos produtos é feita por
meio do PNAE, em uma empresa, supermercados e na feira da agricultura familiar do
municipio de Xaxim. A familia decidiu adotar o sistema de producdo organica depois de
terem problemas graves de saude. “Nos plantava fumo, depois que nos se intoxicamos com
o veneno do fumo dai mudamos para o organico’. Percebe-se que das quatro familias
entrevistadas, trés delas passaram a adotar 0 sistema de producdo organica por
necessidade, apos terem problemas de saude relacionados com a utilizacdo dos produtos
guimicos utilizados no cultivo de fumo.

A familia também possui acesso a internet e afirma que a internet tornou-se um
aliado importante nas atividades da propriedade, criando inclusive uma certa dependéncia.
‘A gente usa direto, sem internet a gente ndo faz nada”. Verificou-se que todas as
propriedades pesquisadas hoje possuem acesso a internet e as utilizam em beneficio da
propriedade, através da comunicacdo com clientes, assisténcia técnica e apoio a educacéo

dos filhos.
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A partir dos levantamentos realizados nos agroecossistemas pesquisados foi

construido um quadro resumo expressando as forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas

de cada local. O quadro foi constituido a partir de um processo de construcéo coletiva e das

percepcdes e respostas dos proprios agricultores, como pode ser observado a seguir.

Quadro 02: Analise SWOT de quatro agroecossistemas, baseados em sistema de produc¢ao organica
no municipio de Xaxim

Agro.
4

propriedade préxima
do centro urbano;
localizacédo que
favorece a producéo
organica, propriedade
rodeada por mata.

SWOT Forcas Oportunidades Fraquezas Ameacas
Maquina que agrega Demanda pelo Terreno Estradas em
valor as frutas produto; clima desfavoravel (terra | condi¢des ruins que
(melhora o aspecto); favoravel que dobrada). dificultam a
disponibilidade de proporciona frutas de locomogé&o; doencas
mao de obra; unido boa qualidade que podem atingir as
da familia. (coloragéo e sabor). plantas; falta de
politicas publicas para
Agro. apoiar os produtores
1 organicos.
Mao de obra; Demanda pelos Falta de N&o identificou
conhecimento (saber produtos; filha gerenciamento;
fazer); localizagéo cursando técnico em | necessidade de uma
préxima ao centro alimentos. melhor
urbano, terra plana, apresentagdo dos
agua, unido da produtos; frio € uma
Agro. familia. limitacdo para o
2 cultivo de frutas.
Area de terra Feira da agricultura Falta de agua; Estradas em mas
favoravel; familiar; demanda | propriedade distante | condi¢Bes; PAA ndo
conhecimento pelos alimentos do centro urbano. ser permanente, o
adquirido (palestras, produzidos; que dificulta o
cursos, etc); estruturacdo de um planejamento da
consideram-se mercado permanente producéo; falta de
inovadores pelas de produtos da valorizacdo do
experiéncias que agricultura familiar; produto orgéanico o
Agro. realizam na PAA tornar-se gue nédo estimula a
3 propriedade. permanente. certificacao.
Agua de boa Grande demanda Falta de méo de Estradas em
qualidade e em pelos alimentos obra. condi¢Bes ruins.
abundancia; produzidos.

Fonte: Pesquisa de campo (2019).
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A partir dos dados apresentados, percebe-se que o agroecossistema 01 tem como
um dos pontos fortes uma maquina que permite lavar, selecionar e encerar as laranjas,
oferecendo um aspecto melhor e agregando maior valor aos frutos comercializados. A
familia considera que o terreno € desfavoravel, no entanto, possui méo de obra disponivel, o
gue possibilita a realizacao dos trabalhos necessarios. O agroecossistema produz frutos de
gualidade, o que gera demanda, porém, o que dificulta a comercializagcdo ou entrega da
producéo séo as estradas que ligam a propriedade aos centros urbanos proximos.

O agroecossistema 02 apresenta como pontos fortes a localiza¢ao proxima ao centro
urbano do municipio de Xaxim, além de ter boa disponibilidade de agua, terra plana e a méo
de obra necesséaria. Como a producdo organica no local destina-se para 0 autoconsumo, o
gue gera renda para a familia é a agroindustria de panificados, sendo que a localizacéo da
propriedade facilita a entrega dos alimentos produzidos, e por consequéncia, diminui 0s
custos com o transporte. A familia identificou a falta de gerenciamento ou controle de
gastos, como uma das fragilidades da propriedade.

Em relacdo ao agroecossistema 03, percebe-se que a capacitacdo e o conhecimento
adquirido através da participacdo em palestras e cursos foi identificado pela familia como
um dos pontos fortes da propriedade. A area de terra também foi considerada como um
ponto forte, no entanto, a falta de agua é uma problema que dificulta a producéo. A familia
também identificou como ponto fraco a distancia da propriedade do centro urbano do
municipio, além disso, as estradas em mas condi¢bes dificultam ainda mais a
comercializag&o dos produtos.

Entre a ameacas identificados esta o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA),
ndo ser permanente, o que dificulta o planejamento da produgdo pelos agricultores. Em
relacdo as oportunidades identificadas esta a feira da agricultura familiar do municipio, que
permite aos agricultores todos os séabados, fazer a comercializacdo de seus produtos
diretamente aos consumidores, além disso, a familia visualiza como oportunidade a
estruturacdo de um mercado permanente de produtos da agricultura familiar, julgando ser
um importante canal de comercializacdo. Um centro de comercializagdo foi inaugurado em
2018, e integra a feira da agricultura familiar ja em funcionamento, um mercado permanente
para a comercializacdo de produtos da agricultura familiar e um local de recebimento de
alimentos para os programas institucionais. Conforme a Epagri do municipio de Xaxim, no

ano de 2019 deve iniciar o funcionamento do mercado permanente.
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Outro fator que chama a atencgéo é a falta de valorizagdo do produto organico o que
nao estimula a certificagcdo. Atualmente, duas familias entrevistadas, possuem o selo
organico, o agroecossistema 01 por auditoria e o agroecossistema 04 pela certificacdo
participativa. No entanto, de acordo com a familia do agroecossistema 04, mesmo com 0

selo orgénico, o preco dos alimentos comercializados permanecem 0S mesmos.

[...] o preco tem que ser 0 mesmo, aqui em Xaxim né, porque se
fosse numa cidade mais grande até poderia aumentar o preco.
Sabado também eu fui fazer a feira teve uma mulher que chegou e
pediu quanto que era o pé de alface, e eu levei uma alface bem
bonita, e eu disse dois reais o pé, né. Meu Deus ela fez uma cara
virou as costas e se foi” (Agroecossistema 04).

Esse tem sido um dos problemas enfrentados pelos produtores organicos do
municipio, pois os produtos ndo recebem um acréscimo de valor, desestimulando a
manutencdo da certificacdo da producdo organica. Uma parcela de consumidores nao
reconhecem a diferenca do produto organico, o que desmotiva a busca pela certificacao,
como é o caso do agroecossistema 03, que obteve o certificado organico por auditoria, mas
nao renovou o procedimento de certificagcdo por ndo receber um diferencial de prego no
momento da comercializagdo. Conforme Campanhola e Valarini (2001), o produto organico
deveria ter maior valor comercial em relacdo ao produto convencional, no entanto, esse é
um fator que ndo se confirma nos agroecossistemas pesquisados.

O agroecossistema 04 considera como ponto forte a localizagcdo da propriedade que,
apesar de o terreno ser acidentado e rodeado por mata. No entanto essa caracteristica
favorece a produgéo organica, pois isola a area de outras propriedades convencionais, além
disso, a agua é de excelente qualidade e abundante na propriedade.

De acordo com a familia, ha uma expressiva demanda pelos alimentos produzidos
no agroecossistema, no entanto, o que tem dificultado as atividades é a falta de méo de
obra. Aliado a isso, as estradas em condi¢des ruins sdo um entrave para a entrega da
producdo, mesmo a propriedade estando proxima ao centro urbano de Xaxim. Entre as
dificuldades da producéo organica, mencionadas por Campanhola e Valarini (2001), estao:
dificuldades com mé&o de obra e acesso ao crédito bancério, caracteristicas que também
foram mencionadas pelos agroecossistemas estudados.

Um fator em comum que todas as familias consideraram como uma oportunidade foi

a demanda pelos alimentos que produzem. No entanto, na maior parte dos
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agroecossistemas pesquisados, existe uma dificuldade em relagdo ao acesso dos
consumidores ao agroecossistema. Apenas uma propriedade esta mais proxima da area
urbana do municipio, e nao relatou dificuldades com o deslocamento. Observa-se, portanto,
gue as areas mais afastadas sdo as mais prejudicadas por conta do tempo gasto no
deslocamento, agravado pelas condi¢des ruins das estradas.

Um elemento que chamou a atencado e foi mencionado pelos participantes refere-se
a unido da familia como um ponto forte. Percebe-se, nesse sentido, que a familia possui
uma grande importancia no funcionamento das atividades dos agroecossistemas, o que
pode estar relacionado ao modo como organiza-se a agricultura familiar, onde a propriedade
e o trabalho estdo diretamente ligados a familia.

Outro fator citado foi a falta de politicas publicas de apoio aos produtores organicos,
gue muitas vezes possuem dificuldades na comercializagdo dos produtos ou acesso a linhas
de crédito para agricultores orgéanicos. No inicio deste ano de 2019, o Governo do Estado de
Santa Catarina sancionou uma lei Estadual de Incentivo as Feiras de Produtos Orgéanicos. O
objetivo da lei é incentivar o consumo desse tipo de alimento, além de estimular o
empreendedorismo e cooperativismo. Além disso, prevé a organizagdo da cadeia produtiva,
simplificacdo de licengas concedidas aos feirantes e para realizacdo de feiras, programas e
projetos voltados para organizacao de feiras e a possibilidade de convénios entre o Poder
Publico e a iniciativa privada para o apoio da comercializagcao de produtos organicos.

As acdes propostas por Campanhola e Valarini (2001) e Altieri e Nicholls (2003),
para que os produtores aproveitem as novas oportunidades, sdo importantes e devem ser
levadas em consideragao para o fortalecimento das organizagfes. Percebe-se que é através
das associacdes e cooperativas que as agdes de mobilizacdo e busca de auxilio junto ao
poder publico ganham forca. A partir da organizacdo dos produtores, a busca pelas
demandas do grupo tornam-se facilitadas para que, a partir dai, o poder publico busque

atender as necessidades dos produtores.

6. Consideracdes Finais

O objetivo desse estudo foi analisar as forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas
em agroecossistemas de producdo organica no municipio de Xaxim-SC, utilizando-se a
ferramenta SWOT/FOFA. A partir da compreensdo do que é Agroecologia e 0s equivocos

em relacdo ao seu significado, buscou-se aprofundar o estudo sobre um dos sistemas de
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producédo de base agroecoldgica, neste caso, a produ¢éo organica. A partir do entendimento
das oportunidades e desafios gerados por esse tipo de producao foi possivel compreender a
realidade e as particularidades dos agroecossistemas pesquisados.

A matriz SWOT/FOFA permitiu a analise de diversos fatores internos e externos que
interferem no agroecossistema, a partir dessas informacdes pode-se visualizar de maneira
clara quais as caracteristicas do espaco e 0s elementos que podem prejudicar ou
potencializar as atividades do agroecossistema.

Observa-se que os produtores pesquisados estdo buscando formas de agregar valor
aos produtos comercializados, seja pela certificacdo ou melhoria do aspecto visual dos
produtos. Um dos fatores que tem auxiliado a comercializagdo dos produtos é a utilizacao da
internet, através dela, os agricultores recebem os pedidos dos produtos e podem iniciar
imediatamente a organizagdo e a entrega, 0 que gera mais agilidade. Nessa perspectiva,
percebe-se que todos 0s agroecossistemas pesquisados buscam alternativas para melhorar
as atividades relacionadas a producéo, seja no processo de comercializagdo dos alimentos
produzidos, ou ainda, pela busca de conhecimento através do ambiente virtual.

Visualiza-se grandes desafios para a expansdo do sistema de produgéo organica,
relacionados a valorizagdo do produto, condi¢cdes adequadas para o deslocamento dos
produtores para a comercializagdo/entrega dos alimentos, dificuldades com mao de obra
entre outros fatores. No entanto, percebe-se um movimento importante por parte do poder
publico em apoiar esse tipo de producédo e promover acdes no sentido de fortalecer as

propriedades para a permanéncia das futuras geracdes no meio rural.
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