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Resumo

A globalizagdo e a reestruturagdo industrial transformam os lugares rurais de formas
complexas e muitas vezes contraditorias. Estes envolvem tanto mudancas quantitativas,
aumentando o tamanho e 0 escopo de operacdo para alcancar economias de escala,
guanto mudancas qualitativas, as vezes levando a uma mudanca na escala de qualidade /
preco, para uma resolucdo espacial mais precisa e identificacdo com o local de origem.
Este artigo examina a transformacédo da industria vinicola chilena, notando sua expanséo
e orientacdo para a producéo de exportacdo. A medida que a industria mudou, tornou-se
evidente que as empresas adotaram diferentes estratégias produtivas, as vezes diminuindo
a producgéo buscando producéo de baixo custo, homogeneizag¢édo de produto e uma fraca
identificacdo com o lugar, e as vezes aprimorando a qualidade. Lugares foram definidos,
reconstruidos, promovidos e significativamente tornaram-se um diferencial.

Palavras chaves: vinho. desenvolvimento regional. Chile.

1 Introducéo

A industria do vinho no Chile sofreu uma transformacdo fundamental nas ultimas
duas décadas. Orientagdo a exportacao, investimento de capital significativo, expanséo da
producdo e mudancgas qualitativas nas técnicas de producao reestruturaram uma industria
gue se baseou na producédo em grande escala de produtos de baixo custo voltados para o
mercado doméstico para uma que agora esta bem integrada com os mercados globais e
caracteriza-se pela especializacdo de produtos, diferenciacdo regional e melhorias de
qualidade. Essa reestruturacdo da industria teve uma marca marcante no espago rural no
Chile, mas, por sua vez, foi afetada por uma maior valorizacdo e apropriagcdo do espaco
rural na produgéo e no branding do vinho chileno. Em geral, para aproveitar ao maximo as
oportunidades oferecidas pela globalizacdo do setor vitivinicola, a industria chilena
empregou pelo menos duas estratégias escalares em termos de producdo e
comercializacdo de seu produto. O primeiro deles envolve a busca de economias de escala

e a previsibilidade da producao. O segundo procura, e em alguns casos constrdi, condicées
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localizadas cada vez mais diferenciadas para buscar uma marca geografica de nicho. Na
superficie, essas duas estratégias, downscaling e upscaling, respectivamente, bifurcam a
industria em direcdo a homogeneizacéo, por um lado, e a localizacdo cada vez mais
complexa, por outro.

Nesse sentido o objetivo geral desse artigo foi artigo, analisar a maneira como a
indastria chilena desempenha as escalas para otimizar a vantagem econdmica. Como
suporte, foram considerados os seguintes objetivos especificos, em primeiro lugar, analisar
o crescimento do setor de exportacdo de vinho chileno, em segundo analisar os impactos
da reestruturacédo local e regional da rapida integracdo nos mercados globalizantes. Em
terceiro lugar, pretendeu-se documentar e interpretar o uso de estratégias escalares para
obter vantagem competitiva nos mercados de exportacdo. A esse respeito, estamos
interessados em descobrir evidéncias do papel da "criacdo de lugar" no setor vitivinicola
chileno, como isso interage com a mudanca de percepc¢des da ruralidade e em que medida

isso pode anunciar o inicio de paisagens rurais pos-produtivas.

2 Vinho e atransformacédo do espaco rural

O vinho e o espagco rural estdo particularmente estreitamente ligados e tornaram-se
cada vez mais a medida que a industria evoluiu em geral. A producdo de vinho como
indastria viavel depende da disponibilidade de uvas de boa qualidade a partir de ambientes
adequados. Tais ambientes sdo determinados particularmente pelo clima (um conjunto de
condicbes de temperatura) e também pela disponibilidade de agua, solos, aspecto e
drenagem adequados. Combinac¢Bes particulares de tais condi¢des e variagbes também
conferem caracteristicas distintas ao sabor das uvas e, assim, do vinho e da sua qualidade
percebida. Portanto, por um lado, os fatores ambientais sdo criticos para a viabilidade
industrial em termos de fornecimento confiavel de frutas a um custo razoavel - algo que
incentiva altos rendimentos e economias de escala. Por outro lado, no entanto, os fatores
ambientais sdo vitais para a qualidade do produto - e isto conduz a uma tendéncia
frequentemente oposta a rendimentos mais baixos (para maior concentragdo de sabor no
fruto) e uma identificagdo préxima entre vinhas e caracteristicas de menor escala.

Além disso, essa associacdo entre lugar e qualidade do produto esté fortemente
enraizada nas mentes de muitos consumidores e tem sido promovida através do discurso
do terroir (GADE, 2004; FANET, 2004; MORAN, 2001). Terroir € um conceito que sugere
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que combinacg@es particulares de clima, solos, geologia subjacente e aspecto, juntamente
com os fatores historicos e culturais que constroem técnicas e tradicdes locais de producéo
de vinho, constroem produtos que s&o Unicos para lugares especificos (MORAN, 1993).
Significativamente, tais ideias foram reconhecidas e promovidas por algumas agéncias
nacionais, especialmente na Europa, e traduzidas em um marco regulatério que protege
indicadores geogréaficos, como Champagne, Borgonha ou Bordeaux. Esta protecéo foi
estendida recentemente as negocia¢cfes e acordos de comércio global, de modo que a
defini¢do, codificacédo e protecdo do espaco rural através de indicacdes geograficas como
uma forma de propriedade intelectual coletiva e localizada tem resistido a uma forte
tendéncia para a liberalizacdo do comércio e produtos homogéneos (JOSLING, 2006). A
indastria do vinho, portanto, representa um estudo de caso particularmente importante e
interessante sobre como o lugar mantém um nicho dentro da economia global emergente.

No entanto, a mudanca para o terroir como principio orientador para a industria do
vinho esté longe de ser inevitavel ou homogéneo. O mercado global de vinhos é complexo
e ha culturas globais de consumo de vinho que buscam valor em muitas partes do mercado,
em outros, enfatizam produtos exclusivos com precos altos que alguns consumidores
afirmam diferenciar com base no sabor e reforgar através do conhecimento ostensivo da
histéria do vinho, origem e caracteristicas Unicas. No topo, ha um segmento que tem uma
orientacao clara em relagéo a vinhos de alto preco e alta qualidade que estédo intimamente
associados a regifes reconhecidas e com favorecimento da localizagdo do vinhedo
(BEVERLAND, 2004). No outro extremo do mercado, no entanto, ha uma demanda muito
grande de vinhos como um produto de massa e estes tém uma elevada elasticidade de
preco da demanda. Aqui, 0s vinhos, para competir com base no preco, tendem a ser
produzidos em escala industrial, enfatizando altos rendimentos e uniformidade do produto
e sem particular apego a variedades especificas de uvas ou local de origem (DAVIS, 2005).
Entre estes dois modelos encontra-se um amplo espectro de produtos vitivinicolas.
Lucratividade e sobrevivéncia em um mercado global muito concorrido dependem de
encontrar um equilibrio entre baixos custos de producao e aceitacdo da marca - aceitacao
gue exige garantias de qualidade, cada vez mais através do indicador substituto de lugar
de origem juntamente com as especificacfes de variedade de uva e ano de producdo. Os
produtores muitas vezes procuram aumentar o preco por garrafa, comercializando seus
vinhos com indicadores de lugar e variedade - e, no processo, promovendo certos lugares

como distintivos e favorecidos pelo vinho -, enquanto mantém vigilancia sobre os custos
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de producdo. Nesse cenario, a industria vinicola chilena encapsula essas ligacGes entre

custos e escalas de producéo e indicadores de qualidade baseados em variedade e lugar.

3 O crescimento da industria do vitivinicola chilena

As uvas foram cultivadas e o vinho foi produzido no Chile desde meados do século
XVI. Por quase todo esse tempo, a producéo foi caracterizada pela produ¢cdo camponesa
em peguena escala ou por um pequeno numero de empresas familiares maiores. O vinho
foi diretamente consumido pelos produtores domésticos ou vendido no pequeno mercado
interno. Variedades de uvas cultivadas descendiam daquelas trazidas para o continente
por colonos espanhdis - e estas persistiram até a variedade atual do "Pais", uma uva de
pele escura (ROBINSON; 1994, p. 702) e Moscatel. Em meados do século XIX, varias uvas
classicas foram importadas da Franca e acompanhadas por varias familias de colonos
bascos que se dedicavam a produgéo de vinho. Eles haviam escapado dos estragos da
filoxera na Europa, pois esta doenca da videira, juntamente com o perigo do mildio,
permanece ausente no Chile. A industria cresceu, notadamente em meados do século XX,
mas em 1990 ela estava sofrendo com a queda do consumo doméstico e com poucas
exportagdes. Em 1989, apenas 28,6 milhdes de litros foram exportados, representando
apenas 7% da producao do pais (BENEVANTE; 2006, p. 228).

No inicio dos anos 90, o vinho chileno era um produto de sua historia. A variedade
mais comumente plantada era o Pais, ainda cultivada para produzir vinho para os
consumidores domésticos a baixo custo. A maior parte da producédo se espalhou pelas
regides do meio do Chile, da regido de Coquimbo, no Norte, onde a maior parte das uvas
foi cultivada para o mercado de uvas frescas ou transformada em pisco (conhaque de uvas)
na regido de Bio-Bio, no Sul onde os varietais Pais e Moscatel predominavam. Era o Vale
Central nas regides Metropolitana, Maule e O'Higgins que continha a maior parte da
producdo de vinho. O Vale Central era bem adequado para a producdo de uvas.
Temperaturas quentes, altas horas de sol, solos férteis e a disponibilidade de agua dos rios
gue fluiam dos Andes. A producgdo de uvas de mesa, vendida na forma de frutas frescas,
coexistiu com uvas para vinificacdo nas regiées Metropolitana e O'Higgins. A producéo era
dominada por um grande numero de pequenos produtores de uva e produtores de vinho
de pequena escala, juntamente com um numero relativamente pequeno de grandes

empresas de vinho chilenas, em sua maioria familiares.
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As bases para uma mudanca significativa na inddstria, no entanto, ja haviam sido
estabelecidas por este tempo e as mudancas comecaram a ocorrer rapidamente. Durante
as décadas de 1970 e 1980, a economia chilena foi amplamente liberalizada. Embora a
reforma neoliberal tenha trazido altos custos em termos de mudanca socioeconémica e
ambiental, ela foi construida com base na vantagem comparativa que o Chile possuia em
setores baseados em recursos para operar em escala global. Como consequéncia das
reformas neoliberais, e com base nos programas de capacitacdo rural liderados pelo
estado do governo de Frei Sénior (1964-1970), a exportacdo ndo tradicional floresceu
durante essas décadas. No final da década de 80, essas exportagcbes - que incluiam a
silvicultura, peixe e frutas, por exemplo - haviam ajudado a economia a se diversificar de
sua perigosa dependéncia do cobre e sustentado o crescimento macroeconémico dos
niveis médios elevados. No final da década de 1980, o setor de baixo valor agregado havia
alcancado um patamar e havia uma nova énfase nos circulos comerciais na busca por
exportacdes de valor agregado, construidas a partir do forte desempenho no setor ndo
tradicional (MURRAY, 2002). Isso combinado com o retorno a democracia em 1990 deu
um impulso as exportagdes de vinho chileno, que eram vistas na época como uma espécie
de panacéia que poderia promover o crescimento econdmico sustentavel. Essa nova
énfase, liderada por en6logos comerciais e fortemente apoiada pelo governo, levou a varios
resultados. Em primeiro lugar, houve novos investimentos no setor. Isso veio de fontes
estrangeiras com empresas como Robert Mondavi, da Califérnia, Miguel Torres, da
Espanha e Bardo de Rothschild, da Franga (BENAVANTE, 2006). Provavelmente, mais
importante em termos de investimento total foi o capital local. Existiam empresas de vinho,
como Montes e Concha y Toro, que comecaram a expandir significativamente a produgéo
e houve novos entrantes, muitas vezes tirando capital dos lucros de outros neg6cios no
Chile. Essas empresas, juntamente com alguns produtores de vinho chilenos que
retornaram, como Augustin Huneeus, que haviam aprendido seu oficio no exterior,
ajudaram a introduzir técnicas modernas de vinificacdo na industria e as melhorias de
gualidade foram rapidas e reconhecidas no mercado. Isso ajudou na virada para a
orientacdo de exportacdo (FOSTER et al., 2002, GWYNNE, 2006). Entre 1989 e 2002, a
participagcdo da producéo de vinho do Chile destinada as exportagdes aumentou de 7%
para 63%, representando um aumento de onze vezes no volume de exportagdes
(BENAVANTE, 2006, p. 228).
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Estas mudancas no sentido de técnicas modernas e exportacdes alimentaram uma
rapida expansdo da area de vinha. No final da década de 1990, especialmente, novos
empreendimentos vinicolas foram vistos em todo o pais, mas especialmente no Vale
Central. Entre 1994 e 2001, a area plantada com uvas para produc¢do de vinho dobrou de
53.000 para mais de 106.000 hectares. Depois disso, a expansao continuou em ritmo mais
lento, de modo que, conforme ultimo relatério do Wines of Chile, datado até 2007, haviam
117.500 hectares no Chile produzindo uvas para producéo de vinho (Fig. 1).

Figura 1- Chile: area dos vinhedos (1994-2007)
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Fonte: (Wines of Chile, 2009)

Esta grande expanséo dos vinhedos ocorreu em um momento em que outras
industrias agricolas também continuaram a crescer e competiram por terra e trabalho. A
producdo de uva fresca buscou novos mercados no exterior para superar o patamar das
exportacdes no final da década de 1980 e novas plantagdes ocorreram em ritmo mais lento:
entre 1998 e 2007, a area coberta de vinhas para producao de uvas de mesa aumentou
9,8% para pouco mais de 55.000,00 hectares. Embora possa ter havido indUstrias rurais
que eram maiores em termos de valor de exportacdo do que o vinho ou ocupavam mais
terras, empregavam mais pessoas ou produziam um volume maior de producdo, era o
vinho que parecia simbolizar as mudancas no Chile rural nessa época. O vinho, como
indastria e produto, forneceu uma imagem do que o Chile estava se esforcando para ser:
cosmopolita, vibrante e de alto valor.
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A indUstria tornou-se mais complexa devido ao seu envolvimento diferencial com o
mercado global de vinhos. O Chile pode cultivar uvas de forma confidvel e com bons
rendimentos, gracas a seu clima e solos favoraveis e custos de terra e mao-de-obra
relativamente baixos. Os grandes vinhedos do Vale Central conseguiram produzir uvas
com eficiéncia e o investimento em instalacdes vinicolas de larga escala fez com que o
Chile pudesse produzir com sucesso vinhos a granel para exportacéo.

A producéo industrial de vinhos a granel para exportacdo tem sido muito bem
sucedida e estimulou a rapida ascensdo do Chile como grande exportador mundial de
vinho. Embora seja apenas o décimo lugar entre os produtores mundiais de vinho em
termos de volume produzido, o Chile subiu de uma pequena base para agora se tornar o
qguarto maior exportador de vinho do mundo (OlV, 2018).

Figura 2- Exportagéo Chilena
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Fonte: (OIV, 2018)

Um dos sectores com crescente crescimento € o mercado de vinho engarrafado por
conter precos razoaveis, abaixo de GBP 5,00 (cinco libras) no mercado do Reino Unido por
exemplo (GWYNNE, 2006b; GWYNNE, 2008). Assim, um vinho chileno como o Gato Negro
tem sido muito bem sucedido no mercado americano e europeu, construindo uma
reputacdo como um vinho de qualidade persistente. Mais uma vez, estes sdo vinhos que

sdo produzidos em escala industrial por empresas como a San Pedro e continuam a
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impulsionar a producdo de uva em larga escala nos vales das regides de Maule e
O'Higgins.

A esse respeito, os consumidores dos mercados estrangeiros buscardo comprar
vinhos do Chile ndo apenas pelo preco competitivo, pois ndo pode ser uma consideracao
importante, jA que a percepc¢ao de qualidade aumenta nos segmentos de precos mais altos,
mas também porque fornece algo diferente e algo identificavel com o Chile. Nesse sentido,
séo elementos importantes a especializagdo do varietal e de localizagdo, ou upscaling.
Variedades de vinho tinto do Chile tém sido amplamente baseadas nas variedades
Bordeaux, Cabernet Sauvignon e Merlot, e essas duas variedades foram 0s componentes
mais importantes da rapida fase de expanséo no final dos anos 90. O Chile produz vinhos
bem conceituados a partir dessas uvas e eles estdo na vanguarda do crescimento da
demanda global, onde competem n&o apenas com vinhos de Bordeaux da Franca, mas
também vinhos tintos semelhantes da Austrélia, California e Africa do Sul. Muitas vezes é
dificil estabelecer um ponto de diferenca no mercado com essas variedades. Assim, tem
havido uma tentativa de desenvolver variedades menos comuns que possam mais
prontamente desenvolver um nicho. O Syrah no Chile parece produzir vinhos bem
conceituados que sao diferentes dos estilos Rhéne da Franga ou Shiraz da Australia. O
Pinot Noir também foi experimentado, embora, como uma variedade climatica mais fresca,
ndo pareca ser adequado para a maioria das regifes vinicolas estabelecidas no Chile e
ndo é plantado em grandes quantidades. As variedades brancas, principalmente
Chardonnay e Sauvignon Blanc, também aumentaram em area, em parte para suprir a
maior parte do mercado, mas também para ajudar a suprir a demanda do mercado local e
global por vinhos brancos secos mais caros.

Uma variedade surgiu como o icone da moderna industria chilena do vinho, embora,
ironicamente, sua identidade seja baseada em sua sobrevivéncia e anonimato por mais de
um século. Carmenere é uma variedade de uva vermelha que era comum em Bordeaux
até meados do século XIX. Ele se mostrou altamente suscetivel a filoxera e quase
desapareceu depois disso. Foi uma das variedades que foram trazidas para o Chile antes
do surto de filoxera na Franca e foi adotada e plantada amplamente. No entanto, sua
identidade como uma variedade distinta foi perdida, sendo considerada como uma uva
Merlot. Apenas em 1994 é que ela foi identificada como uma variedade separada e as
Unicas plantacdes sobreviventes de Carmeneére de qualquer importancia no mundo. Desde

entdo, os produtores de vinho se concentram na variedade, produzindo vinhos distintos
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que sdo procurados em todo o mundo. Seu apelo reside ndo apenas em seu sabor, mas
em sua singularidade - até agora, apenas o Chile pode produzir a variedade dessa maneira.
Carmenére tornou-se assim um icone da industria vinicola chilena, analogo ao Malbec da
Argentina, Shiraz da Austrdlia ou Sauvignon Blanc da Nova Zelandia, reconhecido em
escala global como um produto distinto estreitamente identificado com seu pais de origem.

O resultado desses desenvolvimentos liderados pelo mercado tem sido uma
reestruturacdo significativa do vinhedo nacional do pais. Claramente, as variedades
tradicionais, principalmente o Pais, ndo fizeram parte da expansdo moderna e, como tal,
diminuiram em é&rea em 6% .2 Cabernet Sauvignon e Merlot tém sido os principais
componentes da expansdo da area em termos absolutos dobrar 0 aumento na area entre
1994 e 2007. As variedades brancas tém basicamente dobrado em area ao longo deste
tempo; Pinot Noir aumentou muito rapidamente, embora continue sendo uma variedade
menor; mas tem sido Syrah e especialmente Carmenére que emergiram da obscuridade
para se tornarem variedades significativas em escala nacional. Esse significado € maior
gquando se considera que, ao contrario de todas as outras variedades nomeadas, exceto

Pinot Noir, elas nao séo produzidas para vinho engarrafado a granel ou de baixo custo.

Figura 3- Mudancgas na area plantada por variedade de uva 1994-2007 (hectares).

1994 2000 2007 % Change
19942007

Cabernet Sauvignon 11,112 35,967 40,766 267
Merlot 2353 12,824 13,283 465
Syrah 0 2039 3513

Carmenére 0 4719 7284

Pinot Noir 138 1613 1413 924
Pais 15,990 15,179 15,042 6
Chardonnay 4150 7672 8733 110
Sauvignon Blanc 5981 6790 8862 48
Other 13,369 17,073 18,663 40
Total 53,093 103,876 117,559

Fonte: (Wines of Chile, 2009)

Assim, a industria do vinho chilena é agora significativamente reestruturada a partir
do que existia ha 20 anos. Muitos dos nomes dos produtores sdo 0s mesmos, a maioria
das areas tradicionalmente sob uvas permanecem assim e o mercado nacional de vinhos
ainda é amplamente preenchido por vinho chileno. No entanto, houve uma grande
expansao e as videiras sdo mais amplamente plantadas do que antes. Novos bairros

vinicolas, como Casablanca (PINO, 2008), apareceram e estabeleceram que areas
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vinicolas como o Vale do Rapel tiveram uma grande concentracdo em uvas, com vinhedos
substituindo outros usos da terra. Subjacente a essa reestruturacao rural esta o fato de que
as exportacfes estdo impulsionando o crescimento e marcas de vinho chileno como
Montes e Conchay Toro, 0s quais sao reconhecidas em todo o mundo. Além disso, apesar
da persisténcia de estratégias de baixa escala que resultam em producéo de vinho a granel
“sem lugar’ e meétodos industriais de produgdo em grande escala, ha tentativas de
posicionar grande parte de sua producdo no mercado mais sofisticado, utilizando
estratégias com vinhos e varietais engarrafados e varietais especializados, como
Carmenere.

4 A reconfiguracéo das regifes vinicolas chilenas

Acompanhando esta transformagéo da industria do vinho no Chile tem sido uma
nova geografia do vinho no pais. Isto é, em parte, uma questédo de busca pelos melhores
distritos e locais para a producao de vinho premium ou a granel; € também o resultado da
crescente importancia do upscaling - isto é, da especializacdo regional e do branding de
formas que associam o local de origem a percepc¢édo da qualidade do produto. O resultado
€ tanto uma maior definicdo e promocao do lugar na industria do vinho como a construgcéao
de novas paisagens e economias rurais e regionais.

Subjacente a tendéncia para a demarcacao, construcdo e promocao das regides
vitivinicolas através das operagfes do capitalismo tem havido reformas institucionais e
politicas. O quadro legislativo para esta nova geografia do vinho no Chile foi fornecido em
1994 pelo Decreto 464. Além de estabelecer padrdes para a rotulagem e venda de vinho
(variedades, ano de colheita, descritores como 'reserva’ etc.), esta legislacdo definiu as
regides vinicolas do Chile. Distinguiu-se entre vinhos que incluiam uma indicacéo de sua
origem geografica (vinhos com denominagédo de origem ou D.O.) e aqueles que nédo o
fizeram (vinhos sem denominacdo de origem). Os primeiros podiam usar apenas
descritores regionais designados que definiam regides de vinhos em uma hierarquia que
refletia basicamente as divisdes administrativas do Chile. No entanto, também adicionou
categorias que sobrepunham essas divisbes administrativas e definiam certos vales e
zonas que poderiam ser denominados como indicadores geograficos. A regido do Vale

Central era de longe a maior e, ao contrario das outras que abrangiam apenas uma Unica
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regido administrativa com o0 mesmo nome, a regido do Vale Central atravessava as trés
unidades administrativas de Metropolitan, O'Higgins e Maule.

Embora a estrutura de denominacao regional no Chile ainda esteja em sua infancia
e esteja evoluindo, € possivel discernir alguns elementos amplos de diferencia¢éo regional
na industria vinicola do pais. Esses processos estdo agucando a imagem do vinho chileno
nos mercados domeéstico e global e também estdo transformando o espaco rural. Duas
amplas transformacg0fes espaciais que sdo parte integrante desta reestruturacéo capitalista
mais ampla e diferenciacdo rural sdo exploradas abaixo:

a) Estagnacdo nas margens; concentracao no centro

Como a industria vinicola do Chile se desenvolveu rapidamente nos ultimos 20 anos,
tanto as regides norte e sul do pais foram deixadas para tras. A producdo nessas regides
tende a permanecer nas maos de pequenos produtores que produzem vinhos para
consumo domeéstico. Novos investimentos tém sido raros e houve pouca ou nenhuma
tentativa de usar o sistema DO para vinhos. Coquimbo expandiu com algum
desenvolvimento de vinicolas no Vale do Limari, mas a producdo regional continua
dominada por uvas para pisco, bem como a bem desenvolvida especializacdo de uva de
mesa que impulsionou a evolucdo das exportacdes. No sul, a regido de Bio-Bio também
experimentou apenas um crescimento lento na Ultima década e seus vinhedos
permanecem com variedades tradicionais de Pais e do Moscatel Alejandria. (MURRAY,
2002; MURRAY, 2006).

Da taxa de crescimento geral do pais de area plantada no periodo de 1998-2007, as
maiores taxas e as maiores areas de crescimento foram nos Vales de Rapel, Maipo, Curicé
e Maule. E aqui que a industria do vinho do pais - e sua orientagéo para exportacao - esta
concentrada. Aqui, de um lado e outro da Rodovia Pan-Americana, de Santiago ao norte
até Linares, no Sul, encontram-se as maiores vinicolas industriais com extensos vinhedos
e pequenos produtores premium, muitas vezes encontrando nichos em vales e encostas
laterais. A Unica outra area notavel de crescimento é na regiao administrativa de Valparaiso
(a regiao vinicola de Aconcagua), cuja maioria dos vinhos é produzida no Vale de
Casablanca. A concentracdo geografica nessas regides centrais tem sido acompanhada
por um foco nas variedades premium, tanto tintas quanto brancas, ao invés do Pais, Pisco
ou outras variedades domésticas estabelecidas ha muito tempo, embora o Pais ainda seja
cultivado extensivamente ao sul da regido de Maule. (WINES OF CHILE, 2009)

b) A evolugéo e a construcdo socioeconémica de regides vinicolas de alto nivel
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Embora tenha havido este padréo de concentracéo em escala maior no Vale Central,
dentro dessas regibes maiores, tem havido uma notavel identificacéo e desenvolvimento
de certas zonas e areas favorecidas. Além disso, embora os descritores regionais de maior
escala (Central Valley, Curico, Maule, etc.) ainda sejam usados em rotulos de vinhos, é
aparente que, pelo menos nos vinhos premium, ha uma tendéncia de identificar os vinhos
com localidades menores e nos denominamos de upscaling como uma estratégia
econdmica, geralmente no nivel de 'zona', como por exemplo, Colchagua. Este movimento
usado para identificar vinhos com unidades de area menores segue a tendéncia de
especializar a producdo em certos locais que estdo desenvolvendo reputagdes para vinhos
de alta qualidade e altos precos, frequentemente com especializagéo varietal associada.
Por outro lado, o uso continuado de alguns nomes regionais de grande escala,
especialmente o Vale Central, ou associados a producéo de vinho a granel, como Curico,
€ evitado pelos produtores premium devido a sua possivel associacdo com vinhos de
qualidade inferior produzidos a partir de culturas de maior rendimento e de diferentes fontes
dentro da regido mais ampla.

Duas regibes de menor escala fornecem exemplos claros de especializagédo
regional emergente. Casablanca, porque tem um clima mais frio que o Vale Central,
desenvolveu-se como o produtor de vinho branco especialista do pais. Embora existam
outras regides, em particular o Maule, que cultivam igualmente grandes quantidades de
uvas para vinho branco, exceto as localidades muito menores de San Antonio e Leyda,
nenhuma aborda a concentragéo nas variedades brancas Chardonnay e Sauvignon Blanc
em particular. Por outro lado, as variedades tintas Merlot, Carmenére e Cabernet
Sauvignon diminuiram em area, embora essas variedades sejam preferidas em outros
paises do pais para a producao de vinhos tintos premium.

Outra regido que cresceu rapidamente (embora de uma base vinicola muito mais
estabelecida) e desenvolveu uma reputacao de vinho de alta qualidade é Colchagua. Esta
sub-regido do Vale do Rapel tem cerca de quatro vezes a area sob as uvas em comparacao
com Casablanca. Esta € uma area especializada em vinhos tintos e a propor¢cédo de
variedades brancas cultivadas diminuiu, embora as plantacbes em termos absolutos
tenham aumentado. Notavelmente, as Unicas variedades que diminuiram em &area na
ultima década foram o Pais e algumas variedades brancas mais antigas. As variedades de

Bordeaux, Cabernet Sauvignon e Merlot, sdo dominantes e foram responsaveis pelo
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periodo mais rapido de crescimento no final dos anos 90. No entanto, as taxas mais rapidas
de crescimento do plantio foram nas variedades Carmenere e Syrah.

Assim, a medida que a industria do vinho chilena se desenvolve, as exportacdes se
expandem e a tendéncia para vinhos de maior qualidade continua, é provavel que
localidades como Casablanca e Colchagua ou Maipo e Rengo consolidem suas posicoes
como areas e comunas que estdo associadas vinho de qualidade com caracteristicas e

variedades particulares.

5 Consideracdes Finais

O boom da exportagdo de vinhos chilenos no Chile esta transformando
profundamente o espaco rural. Como as empresas chilenas buscam nichos competitivos
no mercado mundial, elas fazem através do emprego de uma gama de estratégias que sao
geograficas em sua esséncia e tém importantes implicagbes para as geografias
resultantes. O Chile tornou-se uma das economias de exportacdo mais dindmicas e em
rapido crescimento no mundo. Isto é notavel quando se considera que ha apenas 25 anos
nenhum vinho foi exportado do pais. Ha uma longa histéria de producédo de vinhos, mas,
para os mercados domeésticos, e isso forneceu uma base sélida para a reinvenc¢ao do setor.
Isso ocorreu em um momento crucial apds o que se pode chamar de exaustao da "fase
facil" da orientacdo para exportacédo, onde a énfase mudou para o cultivo e a producéo de
produtos de valor agregado e, por fim, mais sofisticados, tanto do ponto de vista dos
produtores quanto dos consumidores (GWYNNE e KAY, 1997; BARTON e MURRAY,
,2009).

Em certo sentido, o vinho pode ser visto como o Ultimo estagio na diversificacdo da
economia chilena, longe da dependéncia de produtos primarios nao processados e,
portanto, como parte da reestruturacdo geografica do campo chileno, impulsionada pela
reforma neoliberal a partir de 1973. De muitas maneiras, tudo isso é uma mudanc¢a mais
profunda na sociedade chilena que, pelo menos em alguns setores, agora vé a &rea rural
como idilica, em contraste com esteredtipos anteriores associados ao tradicionalismo e ao
atraso cultural (KA, 1997; KAY, 2008).

Impulsionado pela intervengdo no nivel institucional, houve um esforco para
reconhecer e demarcar regides do vinho no Chile. Essa estratégia forneceu uma estrutura

na qual varias estratégias escalares empreendidas pelas empresas evoluiram. Em nossa
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discussédo acima, identificamos cinco maneiras pelas quais essa mudanca de politica, em
conjunto com o boom das exportacdes, reestruturou a geografia da industria do vinho
chileno e dos espacos rurais associados em termos gerais. Em suma, esses cinco
processos sao: centralizacdo; upscaling em certas regiées combinado com downscaling
simultdneo em outros; a busca por micronichos; criacdo de lugares e mudanca de
identidades rurais.

O setor estava tendendo a se concentrar na regido do Vale Central e no corredor
Santiago-Valparaiso. Este € um processo que esta agravando a centralizacao e primazia
da economia espacial chilena (BARTON et al.,, 2007). Contra o pano de fundo dessa
tendéncia a centralizacdo, temos visto processos que tendem a homogeneizacao e
diferenciagcdo em termos das geografias do espaco rural simultaneamente. Algumas
empresas, especialmente nos locais centrais mais bem localizados, onde as economias de
escala estdo mais prontamente disponiveis, empregaram o que chamamos de estratégias
de reducéo de escala, onde a producdo em grande escala de vinho a granel em grandes
plantacdes é realizada. Essa produgéo, como é tipificada por San Pedro nas proximidades
de CuricO, pode ser vista como relativamente sem lugar, pois muitas das garrafas
exportadas listardo o vinho apenas como produto do Chile, e as vezes nem isso, e em
mercados onde o preco baixo € o principal fator determinante do sucesso. Em areas onde
tais estratégias sdo empregadas, vemos a evolug¢do de uma paisagem rural industrializada
guase fordista com grandes fileiras de vinhas, enormes edificios de servigos, estradas bem
cuidadas que atendem a essa parte da industria e trabalhadores assalariados que vivem
em cidades proximas.

No outro extremo, estamos vendo cada vez mais a evolugdo do que chamamos de
producao de alto nivel, onde a localizacdo da producao agrega valor ao produto. Esse valor
agregado pode muito bem ser imbuido pela geografia fisica da area, e microsites com
atributos especialmente positivos s&o cada vez mais procurados. E nesse sentido que as
empresas de vinho chilenas estdo cada vez mais jogando as escalas. As empresas estao
desenvolvendo estratégias que usam o sistema DO para melhorar o desenvolvimento de
sua marca e, assim, tornar a terra mais flexivel como um fator de produgao e, a0 mesmo
tempo, dissipar o risco. Tais estratégias incluem a compra de terras de vinhedos em
diferentes regides para plantar variedades em locais que sejam mais adequados para eles,
usando produtores terceirizados em outras regides, e comprando vinicolas estabelecidas

em outros lugares como uma estratégia de integracdo horizontal. E provavel que uma
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empresa empregue uma estratégia multi-escalar buscando vantagem em diferentes nichos
competitivos e aproveitando ao maximo as redes de fornecimento para reduzir custos.

Isso tenderd a uma maior diferenciacdo da economia espacial rural chilena.
Algumas areas preferenciais, como Casablanca ou Colchagua, receberdo atencéo
continuada e investimento para intensificacdo dos vinhedos. Enquanto outros, como talvez
o Vale do Curic6, podem tornar-se mais conhecidos pela producéo de vinho a granel ou a
precos mais baixos e sendo intercalados com outros usos da terra.

Muitas empresas de vinho séo fixadas em um Unico local, ndo menos importante,
dada a sua evolugdo como oligopdlios locais de propriedade familiar, datando em alguns
casos do periodo pré-reforma no Chile (KAY, 2002). Pequenos e médios operadores,
muitas vezes empresas familiares, tém a sua propria vinha, que fornece as uvas de que
fazem vinho no local. Eles produzem vinhos fixados em seu local de operacéo - vinhos de
regido unica. Isso pode ser uma vantagem em termos de marketing quando ha uma forte
associacdo da marca com o local de origem, muito ao longo das linhas dos castelos de
Bordeaux ou modelos engarrafados na Franca e em outros lugares. No entanto, para as
empresas maiores no Chile, esse ndo é o modelo comum. Em vez disso, as empresas
buscam desenvolver um portfélio de vinhos que possam comercializar, incluindo uma
variedade de variedades e regides. Dessa forma, os clientes desenvolvem a fidelidade a
marca e buscam a marca para fornecer uma variedade de vinhos, sejam variedades
diferentes, regides ou graus de qualidade / preco diferentes.

Assim, podemos ver que o investimento de capital na industria do vinho chileno é
ativo tanto na construcdo como no aprofundamento das regides vinicolas. A industria
procurara identificar e desenvolver novas regides - isto é tipicamente uma estratégia de
custo mais baixo, por causa da terra mais barata, mas de risco mais alto, regido pode ndo
ter sucesso, mas mais comumente se conectara a areas com historico de produgéo no
mercado e, através de investimentos estratégicos, promovera tanto a infraestrutura quanto
a esséncia da area, a fim de facilitar a acumulacéo. Tal abordagem é mais cara desde o
inicio porque a terra - se desenvolvida como vinhedo ou subdesenvolvida - custa mais em
distritos vinicolas reconhecidos e bem considerados. Além disso, a integracédo horizontal
envolvendo a compra de empresas existentes também € onerosa. No entanto, oS riscos
diminuem e h& a oportunidade, se for feito um investimento adequado em termos de
reconstrucdo de lugares, para coletar uma renda econbmica espacial da reputacdo da

regido, que se manifestara em termos de pre¢os mais altos para as garrafas de vinho. Esta
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tendéncia, entdo, de intensificar ou aprofundar as areas viticolas favorecidas existentes,

em vez de desenvolver areas completamente novas ou redesignar areas de menor
gqualidade, poderd aumentar as disparidades entre as regides vitivinicolas em termos da
forma como sdo percebidas e da maneira como estas se alimentam na vantagem
competitiva de qualquer zona.

Integral as estratégias escalares acima de uma série de reconstru¢des de lugar
estdo sendo empregadas, a fim de aumentar a vantagem competitiva de certos produtos.
Tais estratégias geralmente recorrem a um passado imaginario e constroem mitos
geograficos em torno de empresas e regides. Isso faz parte de uma nova marca do lugar.
Como consequéncia, o conceito do rural no Chile esta se tornando hibridizado; é um lugar
onde o tradicional e 0 moderno coexistem. IsSso pode ser visto como parte da mudanga
mais ampla no Chile para a multifuncionalidade no campo e 0s espacos rurais pés-
produtivos. Grande parte da heranca das regifes vinicolas € inventada como parte de uma
estratégia inteligente para agregar valor. No entanto, a medida que a industria olha para
sua histdria, ela esta mudando fundamentalmente a geografia rural do Chile: em paisagens,
organizacdo socioeconOmica, relagbes entre capital e trabalho e na propria definicdo de
lugares rurais. Nesse sentido, o desenrolar da globalizacdo n&o cria homogeneizagéo;
constroi e perpetua ainda a diferenciagcdo no campo. Isso torna o papel da geografia cada

vez mais dindmico, desigual e multiescalar.
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