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RESUMO

Um dos desafios mundiais impostos pela pandemia por COVID-19 foi o equilibrio entre manter
a saude da populagéo e a economia. Se de um lado o distanciamento social era necessario
para que o nimero de casos em tratamento fosse suportado pelo sistema publico de saude
por outro as empresas e autbnomos precisam desenvolver suas atividades para garantir a
renda para custear suas despesas. No Brasil, os governadores de cada estado indicaram
quais eram 0s servicos e produtos essenciais e que deveriam ter sua producdo mantida
durante a pandemia, dentre eles a cadeia de alimentos. Assim, esse artigo apresentar as
cadeias produtivas de hortifruti e grédos discutindo como os grupos de atividades econémicas
podem ser afetados em situacdes de calamidade como a do COVID-19. Para tanto, diversas
atividades como aquisicdo de sementes e defensivos, plantio, colheita, selecéo, higienizacao,
embalagem e transporte até o ponto de consumo sdo exemplos de atividades desta cadeia
de suprimentos que nao podem parar seu funcionamento sob risco de desabastecimento das
familias. Desta forma, sdo propostas acdes que visem assegurar o funcionamento e
gerenciamento da cadeia seguindo as normas sanitarias necessarias, abastecendo os pontos
de venda e gerando emprego e renda as empresas e pessoas envolvidas.

Palavras-chave: Cadeia de suprimentos. Abastecimento. Torre de controle. Politicas publicas.

ABSTRACT

One of the global challenges posed by the pandemic by COVID-19 was the balance between
maintaining the health of the population and the economy. If on the one hand social distancing
was necessary for the number of cases under treatment to be supported by the public health
system on the other hand, companies and self-employed companies need to develop their
activities to ensure income to pay their expenses. In Brazil, the governors of each state
indicated what were the essential services and products and which should have their
production maintained during the pandemic, including the food chain. Thus, this article
presents the production chains of hortifruti and grains discussing how groups of economic
activities can be affected in situations of calamity such as that of COVID-19. To this end,
several activities such as seed and pesticide acquisition, planting, harvesting, selection,
hygiene, packaging and transportation to the point of consumption are examples of activities
in this supply chain that cannot stop its operation at risk of dissupply of families. Thus, actions
are proposed to ensure the operation and management of the chain following the necessary
sanitary standards, supplying the points of sale and generating employment and income to the
companies and people involved.

Keywords: Supply chain. Supply. Control tower. Public policies.

X SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE DESENVOLVIMENTO REGIONAL — Atores, Ativos e Instituigdes: O
Desenvolvimento Regional em perspectiva
15, 16, 17, 23 e 24 de setembro de 2021


mailto:caroline.machado@unb.abea.arq.br
mailto:centraldedesempenho@gmail.com
mailto:joaquim.jg.aragao@gmail.com

.

y K
‘\I X Seminario Internacional/sobre \
[= A\
- Desenvolyimente regignal
‘ , Atores, Ativos \ /
= e Instituigdes: \\
‘\I 0 Desenvolvimento e f
Regional em perspectiva N
Dlas 15,16, 1

Graduagso em Desenvolvimento Regi

INTRODUCAO

A pesquisa foi desenvolvida durante a pandemia por COVID-19. Diagnosticada inicialmente
na China no fim do ano de 2019 e continua avancando causando paralizagcdes no
funcionamento do comércio, escolas, e diversas atividades econdmicas, além de causar
problemas de saude e mortes.

Durante a pandemia causada pelo COVID-19 as empresas brasileiras, especialmente as
empresas privadas de pequeno e médio porte, sofreram impactos ocasionados pelas politicas
publicas adotadas para enfrentamento da COVID-19 pois sem seu funcionamento pleno, suas
economias ficaram comprometidas. A partir dai surgiu a necessidade de suspensao de
contratos e demissao de funcionarios, a gestdo do pagamento das contas assumidas com
fornecedores, rescisdo de negociagbes anteriormente feitas como uma tentativa de
sobrevivéncia a crise instalada (RODRIGUES-MORALES, 2020).

Para Kilpatrick et al. (2020) o planejamento da recuperacdo econdmica é necessario, ainda
gue de forma incerta. Tendo em vista que a medida que o contagio por COVID-19 comecga a
diminuir, os negécios entram em recuperacdo gradativa. Além disso, as acdes que as
empresas tomaram durante esse periodo de recuperacao transitéria podem estabelecer as
bases para que ela prospere apés o término da pandemia e continue gerando renda e
empregos para a populacéo local.

O cotidiano de milhares de brasileiros foi modificado, de modo que em diversos estados as
escolas e universidades passaram a operar de forma online, diversas empresas adotaram o
formato de trabalho em home office e muitos estabelecimentos comerciais e de servigos
permaneceram fechados por meses. Ademais, o cuidado com a higieniza¢ao tornou-se maior,
principalmente em relacdo as compras. Todo este panorama afetou de forma direta no
comportamento de consumo dos brasileiros, inclusive na possibilidade de plantio de alguns
alimentos em hortas residenciais ou comunitarias, de modo a reduzir o processo de producéo
e venda de alimentos, uma vez que conhecem a procedéncia dos alimentos (BASTOS e
CAJUEIRO, 2020).

Dentre os motivos que afetam as familias de baixa renda estdo: a falta de renda, ja que boa
parte das familias ndo tém empregos formais ou perderam seus empregos em funcao da crise
econdmica ocasionada pela pandemia; as funcdes que exerciam antes da pandemia néo se
enguadram como essenciais e, portanto, estdo ainda impedidos de exercé-las e existem
outras necessidades essenciais nos grupos familiares, como energia, agua potavel, remédios,
aluguéis e transporte (NAKADA e URBAN, 2020).

Desta forma, o artigo tem foco na cadeia de hortifruti e grdos como forma de garantir o

abastecimento da populacédo e geracdo de renda para as familias brasileiras. Deste modo, o
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objetivo geral desta pesquisa € apresentar um estudo das cadeias de alimentos hortifruti e a
granel para discussdo sobre a geracdo de renda, especialmente as micro e pequenas
empresas e os produtores autbnomos.

S&o objetivos especificos:

° Apresentar definicbes e exemplos de produtos dessa cadeia de alimentos;

° Apresentar graficamente a cadeia de suprimentos de alimentos a granel e hortifruti;

REVISAO DA LITERATURA

As cadeias de hortifruti e sua influéncia no abastecimento dos lares em tempo de
distanciamento social.

A alimentacdo é uma necessidade fisiologica do ser humano e portanto, ndo podendo ser
muito afetada. A ideia de produzir alimentos e distribui-los numa regido proxima, bem
especifica, gera emprego, renda e garante que a populacdo daquela regido continuara
abastecida minimamente, inclusive a pre¢cos competitivos. Desta forma, a contribuicdo dessa
descentralizacdo seria ndo apenas econdmica, mas também social. Além de que a
organizacdo das cadeias facilita 0 acesso aos alimentos, reduz custos de producdo e
transportes, otimizando processos logisticos e torna os produtos mais acessiveis as familias
(ANDRADE, 2020).

Uma cadeia produtiva é formada por um conjunto de atividades econémicas interrelacionadas,
desde a elaboracdo de um produto até o seu consumo. O ciclo comeca com a aquisi¢cao de
matérias-primas, passa pelo uso de maquinas e equipamentos, pela incorporacéo de produtos
intermediarios e chega ao produto final, que é distribuido para comercializagdo. Quanto maior
a integragdo entre os agentes envolvidos nas diferentes etapas de trabalho, melhor o
resultado e a qualidade do produto final (REIS, 2016).

Pequenos produtores sdo capazes de realizar hortas para producéo de alface, cheiro verde,
couve, cebola e abastecer feiras livres e supermercados locais, por exemplo. Esses alimentos
séo amplamente consumidos pela populacéo e geraria recurso para reinvestimento nas hortas
familiares. Um dos aspectos destacados por Kilpatrick et al. (2020) é que durante o periodo
de retomada econdmica deve-se levar em consideracdo o uso da tecnologia para gerenciar
esforcos multifuncionais dentro das empresas e de seus parceiros da cadeia de suprimentos
com fulcro na previsdo da demanda.

A pesquisa desenvolvida por Consoli (2009) aponta que existe muitas oportunidades que
existem para troca de informacfes entre as empresas no sentido de desenvolver um
planejamento conjunto com os diversos agentes da cadeia no sentido de gerar uma acao mais

eficiente, ou seja, uma integracdo com foco no melhor funcionamento e atendimento aos
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consumidores. Contudo, Oliveira (2019) detectou que a literatura aponta resultados
contraditorios da participa¢do da agricultura familiar na cadeia de suprimentos. Seu estudo
aponta oito fatores condicionantes para inser¢cdo de agricultores familiares nas cadeias de

suprimentos de frutas, legumes e verduras abaixo, sendo o que mais impacta é a logistica:

° caracteristicas da propriedade: titularidade, tamanho e condi¢cdes edafocliméticas;
° capital fisico: tecnologia e equipamentos empregados no manejo;

° caracteristicas do produtor: nivel educacional e idade;

° ferramentas de gestao: planejamento e gestdo da qualidade;

° associativismo: comercializagéo conjunta, implementos e insumos de produgéo;

° logistica: informacéao, classificacdo, embalagem, armazenamento e transporte;

° caracteristicas comportamentais: nivel de confianga;

° acesso a servicos: assisténcia técnica, cursos de aprimoramento e crédito rural.

Para Ribeiro, Braga e Coutinho (2020) as medidas restritivas adotadas para controle da
pandemia em escolas, bares, restaurantes, limitagdo de funcionamento de feiras livres tém
trazido grandes desafios para pequenos e grandes agricultores e requer mudangas por parte
de todos os envolvidos na cadeia de Hortifruti. Se de um lado o produtor precisa dar vazéo ao
seu produto perecivel, por outra o consumidor demanda alimento fresco em casa, sem a
possibilidade de escolher com auxilio da visao, tato ou olfato, o que demanda uma adaptacdo
rapida do setor envolvido com auxilio da tecnologia da informacdo. Surgem entdo as
possibilidades de venda direta ao consumidor pelas redes sociais, drive-thru e outros
aplicativos de venda online (BASTOS e CAJUEIRO, 2020).

Winder et al. (2017) estabelecem um quadro de ag&o para apoiar meios de subsisténcia em
crises prolongadas e em contextos sociais frageis, em diferentes contextos de prote¢éo social
e resiliéncia a partir de cinco categorias, variando desde a situagdo em que a provisdo de
protecdo social € completamente ausente até a situagcdo em que a protecao € flexivel e capaz
de ser eficiente ap6s um choque. Os niveis intermediarios sdo agueles em gque ainda nao
existe um sistema coerente de protecdo social desenvolvido ou que existe um sistema de
protecdo, mas é capaz de se adaptar e responder a choques parcialmente.

A protecdo apontada por Winder et al. (2017) no artigo da Food and Agriculture Organization
of the United Nations (FAO) pode ser util para salvar os meios de subsisténcia aumentando
também a capacidade das familias para responder, lidar e suportar ameacas e crises, como
a estabelecida pelo distanciamento social causado pelo COVID-19. Tallec e Bockel (2005)
enfatizam que o conhecimento do funcionamento das cadeias de suprimentos é a base para
uma analise da cadeia de mercadorias no ambito de estudos econémicos como pano de fundo

para a andlise da politica econémica em nivel setorial, como a apontada neste estudo.
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Ademais, 0 numero crescente de casos diagnosticados de Coronavirus no Brasil em um
periodo em que ocorre outras doencgas tipicas do periodo, como a dengue e a influenza pelo
virus HIN1 demanda maior conhecimento sobre as cadeias de suprimentos de alimentos
hortifruti e & granel e seus impactos visando atenuar o desabastecimento em regifes mais
carentes como favelas e assentamentos (MACEDO et al., 2020).

Kilpatrick et al. (2020) prop6em que o planejamento da recupera¢cdo causada pela pandemia
deve abranger o gerenciamento dos riscos e 0 uso da tecnologia como ferramenta de gestéao
que aprimore a demanda de cada cliente, a producao, insumos e parceiros envolvidos. Nesse
aspecto entram em cena as Torres de Controle, que segundo Alias et al. (2014) séo sistemas
de suporte a decisdo que mesclam fluxos de dados de diferentes niveis, exibindo o
consolidado informacdes com o objetivo de monitorar e controlar os processos objetivando o

processo ideal.

MATERIAIS E METODOS
Para alcance dos objetivos foi adotado o método apontado no fluxo apontado na Figura 1.

Figura 1 — Fluxo de atividades adotadas. Fonte: Os autores.
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Foi realizado um levantamento acerca dos produtos essenciais para a manutencdo do
abastecimento das familias brasileiras e as diferencas nos abastecimentos entre os diferentes
extratos sociais da sociedade. A partir disso, definiu-se o objeto de estudo como as cadeias
de suprimentos de Legumes, Frutas e Graos. A fim de estudar o funcionamento da cadeia de

hortifruti e gréos, foi realizada uma analise da logistica de entrega, identificacdo dos agentes
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das cadeias e dos tipos de interacdo e elos das cadeias, seguido do seu desenho.
Identificando assim acbes que pudessem ser desenvolvidas pela comunidade local em
substituicdo a importagéo, por exemplo, com base na classifica¢do de produtos utilizados pelo
Instituto Brasileiro de Estatistica e Geografia, pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria e
0 Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento.

Identificou-se ainda o impacto da pandemia no comportamento do consumidor, o impacto na
distribuicdo de alimentos, analise de variacdo de precos e demandas. Com base nisso foram
planejadas as acdes de politicas publicas com base em conceitos de administracdo por
planejamento estratégico e engenharia territorial gerando planos de agdo com os agentes
envolvidos e impactos gerados. De modo que se oportunize emprego e renda para as micro
e peguenas empresas e autdnomos da regido.

A partir dai foram desenhadas as cadeias de producéao de hortifruti e graos. Em seguida, foram
analisadas como as questfes sanitarias iam impactar a cadeia e em seguida, planejadas as
acdes com vistas a manter o abastecimento das familias em isolamento social e também a

protecdo ao emprego e a renda daquelas que estdo em situacdo de vulnerabilidade social.

APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Cadeias de suprimento

Em relacdo a delimitagédo das cadeias de suprimentos, optou-se em analisar cadeias de maior
impacto econdmico e social principalmente para a populagéo de baixa renda, mas que de
certa forma tenha a possibilidade de mobilizacdo de pequenos produtores e prestadores de
servico. Este € um dos motivos da delimitagdo das cadeias de suprimentos por cadeias mais
curtas, sendo elas de hortifruti e de produtos a granel por serem bens que necessitam de
tecnologias de baixo custo e que facilitam o desenvolvimento em ambito local.

Deste modo, para a definicdo das medidas e protocolos sanitarios necessarios a producéo e
fornecimento de alimentos Hortifruti e graos no contexto de distanciamento social foi realizada
uma pesquisa exploratoria com o objetivo de compreender e mapear o processo das cadeias
de suprimentos dos alimentos em estudo. Assim, as cadeias gerais de alimentos Hortifruti
(Figura 2) possuem uma caracteristica similar entre os alimentos que ela engloba, assim como
a cadeia geral de alimentos comercializados a granel (Figura 3). No desenho das cadeias
gerais de HortiFruti e Alimentos a Granel foram consideradas todas as Classificagcdes
Nacionais de Atividades Econdmicas (CNAE) envolvidas baseado nos dados disponiveis na

plataforma do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
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Figura 2 - Macro atividades da cadeia de alimentos HortiFruti. Fonte: Os autores
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Figura 3 - Macro atividades da cadeia de gréos. Fonte: Os autores
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As macroatividades envolvidas nos processos produtivos indicados nas Figuras 2 e 3 sdo

bastante semelhantes, divergindo essencialmente no tratamento pos-colheita de cada

produto. Assim, foram identificados na Tabela 1 as atividades econémicas envolvidas em

ambos os processos, por CNAE.

Tabela 1 - CNAES envolvidos nas cadeias de suprimentos de Hortifruti e alimentos a

granel de acordo com etapas e atividades (continua). Fonte: Os autores.

Etapa Atividade CNAE

Energia Elétrica 35.11-5, 35-12-3, 35-13-1, 35-14-0

Agua 36.00-6 ou captacéo local

Fabricacdo de sementes e mudas 01.41-5/01, 01.42-3/00 ou producéo local

Fornecedores L . ~ A

Agrotoéxicos e Fertilizantes 0161-0/01 ou produgéo organica/ local

Maquinas e Equipamentos 28.31-3, 28.32-1, 28.33-0 29.20-4/01 ou
producéo local

Embalagens 22.22-6

Horticultura e Fruticultura 0121-1/01, 0119-9/08, 01.33-4 ou producédo
local

Preparacéo do solo 0161-0/03 ou producéo local

Atividades poOs-colheita como 0163-6/00 ou servico local

limpeza, lavagem e classificacdo

dos alimentos

Fabricagéo
Producéo Consultorias Técnicas 74.90-1/03

Plantio e colheita 01.11-3, 01.15-6, 01.19-9 ou produtores
locais

Beneficiamento Primério - limpeza, | 82.92-0, 01.11-3, 46.32-0 ou produtores

selecao, etc. locais

Armazenagem 52.11-7/99

Compra e venda de produtos 46.23-1 ou produtores locais

agricolas in natura

Intermediacéo de venda de 46.11-7/00 ou produtores locais

Distribuiggio | Produtos in natura
Comeércio Atacadista 46.4, 46.9
Comeércio varejista 47.11-3, 47.12-1 ou produtores locais
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Tabela 1 - CNAES envolvidos nas cadeias de suprimentos de Hortifruti e alimentos a

granel de acordo com etapas e atividades (concluséo). Fonte: Os autores.

Transporte rodoviario de carga

49.30-2/01, 49.30-2/02 ou produtores locais

Armazenagem dos produtos

52.11-7/99 ou produtores locais

Carga e descarga

52.12-5/00 ou produtores locais

Transporte . . N
P Atividades relacionadas a

organizacédo do transporte de carga

52.50-8

Fornecimento de veiculos de
transporte

29.20-4 ou produtores locais

Transporte ferroviario de carga

49.11-6/00

Nota-se que na producao e distribuicdo dos hortifrutis e alimentos a granel sédo envolvidos

cerca de 38 grupos de atividades econdmicas dentre fornecedores, processo produtivo,

distribuicdo e transporte, sem contar com a possibilidade de produtores locais que

desenvolvem suas atividades de forma informal.

O dltimo censo realizado pelo IBGE, em 2017, apurou informacdes sobre pessoal ocupado,

estoques, efetivos da pecuaria, da lavoura permanente e da silvicultura, entre outros dados

estruturais indicam que a distribuicdo de estabelecimentos agropecuarios que constam na

Tabela 2.

Tabela 2 - Censo de estabelecimentos agropecudarios realizados no Brasil.

Fonte: IBGE (2017)

Local Numero de estabelecimentos %
Brasil 5.073.324 100,00
Norte 580.613 11,44
Nordeste 2.322.719 45,78
Sudeste 969.415 19,11
Sul 853.314 16,82
Centro-oeste 347.263 6,84
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Além dos estabelecimentos que lidam diretamente com a produgdo com hortifruti, indicados
no estudo do IBGE, ainda h& outros agentes envolvidos, como transportadores, revendedores
de produtos em feiras e locais ndo regularizados e os trabalhadores informais. Dai a
importancia de se estabelecer politicas publicas que visem formas de continuidade e
ampliacdo destes postos de trabalho e atividades econdmicas.

Outro fator que reforca a necessidade de acéo planejada para a retomada econbmica é a
pesquisa do CENTRO DE ESTUDOS AVANCADOS EM ECONOMIA APLICADA - CEPEA de
autoria de Barros, Castro e Almeida (2020) indicou que de marco a maio de 2020 que indicou
0 menor nimero de ocupados no setor observado para um trimestre desde o inicio da série
histérica da PNAD-C (desde 2012). Frente ao trimestre mével imediatamente anterior, a
reducédo foi de 2,1%, que equivale a cerca de 173 mil pessoas e, em relagdo ao mesmo
trimestre moével de 2019, a queda foi de 6,8%, o0 equivalente a 580 mil pessoas, embora o
estudo ndo aponte em quais setores as reducdes se concentraram, ou quais sao os tipos de

ocupacdes mais vulneraveis.

Mapeamento e desenho das cadeias de suprimentos

Com base em uma andlise de mercado da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) e
de acompanhamento de precos dos alimentos durante o periodo de distanciamento social por
conta da pandemia por COVID-19, foram escolhidos alguns alimentos que sdo bastante
utilizados pela populagéo brasileira, a titulo de exemplo, uma vez que os desenhos de
algumas cadeias de cada grupo sdo similares, tendo alteragbes pontuais (CRAIGHEAD,
2020). Foram desenhadas as cadeias de suprimentos do tomate (Figura 4) referente ao grupo

dos Hortifruti e o arroz (Figura 5), referente ao grupo dos gréos.
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Figura 4 - Cadeia de suprimentos - Tomate. Fonte: Os autores
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Alguns processos especificos sédo alterados a depender do ambito de atuagcdo dos
produtores/fornecedores de acordo com sua realidade especifica. Os sistemas produtivos se
distinguem nos diferentes estados brasileiros, de modo que o mais utilizado é pelo transplante
de mudas. Esta cadeia no Brasil encontra-se estruturada com diversos agentes envolvidos
NOS pProcessos necessarios para o seu funcionamento.

Em relacdo a cadeia de suprimentos do tomate (Figura 4), que necessita de insumos
especificos para sua producéo tem o fato de poder ser comercializado de forma direta, de
modo que algumas atividades da cadeia de suprimento se tornem facultativas. E comum que
grandes produtores possuam um maior numero de atividades quando comparado a pequenos
produtores que participam de todo o processo da cadeia de suprimentos, desde a compra de

insumos, plantio, colheita e venda.
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Figura 5 - Cadeia de suprimentos - Arroz sequeiro. Fonte: Os autores
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Em relacdo a cadeia de suprimentos do arroz (Figura 5) nota-se que ele pode ser plantado
em regides secas, diferente das tradicionalmente usadas para plantio (alagadas), por serem
de mais facil adaptagdo em regibes acidentadas, desde que haja irrigagdo suficiente e
tratamento adequado do solo. Também foi adotada apenas a etapa de beneficiamento para
arroz branco em detrimento do parboilizado, por ser mais simples e economicamente viavel.

Nota-se que ndo hd uma diferenga significativa entre as cadeias representadas, considerando
gue estas enquadram-se em um mesmo grupo de produgdo de Hortifruti e grédos. Apenas
algumas diferencas pontuais sdo observadas, como o tipo de fertilizantes e agrotoxicos que
se alteram de acordo com o produto de plantio. Assim como alguns equipamentos sao
especificos para determinados grupos de alimentos, especialmente os de colheita. Os pontos
de encontro com as demais cadeias, como transporte e logisticas, embalagens e outras estao
apontadas nos desenhos das cadeias.

Do ponto de vista ajuste das cadeias de HortiFruti notou-se a necessidade de ajustes durante
todo o fluxo de processos do uso de mascaras e produtos sanitizantes por parte dos operarios,
trabalhadores da lavoura, transportes e vendas. Em funcao das medidas sanitarias adotadas
pela maior parte dos grandes pontos de venda as frutas, legumes e verduras passaram a ser
comercializados em embalagens de isopor e plastico ou apenas plastica como forma de
reduzir o contato dos produtos com pessoas ou ambientes potencialmente infectados. Essa
acdo, embora simples, gera custos com embalagens e higienizagdo com uso de bactericida

anteriormente nao usado nessas cadeias.
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CONSIDERACOES FINAIS

Embora as cadeias dos alimentos Hortifruti e grdos tenham sido pouco afetadas pelos efeitos
da pandemia do COVID-19 sua apresentacdo grafica neste artigo apontou poucas
necessidades de ajustes. As acbes mais importantes durante a pandemia foram as sanitarias
pés-colheita e durante a colocacdo nas embalagens que geram impacto nos custos de
operacédo da cadeia.

Assim, é relevante a adocdo de politicas publicas propostas com objetivo de planejar o
desenvolvimento e continuidade do fornecimento de Hortifruti e grdos, ha também um viés
social no atendimento das familias em vulnerabilidade social gerando renda e emprego, como
forma de reduzir as desigualdades sociais. Neste caso, a Torre de Controle é uma alternativa
viavel para monitorar, controlar os negécios dos diversos agentes envolvidos e dar visibilidade
aos produtos ofertados em uma regido.

Uma questdo que deve ser considerada no caso da pandemia do COVID-19 é o fato de que
as paralisac6es de forma nao planejada nas atividades podem ocasionar prejuizos diversos e
risco de desabastecimento jA& que as envolve muitas atividades econdmicas na cadeia

produtiva de hortifratis e granéis.
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