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Resumo

Ao abordar o desenvolvimento regional pode-se destacar o modelo de inovacdo de Hélice
Quadrupla (HQ), que combina a sociedade civil organizada, aliada as instituicdes de ensino,
empresas e governo, com o propésito de apoiar na evolugéo de ecossistemas de inovacédo e
empreendedorismo. No Brasil, as interacdes universidade-empresa-governo refletem a
orientacdo das politicas publicas e modelos adotados pelo Sistema Nacional de Inovacao, nos
qguais as universidades e institutos federais se tornam importantes atores no processo de
desenvolvimento regional, especialmente junto com as cooperativas. Neste contexto, este
artigo tem por objetivo apresentar a parceria da Cooperativa Agropecuaria de Unai Ltda
(CAPUL), com o Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas
Gerais (IFNMG) - campus Arinos. A abordagem metodoldgica da pesquisa consistiu em
levantamento bibliografico e de dados. A sede da CAPUL est4 localizada no municipio de
Unai e o campus Arinos do IFNMG fica no municipio de Arinos, ambos integram a Mesorregiao
Noroeste de Minas, no Estado de Minas Gerais — Brasil, mas o raio de abrangéncia extrapola
a referida Mesorregido. A partir dos resultados obtidos pode-se ponderar que o
cooperativismo educacional regional tem viabilizado a execugdo de projetos de comités
educativos, produtividade de frango caipira, café conilon, maracuja, leite; legalizacao de
produtos demandados pela cooperativa e os projetos IF Maker, nomenclatura de estradas
rurais e energia fotovoltaica demandados pelo campus Arinos.
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Introducéo

No Brasil, a legitimacao de algumas acdes voltadas ao empreendedorismo académico
se materializou com a Lei de Inovacdo de Lei n°. 10.973, de 2004 (atualizada pela Lei n°.
13.243/2016), que dispde sobre incentivos a inovacdo e pesquisa cientifica. Em 2009,
iniciaram as negociacdes para a formacao de parcerias para a cooperacdo educacional com
fortes perspectivas para os préximos anos. No entanto, em 2020, as expectativas de retomada
da economia e de novos investimentos foram frustradas, em fungéo da pandemia da Corona
Virus Disease 19 (COVID-19). Os impactos negativos atingiram diversos setores e arranjos
produtivos, reforgcando mais a necessidade do cooperativismo com as devidas adequagdes.

Neste contexto, apesar das crises, 0 cooperativismo dinamiza a economia interna e
alavanca as exportacbes nos diversos ramos, a saber, agropecuario; educacional; crédito;
saude; infraestrutura; habitacional; transporte; turismo e lazer; produgéo; mineral, consumo e
trabalho. Especificamente, no Estado de Minas Gerais predominam cooperativas do setor
agropecuario, principalmente na Mesorregido Noroeste de Minas que se configura como
grande produtora de gréos.

Diante do exposto, este artigo objetiva apresentar a parceria da Cooperativa
Agropecuéria de Unai Ltda (CAPUL) com o campus Arinos do Instituto Federal de Educacéao,
Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais (IFNMG). Para tanto, fez-se revisao
bibliogréafica e levantamento de dados, apds a compilagdo foram gerados mapas. Os dados
da populagéo e extensdo territorial dos municipios tém como fonte o Censo Demografico e as
estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010, 2020); foram
garimpados na Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP) e na Diretoria de Estatistica e Informagdes
(DIREI, 2020), o Produto Interno Bruto (PIB) dos municipios atendidos pela CAPUL e o valor
da participacao da agropecuaria no PIB.

A Mesorregiao Noroeste de Minas apresenta significativa produtividade agropecuaria
com modernas técnicas e rede de cooperativas de grandes, médios e pequenos
agropecuaristas. O cooperativismo regional busca atender as necessidades da coletividade,
logo promove desenvolvimento socioecondmico, especialmente através das parcerias com o
campus Arinos do IFNMG. A atuacédo do campus Arinos do IFNMG em suas parcerias tem um
carater institucional, ao articular os atores sociais para o desenho e implementacdo do
Programa de Cooperacédo Educacional regional. Trata-se de prépria missao dos Institutos
Federais (IFs), que possuem esséncia extensionista, permeada pela visdo de conectividade,
de integragcdo com a realidade do mundo das organizacdes e do trabalho.

Pode-se apontar também que tem sido institucionalizado pela gestdo do campus

Arinos do IFNMG uma série de atividades empreendedoras junto a CAPUL e outras



cooperativas. Logicamente, existe um longo caminho a ser percorrido em direcdo ao ideal de
sobreposicéo das inter-relagdes entre as esferas institucionais, de modo que venha a ocorrer
um ambiente favoravel & cooperacdo e governanga.

Consideracfes sobre o Noroeste de Minas e caracterizacdo do campus Arinos

O municipio do campus Arinos do IFNMG e o municipio sede da CAPUL integram a
Mesorregido Noroeste de Minas, assim como a maioria dos municipios da area de
abrangéncia. Neste contexto, apresenta-se consideragdes sobre a Mesorregido Noroeste de
Minas. Entretanto, existem outros municipios atendidos pela CAPUL e pelo campus Arinos de
Minas Gerais inseridos ha Mesorregidao Norte de Minas e no Estado de Goias.

Considerando a Divisdo Regional do Brasil em Mesorregibes e Microrregides
Geograficas do IBGE (1990), o Estado de Minas Gerais foi regionalizado em 12 mesorregifes
e 66 microrregides. Especificamente, a Mesorregidao Noroeste de Minas compreende area de

62.401.100 km2 com 19 municipios, distribuidos nas Microrregides de Unai e Paracatu (Figura
1).

Figura 1 — Municipios por Microrregido Noroeste de Minas - Minas Gerais.
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Fonte: IBGE, 2010. Org e cartografia: OLIVEIRA FILHO, E.R, 2021.

A Microrregido de Unai compreende os municipios de Arinos, Bonfindpolis de Minas,

Buritis, Cabeceira Grande, Dom Bosco, Formoso, Uruana de Minas, Natalandia e Unai. A



Microrregido de Paracatu abarca os municipios de Brasilandia de Minas, Guarda-Mor, Jodo
Pinheiro, Lagamar, Lagoa Grande, Paracatu, Presidente Olegario, Sdo Gongalo do Abaeté,
Varjao de Minas e Vazante.

Conforme o IBGE (2010), no tocante a populacdo, em 2010, foram recenseados no
Noroeste de Minas 366.418 habitantes, sendo 286.618 residentes na area urbana e 79.800
no espaco rural (Figura 2).

Figura 2 — Populagéo total, rural e urbana do Noroeste de Minas - Minas Gerais.
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Fonte: IBGE, Censo 2010. Org e cartografia: OLIVEIRA FILHO, E.R, 2021.
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A maior parte da populacdo concentrada em Paracatu (84.718 habitantes), Unai
(77.565 pessoas) e Jodo Pinheiro (45.260 habitantes); os municipios com menor populagéo
sd@o Uruana de Minas (3.235 habitantes); Natalandia (3.280 habitantes) e Dom Bosco (3.814
habitantes). Em 2020, as estimativas do IBGE (2020), apontaram 381.780 pessoas, portanto
pequeno crescimento, apenas 15.362 habitantes a mais, em relacdo ao Censo Demogréfico
de 2010.

Ao analisar as particularidades identificou-se que o municipio de Lagamar apresentou
mesmo numero de habitantes do Censo de 2010; os municipios de Bonfinépolis de Minas e
Dom Bosco apresentaram reducdes, além do inexpressivo aumento nos municipios de
Guarda-Mor (quatro habitantes), Uruana de Minas (vinte e cinco habitantes) e de Natalandia
(vinte e oito habitantes).

Considerando a area do Noroeste de Minas (62.401.100 km?), a populacéo total em

2010 (366.418 habitantes) ou até mesmo a estimativa de 2020 (381.780), pode-se identificar
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um cenario de baixa densidade demogréfica. Caracteristica regional histérica devido os
municipios, desde a formacao, apresentarem grandes propriedades rurais que se modernizam
na producdo de gréos e na criacdo de gado de corte e leiteiro. Aspectos que favorecem a
criacdo e expansao de cooperativas que atendem demandas dos grandes, médios e
pequenos produtores, requerendo agdes das instituicdes de ensino, pesquisa e inovagao.

No que tange a origem do IFNMG, pode-se pontuar que em 2007 o Ministério da
Educacao (MEC), através da Secretaria de Educacgédo Profissional e Tecnoldgica (SETEC),
publicou Chamada Publica para a implantacéo de 150 novas instituicdes federais de educacéao
tecnolégica, no ambito do Plano de Expansdo Fase |l da Rede Federal de Educacédo
Profissional e Tecnologica.

O Decreto Federal n° 6.095, de 24 de abril de 2007, estabeleceu diretrizes para o
processo de integracdo das instituicbes federais de ensino técnico para constituicdo dos IFs.
Neste contexto, o IFNMG foi criado a partir da integracdo da Escola Agrotécnica Federal de
Salinas, do Centro Federal de Educagéo Tecnoldgica - campus Januéria e das Unidades de

Ensino Descentralizadas de Almenara, Arinos, Pirapora, Araguai e Montes Claros.

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas
Gerais - IFNMG, autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacéo -
MEC, integrante da Rede de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
- EPCT, possui autonomia administrativa, financeira, patrimonial, didatico-
pedagdgica e disciplinar. (BRASIL, 2019, p.10).

O IFNMG abrange os campi de Almenara, Araguai, Arinos, Diamantina, Janauba,
Janudria, Pirapora, Porteirinha, Salinas, Tedfilo Otoni e Montes Claros (sede da reitoria). Além
do Centro de Referéncia de Educacéo a Distancia em Montes Claros; Centro de Referéncia
de Educagao do municipio de Buritis, vinculado ao campus Arinos e o Centro de Referéncia
de Educagao do municipio de Corinto, com vinculo ao campus Pirapora.

Especificamente para a consolidagdo do campus Arinos do IFNMG, foi essencial a
parceria entre o Governo Federal com o municipio de Arinos e a Agéncia de Desenvolvimento
Integrado e Sustentavel do Vale do Rio Urucuia. Assim, foi firmada contrapartida com doacao
de uma fazenda com sessenta e um (61) hectares, no km 392 da Rodovia MG 202 Arinos-
Unali, para funcionamento da sede administrativa e pedagdgica do campus Arinos.

Em fevereiro de 2009, iniciaram as atividades de ensino no campus Arinos do IFNMG
com oferta de Ensino Médio, cursos técnicos, graduagao presencial e Ensino a Distancia
(EAD). Sao ofertados os cursos superiores: bacharelados em Administracdo, Engenharia
AgronOmica e Sistemas de Informacgéo; Tecnologia em Produgéo de Graos e Tecnologia em
Gestao Ambiental. Quanto aos cursos técnicos sao trés integrados: Técnico em Agropecuaria;
Técnico em Informatica e Técnico em Meio Ambiente; além dos cursos

concomitante/subsequente de Técnico em Administracdo e Técnico em Manutengao e
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Suporte de Informatica.

Em parceria com as prefeituras de Bonfindpolis de Minas, Buritis, Chapada Gaucha,
Formoso, Riachinho, Unai, Uruana de Minas e Urucuia sdo ofertados cursos técnicos na
modalidade EAD; além do Centro de Referéncia em Educacgao para oferta de cursos técnicos
presenciais em Buritis. Sdo ofertados cursos de graduagéo por intermédio dos polos da
Universidade Aberta do Brasil (UAB), resultado das parcerias entre Governo Federal, campus
Arinos do IFNMG e os municipios de Buritis € Urucuia.

O campus Arinos do IFNMG também desenvolve parcerias com cooperativas
regionais, uma vez que a cooperacao tem sido essencial para fortalecer a execugao de varios
projetos. O crescimento da cooperacdo entre instituicbes de ensino e empresas,
especialmente com as cooperativas se deve a busca para equacionar problemas de ordem
vertical e horizontal que estdo no cotidiano da gestdo dos territorios. Na agenda local e
regional os IFs tornaram-se relevantes devido a vulnerabilidade dos estudantes frente a
descentralizacdo das politicas sociais e transferéncia de responsabilidade dos governos
federal e estadual para a sociedade.

O campus Arinos do IFNMG conta com infraestrutura fisica de trinta e quatro mil metros
quadrados (34 mil m2) de area construida. S&o vinte e cinco (25) salas de aula com ar
condicionado; um auditério com capacidade para trezentas e cinquenta (350) pessoas; uma
biblioteca com acervo que atende aos cursos ofertados; lanchonete; restaurante com espaco
amplo para duzentas e cinquenta (250) pessoas; moradia para sessenta (60) estudantes do
sexo masculino, fator que reduz o custo de vida; 16 laboratérios equipados; dois ginasios
esportivos; uma quadra coberta; pista de atletismo, espacos esportivos e de convivéncia;
prédio do Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagéo (CDTI).

A inauguracdo do CDTI, em 2016, ampliou o desenvolvimento de muitos projetos de
inovacao e empreendedorismo. Configura-se em um espaco para fortalecimento de parcerias
e projetos de pesquisa aplicada e inovacao tecnoldgica, com foco em empreendedorismo,
transferéncia de tecnologias e gestéo da cooperacao institucional. O CDTI conta ainda, com
um escritorio de negdécios do Servigco Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE).

Existe uma fazenda experimental com area de cinquenta e dois (52) hectares,
incluindo o Nucleo de Agroecologia e Agricultura Familiar, fruto da parceria com o municipio
de Arinos. A fazenda experimental fica na area do campus Arinos, conta com estruturas de
tecnolégicas sociais, estufas, bovinocultura, suinocultura, Unidades de Ensino, Pesquisas e
Extensao (UEpex), trator e implementos agricolas. No que se refere ao quadro de profissionais
o campus Arinos tem funcionarios com elevado nivel de qualificacdo, sdo técnicos,
especialistas, mestres e doutores.

Em relagao a area de abrangéncia do IFNMG - campus Arinos, deve-se considerar que
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por ser uma instituicdo publica federal atende estudantes de todo territério nacional, mas
alguns municipios de destacam com numero de estudantes e a¢des de pesquisa, extensdo e

inovacgao (Figura 3).

Figura 3 - Area de abrangéncia do campus Arinos do IFNMG
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Fonte: Campus Arinos do IFNMG, 2021. Org e cartografia: OLIVEIRA FILHO, E.R, 2021.

Assim, pode-se apontar que a area de maior abrangéncia engloba municipios da
Mesorregidao Noroeste de Minas (Arinos, Bonfinépolis de Minas, Buritis, Cabeceira Grande,
Dom Bosco, Formoso, Natalandia, Uruana de Minas e Unai); da Mesorregiao Norte de Minas
(Pintopolis, Chapada Gaucha, Riachinho e Urucuia) e o municipio de Cabeceiras do Estado
de Goiés.

Os profissionais do campus Arinos desenvolvem varios projetos nas areas de gestao,
negocio, informagédo, comunicagao, agronegocio, revitalizagdo de bacias hidrograficas,
preservacao e conservagao de recursos naturais, entre outros. O projeto IF Maker, por
exemplo, tem como obijetivo incentivar as pessoas a executarem suas ideias, ou seja, buscar
solugdes para questdes do cotidiano. Faz aproximadamente dois anos da implantacdo da
cultura do “aprender fazendo”, os resultados tem fortalecido a dinAmica de algumas
disciplinas, além de projetos de pesquisa, ensino e extensdo das areas de agrérias,
informatica, meio ambiente e administragéao.

Também foi criada a disciplina intitulada “Inovagéo e Tecnologias para o Agronegoécio”,
inspirada no learning by doing, implantada no curso técnico integrado em Agropecuéria e em

fase de estudo nos cursos superiores. A implantacdo do Laborat6rio Agro IFMaker tende a
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desenvolver protétipos por meio da cultura learning by doing, assim gerar e atuar como
multiplicadores de tecnologias para pequenos e meédios produtores rurais, empresas,
cooperativas e associacdes, bem como fomentar startups para impulsionar ainda mais o
agronegocio regional e o despertar do setor industrial.

Outro exemplo é o Projeto Integrador de Nomenclatura de Estradas Rurais, que foi
pensado, criado e desenvolvido com base no Plano Turistico Nacional do Governo Federal,
para suprir lacuna na gestéo da area rural, pois existe total falta de informacé&o segura e oficial
a respeito da localizacéo fisica dos logradouros rurais (propriedades rurais, pousadas rurais,
pontos turisticos etc).

O objetivo consistiu em promover vetores de desenvolvimento regional para: fomentar
a cultura empreendedora e inovadora; promover igualdade de oportunidades; reduzir
desigualdades regionais; gerar trabalho e renda; proteger o patrimdnio histérico e cultural,
respeitar o meio ambiente e propiciar oportunidades para que o cidad&o conhecga as belezas
naturais e culturais do Brasil, especialmente os moradores do municipio de Arinos.

O projeto, até entéo, esta promovendo ambiente favoravel para o desenvolvimento de:
Softwares para coleta e processamento de dados e imagens para tablets e smartphones;
Sensores de baixo custo para controle de semeadura, temperatura e umidade na producdo
agricola e animal; controle eletrénico de producao de biogas; sensores e pecas de reposicao
em sistemas de irrigacdo com baixo custo; alimentadores automaticos.

Além de montagem de placas para pequenos sistemas de irrigacdo; iniciacdo de
modelos de negdcios agroindustriais para crescimento mercadolégico; postura
empreendedora com abordagem a prototipagem e minimo produto viavel, para que 0s
estudantes possam desenvolver suas ideias e projetos da criacdo até a execucdo de forma
mais inteligente e segura, utilizando ferramentas como o Lean Canvas, o Storytelling e o Pitch.

O campus Arinos possui cooperagao técnica com municipios da Mesorregiao Noroeste
de Minas e da Mesorregido Norte de Minas; com organiza¢des sociais como Sindicatos dos
Produtores Rurais e Sindicatos dos Agricultores Familiares; convénios com entidades do
agronegécio como a empresa Sementes Chapadao e Hartos Agronegécios.

Além das parcerias com as cooperativas, por exemplo, a CAPUL, a Cooperativa de
Agricultura Familiar Sustentavel com Base em Economia Solidaria (COPABASE) e a
Cooperativa Agropecuaria Pioneira (COOAPI), que juntas contemplam cerca de cinco mil
produtores rurais. As parcerias tem consolidado o cooperativismo, reduzindo custos e

ampliando as possibilidades no mercado altamente competitivo.

Descricdo da Cooperativa Agropecuaria de Unai Ltda e resultados da pesquisa.



Conforme a Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB, 2019), em Minas Gerais
sdo 771 cooperativas, sendo 193 do ramo agropecuario com 169.724 cooperados, dentre
elas, pode-se apontar a CAPUL, uma cooperativa com arranjos produtivos diversificados,
totalmente voltados para a légica do mercado.

A CAPUL foi fundada em 1964 no municipio de Unai, cujo intuito foi e continua sendo
de defender os interesses econdmicos dos cooperados. Resulta da iniciativa de oitenta
pessoas que buscavam dinamizaram a economia regional, sendo que em 2021 conta com
“[...] mais de 3.000 mil cooperados ativos e mais de 800 colaboradores (CAPUL, 2021, s/n°).

A CAPUL abrange o municipio de Cabeceiras do Estado de Goias; em Minas Gerais
da Mesorregido Noroeste de Minas os municipios de: Unai (sede), Arinos, Bonfindpolis de
Minas, Brasilandia de Minas, Buritis, Cabeceira Grande, Dom Bosco, Natalandia e Uruana de
Minas; da Mesorregidao Norte de Minas abarca os municipios de Riachinho e Urucuia (Figura
4).

Figura 4 — Area de abrangéncia da CAPUL em Minas Gerais e Goias
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Fonte: CAPUL, 2021. Org e cartografia: OLIVEIRA FILHO, E.R, 2021.

Os municipios de Formoso, Pintopolis e Chapada Gaulcha que integram a &rea de
abrangéncia do IFNMG - campus Arinos ndo sdo atendidos pela CAPUL. De acordo com o
IBGE (2010), nos municipios atendidos pela CAPUL que nado fazem parte da Mesorregiao
Noroeste de Minas, foram recenseados 7.354 habitantes em Cabeceiras do Estado de Goias;

nos outros municipios mineiros identificou-se 8.007 pessoas em Riachinho e 13.604
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habitantes em Urucuia. As estimativas de 2020 apontaram em Riachinho 8.134 habitantes;
em Urucuia 17.173 pessoas e em Cabeceiras 8.046 habitantes (IBGE, 2020).

No tocante aos aspectos econdémicos nos municipios atendidos pela CAPUL, pode-se
apontar que é significativa a participacao no Valor Adicional Bruto (VAB) da agropecuéria no
PIB a precos correntes (Tabela 1).

Tabela 1 — CAPUL extensao territorial, VAB da agropecuaria no PIB a precos correntes

Municipios Area territorial (km?) PIB (1.000 R$) VAB (1.000 R$)
Unai (MG) 8.448,082 3.256.006,43 695.026,93
Arinos (MG) 5.279,419 218.641,28 42.131,38
Buritis (MG) 5.225,186 805.434,95 294.988,01
Brasilandia de Minas (MG) 2.509,694 260.426,65 68.457,75
Urucuia (MG) 2.076,942 131.161,73 25.309,10
Bonfindpolis de Minas (MG) 1.850,487 194.922,82 97.863,88
Riachinho (MG) 1.719,266 99.780,04 25.465,39
Cabeceiras (GO) 1.126,912 219.065,62 114.096,61
Cabeceira Grande (MG) 1.031,409 182.247,64 69.050,30
Dom Bosco (MG) 817,383 51.150,28 12.799,40
Uruana de Minas (MG) 589,221 49.844,91 12.284,94
Natalandia (MG) 466,580 45.818,68 6.153,41
Total 31.140.58 5.414.501,03 1.463.627,10

Fonte: IBGE (2010); FJP; DIREI (2020). Elab.: OLIVEIRA FILHO, E.R, 2021.

Os municipios atendidos pela CAPUL se destacam na producao de graos e na criagao
de bovinos na modalidade extensiva, eles apresentam também expressiva area territorial com
grandes propriedades. A menor area territorial, PIB e VAB agropecuéario foi identificado em
Natalandia, j& o municipio de Unai se destaca nos mesmos quesitos. Unai apresenta elevada
producao de milho, feijdo, trigo, plantio de hortifrati e diversas granjas. O municipio de Buritis,
apresenta segundo maior PIB dos municipios atendidos pela CAPUL, com mais de cem mil
hectares de cultivo de soja; ja o municipio de Bonfindpolis de Minas conta com grandes areas
de plantio de soja, milho, feijao e café.

Conforme Brasil (2019), no ano de 2017 o municipio de Unai apresentava 765 pivés e
65.930 hectares de area irrigada com pivé central. No &mbito nacional, o municipio integra o
grupo dos trés municipios irrigantes, juntamente com Paracatu (de Minas Gerais) e Cristalina

(do Estado de Goiés). Os referidos municipios apresentam,

[...] forte influéncia da irrigacdo, esses municipios estdo dentre os maiores
PIBs agropecuarios do Brasil, com um total de R$2,245 bilhées gerados em
2016, conforme dados da pesquisa PIB-Munic. (Produto Interno Bruto dos
Municipios), do IBGE. J4 o PIB agropecuario dos 64 municipios com area
irrigada superior a 5 mil ha totalizou R$24 bilh6es em 2016 (BRASIL, 2019,
p.19).
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Em 2017, da Mesorregido Noroeste de Minas os municipios de Paracatu, Jo&do
Pinheiro, Lagoa Grande, Guarda-Mor, Bonfindpolis de Minas e Brasilandia de Minas fizeram
parte do grupo de municipios acima de cinco mil hectares, com area equipada com pivd
central. Além de Unai, fazem parte da CAPUL, o municipio de Brasilandia de Minas que
apresentava 77 pivos e 7.104 hectares de area equipada com pivds centrais; Bonfindpolis de
Minas com 78 pivos e 6.710 hectares de area equipada com pivés centrais (BRASIL, 2019).

O municipio de Unai concentra a maior parte das infraestruturas da CAPUL, mas nos
demais municipios também existem unidades com supermercados e lojas de produtos que

atendem o homem do campo (Quadro 1).

Quadro 1- CAPUL, estrutura por municipio.
Municipios Estruturas
Unai (MG) Loja Agroveterinaria, Lojas de Combustiveis e Lubrificantes, Posto
de Combustivel, Oficina Elétrica e Mecanica, Fabricas de Laticinios,
Industria de Nutricdo Animal, Centro de Treinamento e Sistema de

Transporte.
Cabeceira Grande(MG)
Buritis (MG) Lojas Agroveterinarias e Supermercados.
Dom Bosco (MG)
Arinos (MG) Loja Agroveterinaria, Posto de Combustivel e Supermercado.

Bonfinopolis de Minas (MG)

Uruana de Minas (MG)

Brasilandia de Minas (MG) Lojas Agroveterinarias.

Urucuia (MG)

Natalandia (MG)

Riachinho (MG)

Cabeceiras (GO)

Fonte: CAPUL, 2021. Elaborado por: OLIVEIRA FILHO, E.R, 2021

Os cooperados e parceiros contam com fabricas de laticinios, racdo e suplementos
minerais; rede de supermercados; lojas de produtos veterinarios, agropecuarios e ragoes.
Através da estrutura construida pela CAPUL sé&o produzidos varios produtos derivados de
leite (ricota, queijo, doce, requeijdo). As Lojas Agroveterinarias comercializam diversos
produtos, especialmente nutricdo animal para aves, coelhos, bovinos, suinos e equinos, entre
outros.

A cooperativa disponibiliza servicos agrondbmicos gratuitos ao cooperado, onde 0s
profissionais realizam coleta de amostra de solo; recomendacdes de calagem e adubacéo;
desenvolvem projetos para producéo de graos; projeto de irrigagcdo e acompanhamentos de
lavouras, entre outros. Assisténcia para as associagfes cooperadas que realizam
movimentacdes financeiras com a cooperativa e que sejam fornecedoras de leite. Essas
também tem a oportunidade de indicar um sdécio da associacao para receber mensalmente

assisténcia de um médico veterinario ou técnico (CAPUL, 2021).
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A parceria da CAPUL com o campus de Arinos do IFNMG tem se consolidado com
base nos pilares inovagdo, empreendedorismo e estimulo ao desenvolvimento regional. A
implantacao dos projetos de comités educativos, frango caipira, maracuja, leite, legalizacéo
de produtos e recentemente o projeto experimental do café conilon, tende a ampliar cada vez
mais o cooperativismo (Quadro 2).

Quadro 2 - Descricéo dos projetos da CAPUL
Projetos Descri¢ao

Comités Educativos O objetivo do Comité Educativo é difundir entre os cooperados os
principios do cooperativismo, sua historia e filosofia. Além de promover a
cooperativa, orientar cooperados da comunidade com relacdo as
operacdes e servicos, ser o meio de comunicagdo dos cooperados com
a administracdo da CAPUL e vice-versa, levar a administracdo as
aspiracfes, opinides, pareceres dos cooperados sobre a atuacdo da
cooperativa, entre outras.

Frango Caipira O Projeto do Frango Caipira CAPUL vem para agregar valor as atividades
do cooperado da cooperativa. Funciona da seguinte forma, a cooperativa
compra o frango direto do produtor, abate as aves num abatedouro
certificado e coloca o produto & venda nos supermercados com o selo de
garantia. Os produtores que fazem parte do projeto recebem assisténcia
técnica especializada da cooperativa.

Café Conilon Introducao do café Conilon na regido do noroeste mineiro para que possa
surgir uma combinagdo dentro das propriedades com outras atividades
como leite, maracuja, frango caipira. Para testar fez um pequeno plantio
irrigado por gotejamento, na Chacara da CAPUL, em uma area de 0,8 ha.
Aproximadamente 3.600 mudas de 14 clones diferentes. Os materiais
foram identificados e o departamento técnico, ira monitorar a lavoura,
para observar o e ataque de pragas, doencas, e resisténcia de cada clone
ao clima da regiéo.

Maracuja Parceria com Empresa Brasileira de Bebidas e Alimentos (EBBA) que
oferece a comercializagdo garantida, assisténcia técnica especializada,
mudas de qualidade a pregos especiais, Logistica de transporte sem
custo, fornecimento de embalagens, garantia de pagamento, preco
minimo garantido aos produtores de maracuja. Além da assisténcia
técnica da empresa EBBA a CAPUL disponibiliza assisténcia técnica
gratuita aos cooperados interessados em plantar o maracuja.

Leite O cooperado fornecedor de leite, para qualquer inddstria pode ser
atendido pela equipe técnica do Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(ATER) Leite conta com a visita mensal de um técnico e a cada 60 dias
a assessoria de um médico veterinario, que fara o controle reprodutivo do
rebanho leiteiro. O custo pago pelo produtor é somente a quilometragem
rodada pelo veterinario.

Legalizacéo de A CAPUL incentiva a diversificacdo de producdo e viabiliza a

producéo comercializagdo da producdo dos cooperados. Para o produtor
comercializar produtos processados como rapadura, farinha, doce,
biscoitos, ovos, queijo, entre outros é necessario um alvara sanitario ou
o0 selo de inspe¢do municipal. A cooperativa tem incentivado essa
legalizacdo e apoiado os produtores interessados para produzir alimentos
com seguranca e qualidade.

Fonte: CAPUL, 2020, s/n°. Org e adaptacdo: OLIVEIRA FILHO, E.R, 2020.
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Em 2009, iniciou o primeiro projeto da parceria que proporcionou 0S meios necessarios
ao desenvolvimento rural integrado, viabilizando agregar valor aos arranjos produtivos de leite
e fortalecer o protagonismo local, por meio da garantia da seguranca alimentar, via geragédo
de renda e sustentabilidade, trabalho produtivo e cidadania. O projeto buscou a estruturacdo
da producéo de leite com formacéo, capacitacdo e acompanhamento e armazenamento. Com
o investimento de R$528.400,00 foram disponibilizado méaquinas, equipamentos de
infraestrutura de recebimento e armazenamento da producéao de leite regional.

Para a producdo de frango, no municipio de Arinos, foi implantado um abatedouro
comunitario de aves de pequeno porte, com estrutura adequada, incentivando principalmente
intercadmbio entre as instituicdes. O abatedouro de aves favorece boas praticas sanitérias e
de mercado e representa oportunidade para utlizagdo e gestdo das associacdes e
cooperativas de produtores. Enfim, o projeto fomenta a cadeia da avicultura, principalmente
galinha caipira, visa ampliar a oferta do produto para alimentagéo escolar e compras publicas.

O Termo Administrativo de Permissdo de Uso de Bens Publicos foi assinado entre a
Prefeitura Municipal de Arinos e a CAPUL, cujo objetivo é a concesséo de uso do imével
publico, denominado abatedouro de aves. As instituicdes parceiras buscam fortalecer a
economia regional. Incentivando a qualificagdo e modernizacdo da produgéo local, a fim de
produzir produtos de qualidade.

O projeto do café conilon, consiste em uma experiéncia exitosa de implantar 0,5
hectares do referido café no campus Arinos. O intuito foi beneficiar os estudantes e
cooperados com tecnologias e manejo de advindas do plantio. Os técnicos da CAPUL
apoiaram o experimento aplicando conceitos novos para fortalecer a unidade demonstrativa
do projeto de acordo com o tipo de solo e potencial hidrico. O projeto ganhou relevancia e
através da Resolucdo n° 01 de 21 de janeiro de 2021, a CAPUL decidiu aplicar a aplicacédo
em outras instituicdes de ensino da regido, fomentando a producéo e a expansdo do mercado
do produto na regido.

A parceria também resultou na aprovacdo de projetos pela Chamada publica do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢gbes e Comunicagdes / Secretaria de Politicas para
Formacdo e AcgOes Estratégicas 01/2019 do Programa Ciéncia na Escola. Os projetos
aprovados foram: Desenvolvimento integrado de ciéncia, tecnologia, inovacéo e perspectiva
pedagolgica sobre &gua, energia, robdtica, atividades multidisciplinares e formacao
pedagolgica nas escolas de educacdo bésica; Clube de Engajamento de Bio-Ciéncias e
Tecnologia para a Sociedade (ClueBTec).

Considerando a contribuicao pertinente a tematica e diante das possibilidades que a
cooperacgao e governanca podem possibilitar alternativas para o desenvolvimento regional é

salutar promover discussao em tempos de recursos escassos e questdes de saude publica,
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sociais, econémicas e ambientais cada vez mais complexas. Ademais, face as adversidades
impostas ao ambiente académico brasileiro na contemporaneidade, devido, em parte, as
pressdes do neoliberalismo enquanto paradigma econdémico vigente, algumas questdes sao
colocadas para reflexdo visando atingirmos os objetivos mais estruturantes e buscar resolver
problemas publicos do mundo em desenvolvimento.

Pode-se inferir que a CAPUL se configura em uma cooperativa com ampla assisténcia
na prestacdo de servicos na éarea de abrangéncia. Apresenta arranjos produtivos
diversificados e integrados a légica do mercado, sdo varios postos de trabalho que respeitam
os valores e principios do cooperativismo com corresponsabilidade e igualdade. Uma
cooperativa que valoriza o cooperativismo e a forca do trabalho, razdo pela qual tem
expandido as parcerias, além de comercializar seus produtos em municipios de Minas Gerais,

Goias, Para, Rio de Janeiro, Distrito Federal e Espirito Santo.
Consideracdes finais

O cooperativismo tem muito a expandir a partir de parcerias com instituicdes de ensino
como os IFs. Neste estudo, apresentou-se a parceria estratégica na execucao de alguns
projetos da area da educacao cooperativista da CAPUL com o IFNMG — campus de Arinos,
uma parceira que resulta em benfeitorias para os cooperados, profissionais do educandario e
para os discentes. O trabalho desenvolvido pela CAPUL com seus parceiros, em especial com
os profissionais e estudantes do IFNMG - campus Arinos, reflete a magnitude do
cooperativismo para o desenvolvimento dos municipios, imprime a necessidade de
desenvolver sempre mais estratégias que valorizem a governanca e a sustentabilidade,
promovendo assim melhorias na qualidade de vida dos cooperados e de seus familiares.

A CAPUL abrange um municipio do Estado de Goias e onze do Estado de Minas
Gerais, sendo dois municipios da Mesorregido Norte de Minas e nove da Mesorregido
Noroeste de Minas. S&8o municipios com consideravel participagdo da agropecuaria no PIB,
resultado dos arranjos produtivos nas pequenas, médias e grandes propriedades. Neste
sentido, este artigo contribui por elucidar as representacdes das instituicbes de ensino,
contribuindo para a caracterizagdo da cooperagéo e identificacdo de uma atuacao ativa.

Ademais, os projetos evidenciam a importancia da analise do cooperativismo em
regides interioranas, aspecto que reforca a necessidade de um amadurecimento do ambiente
para a existéncia da HQ. H& também uma descricdo de diferentes caminhos que estdo sendo
perseguidos para se aproximar das empresas, seja por meio de projetos educacionais ou em
cooperacdo para beneficiar comunidades menos favorecidas. Além disso, o artigo traz
evidéncias que contribuem na abordagem da forma de relacionamento entre atores, a

necessidade de maior esclarecimento do papel das instituicdes de ensino como representante
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da HQ, nesta perspectiva, sugere-se percorrer esses caminhos como proposi¢coes futuras
dessa temética.
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