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Resumo

Este artigo tem o objetivo de contribuir com a contextualizacdo das perspectivas teoricas
existentes sobre os distritos industriais, trazendo elementos que possam auxiliar na
identificac@o das caracteristicas, vantagens e pontos fracos desses espacos. A caracterizagédo
dos distritos industrias pode colaborar para diferencia-los das diferentes abordagens de
aglomerados territoriais, visto que, muitas vezes, existem duvidas na definicdo de um distrito
industrial. Propfe-se também expor esses espagos num contexto de aglomeracdes
geogréaficas e alternativas para o desenvolvimento regional. O artigo sugere que existem
pontos positivos na adogdo desses espacos, no entanto, num cenario de globalizacéo,
carecem de alguns elementos relacionados a inovacdo, aprendizagem e modernizagédo

tecnologica.

Palavras-chave: Distrito industrial. Aglomeracdes produtivas. Aglomeracdes territoriais.
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INTRODUCAO

Desde os primeiros estudos sobre aglomerados geogréficos de Alfred Marshall até
autores mais contemporaneos, 0s conceitos sobre o tema dos aglomerados geogréficos
tiveram uma grande evolucado e se ramificaram em diversas perspectivas tedricas, tais como
economia, estratégia e geografia econdémica (GIULIANI, 2005).

A concentracdo das industrias esteve, inicialmente, condicionada aos aspectos fisicos
da época, tais como, a natureza do clima e do solo, a proximidade das minas de carvao e de
pedreiras e pelo facil acesso por terra ou mar aos principais mercados consumidores.
Destaca-se também a vantagem que a industria localizada obtém em relagcdo a outras
indastrias que ndo concentram suas empresas geograficamente. A localizacao elementar da
industria preparou, gradualmente, o caminho para muitos avangos modernos na divisédo do
trabalho, especialmente nas artes mecanicas e na tarefa de administragdo. Nas ultimas
décadas, as mudancas decorrentes do processo de globalizacdo trouxeram varios desafios a
proposta de criagédo de distritos industriais.

A investigacdo dessa estrutura organizacional da producdo remete-nos aos estudos
de Marshall sobre a organizacdo da producdo, identificando assim a formacéo dos distritos
industriais. Este autor, reconhecido por ter realizado o primeiro estudo classico sobre
desenvolvimento regional, abriu caminho para o surgimento de uma vasta gama de variantes
a partir do conceito de distritos industriais, as quais procuram identificar e classificar a
formacdo de aglomeracdes produtivas. Durante anos a literatura econdmica conseguiu
identificar os aglomerados, principalmente através de analises empiricas da indUstria mundial,
dentro da qual foi identificada a presenca de relacdes de confianga entre as firmas e a
introducdo de novos agentes no processo produtivo

Desde o final dos anos 70 tem-se verificado debates acerca do desenvolvimento de
determinadas regifes espaciais, procurando especificar os fatores que tém contribuido para
o0 desenvolvimento de espacos distantes dos grandes centros urbano-industriais,
tradicionalmente dindmicos economicamente. InUmeras pesquisas procuram explicar tal
constatacdo, sendo que grande parte desses estudos pode ser assim sintetizada: cidades,
regibes ou territérios ndo apenas sao suportes passivos de localizacdo de atividades
econbmicas, sendo que podem se transformar em ambitos espaciais ativos, assumindo um
certo protagonismo na decisdo dos seus destinos (DALLABRIDA; SIEDENBERG;
FERNANDEZ, 2004).

O presente artigo procura contribuir com uma breve contextualizacdo tedrica

relacionada aos distritos industriais, trazendo elementos que possam auxiliar na identificacéo
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de vantagens, pontos fracos e caracterizacdo desses espagos num contexto de aglomeracgoes
territoriais e desenvolvimento regional.

A identificacdo de novas defini¢cbes a respeito da concentracdo espacial das empresas
pode ter implicacdo direta na formulacdo de politicas industriais. Neste sentido, a
caracterizacdo dos distritos industrias pode contribuir para diferencia-los das diferentes
abordagens de aglomerados territoriais, visto que, muitas vezes, existem duvidas na definicao
de um distrito industrial. Nessa dire¢gdo, hd um conjunto de autores que consideram a
dimensdo local como fator determinante da capacidade inovativa e que encaram as
aglomeracgdes locais como uma alternativa viavel e relevante de desenvolvimento econémico.

O trabalho, além desta introdugéo, esta dividido em duas outras se¢fes. Na primeira
encontra-se uma breve contextualizagdo tedrica dos distritos industriais, especialmente
marshalliano, a se¢ao seguinte expde algumas caracteristicas, vantagens e pontos fracos dos

distritos industriais, e finalmente na Ultima as conclusdes do estudo.
BREVE CONTEXTUALIZAC;AO TEORICA

Nas ultimas décadas o territorio passou a ser vislumbrado como um grande complexo
produtivo, onde o foco de interesse que estava direcionado na empresa, vista isoladamente,
passa para um conjunto de empresas, localizadas em um mesmo territério. A preocupacao
com a dimensdao local dos sistemas globais de produgédo apresenta, como cerne central, a
andlise da necessidade de identificacdo de fatores que possam ser capaz de gerar
configuracdes produtivas com desempenho diferenciado. A literatura € ampla e diversificada,
sendo que apresenta varias vertentes de analise, como, por exemplo, do conceito de distrito
industrial, amplamente utilizado pelos herdeiros diretos de Marshall, especialmente na Itélia
(VALE; CASTRO, 2010).

No final do século XIX, a literatura de aglomerados geogréficos teve inicio com
Marshall. As conceituagfes iniciais de Marshall trataram do conceito de Distrito Industrial,
sendo que para o autor era um "grande nimero de pequenos negdécios de um tipo similar na
mesma localidade" (MARSHALL, 1920, p. 277). Ao tratar sobre os distritos industriais,
Marshall (1920, p. 152-153) entende que

podemos dividir as economias resultantes de um aumento na escala de
producdo de qualquer tipo de mercadoria, em duas classes - em primeiro
lugar, aquelas que dependem do desenvolvimento geral da industria; e, em
segundo lugar, aqueles que dependem dos recursos de cada uma das
empresas envolvidas, da sua organizagdo e da eficiéncia da sua gestao.
Podemos chamar as antigas de economias externas e as Ultimas de
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economias internas. [...] economias externas [...] que muitas vezes podem ser
asseguradas pela concentracdo de muitas pequenas empresas de carater
semelhante em determinadas localidades: ou, como é comumente dito, pela
localizacéo da industria.

Nessa linha, o conceito de economias externas refere-se aos beneficios que advém
do desenvolvimento de uma industria verificados gracas a aglomeracdo dos atores.
Atualmente, a terminologia mais utilizada em relacdo a economias externas € externalidades
ou externalidades positivas. Marshall (1920) afirma que para a existéncia de um distrito
industrial e de economias externas sdo necessarios trés fatores: disponibilidade local de
insumos, presenca de méo de obra qualificada e transbordamentos de conhecimentos.

Ao elaborar uma tipologia de andlise em relacao as aglomeracdes produtivas locais,
surgem conceitos amplamente utilizados, como clusters, distritos industrias, sistemas
inovativos e arranjos produtivos locais. Nesse sentido, Vale e Castro (2010, p. 83) destacam

que

a pesquisa sobre as origens das proposi¢des correntes permitiu caracterizar,
inicialmente, seis vertentes teéricas, a saber: 1) a vertente neoclassica do
desenvolvimento regional; II) as preocupa¢des com o desenvolvimento e 0s
desequilibrios regionais; Ill) as vertentes institucionalistas; 1V) a influéncia de
Schumpeter nas contribuicbes de Perroux; V) as vertentes herdeiras das
tradicbes marshallianas; e, VI) a influéncia da sociologia econémica.
Analisando-se a evolucao do pensamento na area, pode-se constatar que tais
blocos desaguam em trés grandes conjuntos tedéricos sobre a tematica das
aglomeracdes produtivas: |) as analises regionais de inspiragdo neoclassica;
II) as analises regionais de inspiragdo institucional; 11l) as analises regionais
sobre organizacao industrial. Tais conjuntos caracterizam uma tipologia de
andlise sobre aglomeragfes produtivas.

Existe uma grande influéncia reciproca entre as diversas abordagens, apesar de
existirem divergéncias internas, principalmente geradas pela presenca de diferentes
pressupostos e premissas. Além de resgatar e consolidar proposicdes e conceitos derivados
de diferentes vertentes tedricas, as abordagens correntes forjaram um conjunto original de
concepcbes e propostas para tratamento das aglomeragBes produtivas, competitividade
empresarial e desenvolvimento local (VALE; CASTRO, 2010).

Segundo Vale e Castro (2010), as diferentes correntes possuem conexdes diretas e

indiretas, como € ilustrado no Quadro 1, o qual foi elaborado pelos autores.

Quadro 1 — Aglomeracdes Produtivas: Principais Blocos de Contribuicdes Teoricas
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Fonte: VALE E CASTRO, 2010, p. 93.

Segundo Vale e Castro (2010), conforme quadro 1, a vertente herdeira das tradi¢ces
Marshallianas pode ser dividida entre a corrente da organizacdo industrial e a corrente dos
distritos industriais. No primeiro grupo, bastante diversificado, aparecem os estudos do Grupo
da Califérnia relacionados aos fatores de inovagdo técnica, organizagdo industrial e
localizagdo. Também podemos destacar os trabalhos de Porter(2003), o qual salienta o papel
de alguns fatores territoriais na identificacdo de fatores condicionantes de vantagens
competitivas de nacdes, regides e empresas num mundo global. No segundo grupo,
relativamente a abordagem dos Distritos Industriais, Becattini (1994) é um dos precursores ao
buscar sistematizar um conceito sistematico do distrito industrial marshalliano, baseando-se
também em bases socioculturais e ndo apenas em caracteristicas econémicas.

A abordagem do desenvolvimento numa perspectiva territorial, pode ser classificada
em duas vertentes: a globalista e a regionalista. A vertente globalista sustenta-se na tese da
homogeneizacédo do espaco local, baseada nos principios liberais, entende que é possivel
uma situacdo de competicdo perfeita entre localidades. A vertente regionalista destaca a
perspectiva da territorializacdo do desenvolvimento perante a economia internacional
globalizada, o que aumenta a capacidade das cidades-regifes-territérios atuarem sobre
fatores estruturais em fungcéo das especificidades do local(DALLABRIDA; SIEDENBERG;
FERNANDEZ, 2004).
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A vertente de abordagem regionalista, em grande parte, retoma os trabalhos teoricos
do enfoque classico de Alfred Marschall, podendo ser dividida em: estudos centrados na
problemética da organizacao industrial; estudos centrados na crise do fordismo; estudos
centrados nos distritos industriais e estudos centrados nos meios inovadores (DALLABRIDA,;
SIEDENBERG; FERNANDEZ, 2004). No presente trabalho, procura-se analisar a ado¢ao dos
distritos industrias como forma de organizacdo territorial numa perspectiva regionalista,

considerando as particularidades do local perante um cenario de globalizagéo.

DISTRITOS INDUSTRIAIS

Os distritos industriais italianos foram os primeiros a se destacar nas novas formas de
organizacao territorial. Os estudos empiricos centrados nesses distritos mostraram a estreita
relacdo entre a organizacdo industrial e a organizacdo social que oportuniza a sua
reproducdo, sustentando processos de inovacao centrados no territério (LOPES, 2001).

Ao pesquisar sobre os primeiros estudos em relacéo aos distritos industriais, podemos
dizer que “os estudos realizados sobre os chamados distritos industriais, principalmente na
Terceira Italia, sdo abordados originalmente por Becattini (1987, 1989 e 1994), Garofoli (1983,
1988 e 1994), Bagnasco (1977), Brusco (1982)". (DALLABRIDA; SIEDENBERG;
FERNANDEZ, 2004, p.40).

Em seguida, tivemos um conjunto de novas analises realizadas por autores europeus,
por exemplo, Maillat, Claude Courlet, Putnam, Bernard Pecqueur, Philip Cooke, Pyke,
Vazquez-Barquero e José Reis (LOPES, 2001).

Analisando a experiéncia italiana, existe um consenso entre 0s estudiosos do tema de
gue a producao no interior dos distritos industriais est4 baseada na especializagéo flexivel, a
qual pode ser entendida como um modelo de organizacdo do trabalho que pretende superar
a rigida estrutura de producgéo presente no fordismo (DUAIBS, 2016). Segundo Harvey(1992),
caracteriza-se pela flexibilizacdo dos processos de trabalho, dos produtos, dos mercados e
dos padrbes de consumo.

Capecchi (1992) compara algumas caracteristicas existentes nesse modelo e no
modelo fordista de producdo. Na especializagéo flexivel, as fabricas se dedicam a producédo
em pequena escala e a produtos personalizados, o que vai na contraméo da producdo em
massa verificada nas empresas que adotam o sistema fordista. Em relacéo a organizagéao do
trabalho, pode-se dizer que ela se baseia em trés niveis: trabalhadores de escritdrio,

trabalhadores qualificados e trabalhadores n&o qualificados, enquanto que, no fordismo,
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presencia-se uma clara separacgéo entre os trabalhadores, havendo um numero reduzido de

funcionérios qualificados e um grande numero de trabalhadores ndo qualificados.

A especializacao flexivel verificada nos distritos industriais identificados por Marshall
em 1919 e analisada por autores como Piore e Sabel (1984) e Becattini (1989; 1992) em seus
estudos sobre a organizacdo da producdo no eixo centro-norte da Italia, pode ser descrita
como uma producao flexivel que satisfaz as necessidades dos clientes, organizada em
inUmeras pequenas e médias empresas, inseridas num territdrio determinado
geograficamente e que utilizam o mesmo modelo de produgé&o, além de possuir liberdade para
venderem seus produtos diretamente ao consumidor final ou para integrarem parte do
processo que constitui determinada cadeia de producéo. A dicotomia competi¢éo/colaboragéo
gue a relagdo entre essas empresas enseja, ocorre de forma a ndo prejudicar o distrito
industrial, que por sua vez possui estreitas relacdes com as esferas familiar, social e politica
na cidade que o acolhe.

Nessa linha, os distritos industrias inserem-se num ambito geogréfico reduzido,
formado principalmente por médias e pequenas empresas com relacées setoriais e
cooperacgdao entre si. Destaca-se o carater familiar, o que € diferente em relacdo as grandes
multinacionais que, atualmente, dominam o mercado mundial. A existéncia de um sistema
social e institucional local assegura a regulacdo e a reproducdo do distrito, através da
existéncia de um conjunto de valores e de pensamento enraizados na comunidade local e que
possam ser transmitidos de geracdo em geracgéao.

De acordo com Lopes (2001), apés sintetizar a bibliografia existe, podemos apresentar
as seguintes caracteristicas principais dos distritos industriais:

1. Aglomeracdes territoriais que possui a industria como atividade econémica dominante,
apresentando uma forte e historicamente consolidada especializagdo em toda cadeia de
valor de um dado segmento produtivo;

2. Configuram modelos de acumulacéo flexivel, apoiados numa intensa divisdo social do
trabalho entre pequenas empresas, as quais atuam num modelo organizacional pautado
em relagBes de colaboracdo que se sobrepde as relagdes concorrenciais de mercado;

3. A cultura técnico-produtiva historicamente consolidada confere ao Distrito um saber-fazer
especifico cujo fiel depositario é o tecido social e empresarial local. A organizacao
possibilita uma ampla rede relacional, que para alguns autores configura uma rede local de
inovacao. A ampla rede relacional gera uma ampla e rapida circulacédo das informacdes,
dos melhoramentos técnicos e organizacionais, aumentando a eficicia global do sistema

local;



T« ‘.

‘\I X Seminario In(ernnclona‘/l‘/:/;/t;r/c' ;\\
- Desenvolyimente regignal
‘-’ ppseloasies /

0 Desenvolvimento \
Regional em perspectiva N
Dlas 15, 16, 17, 23 24 de sotembro do 20

4. Constitui um espacgo-territorio onde a forte especializacdo ao nivel da empresa proporciona
a obtencdo de economias de escala, e a divisdo do trabalho resulta na obtencédo de
economias de aglomerac¢do. O modelo de organizacao territorial da producdo permite as
empresas localizadas no distrito industrial fortes vantagens competitivas associadas a
flexibilizacdo e as economias externas;

5. A grande flexibilidade e mobilidade do trabalho leva a taxas de renovacdo do emprego nas
empresas, atreladas a formas de organizacado social e gestdo de recursos humano locais.
Cria-se um ambiente social que estimula o espirito e a iniciativa empresarial, o qual
alimenta uma expectativa social ascendente;

6. Considerando a natureza do tecido social exigido pelo distrito, a sua reproducéo econémica
requer a existéncia de um sistema social e institucional local que assegure a sua regulacgéo,
através de um sistema homogéneo de valores e de pensamento enraizado na comunidade
local. A adocgéo e a propagacao permanente desses valores de geracdo em geracdo deve
ser construido através de um conjunto de instituicdes(mercado, empresa, familia, Igreja,
escola, instancias publicas e instancias politicas), que nunca podem ser caracterizadas
pelo entrave ao espirito empresarial ou inovacdes tecnoldgicas;

7. A competitividade externa do distrito é assegurada com a existéncia de redes de
organizacdo do mercado que asseguram permanentemente a colocacdo dos excedentes
locais no mercado global e consolidem as relagdes do distrito com os seus clientes. Esse
papel de mediador comercial e articulacdo entre as tendéncias de evolugdo e as
potencialidades do distrito pode ser desempenhado por empresarios ou agentes politicos;

8. O agente de representagdo sera fundamental para desenvolver a relagdo do local com o
global. Essa representacdo pode se dar através de um suporte institucional de
representacdo politica que desenvolva o enraizamento social, 0 que € essencial para
garantir o controle local do processo e a reprodugéo dos préprios distritos. Alguns autores
entendem que a capacidade de representacdo coletiva tem um destaque equivalente a
cultura técnica local e o desenvolvimento socioecondmico. Outros autores classificam
como condi¢cdo necesséria para classificagdo de distrito industrial;

9. O distrito industrial € entendido como um modelo de desenvolvimento alternativo por alguns
autores, inserindo como requisito da sua definicdo a existéncia de um modelo de regulacao
territorial a par de acumulacao flexivel, o qual é assegurado pela intensa divisao social do
trabalho entre as empresas. O modelo de regulacdo apresenta um conjunto de
comportamentos individuais contraditérios em relacdo aos principios coletivos, o que reflete
a importancia das redes e relacgBes de reciprocidade no caso dos sistemas industriais

locais.
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Nesse sentido, podemos perceber varias caracteristicas relacionadas aos distritos
industrias e que, se adotadas, poderdo constituir vantagens competitivas para as empresas
que estdo localizas nesses aglomerados. Cumpre mencionar, ainda em relacdo as
caracteristicas, que existem diferencas entre areas industriais e distritos industriais. As areas
industriais sdo areas do territério municipal, previstas no plano diretor, destinadas para
instalagdo de industrias, sendo que ndo podem ser confundidas com o conceito de distrito
industrial.

O sucesso da abordagem dos distritos industriais esta relacionado: ao alto grau de
divisdo do trabalho; por compreender competi¢cdo e cooperacédo; pelo foco no uso flexivel da
forca de trabalho na disseminacdo do conhecimento e pela interacdo com suporte de
organizacoes de apoio (GIULIANNI, 2005).

Para Giuliani (2005), ao analisar a formagdo de um conceito de aglomerados
geograficos, existe uma hibridizagdo do distrito industrial Marshalliano, com base no qual
varios conceitos foram elaborados. Dessa forma, conforme quadro 2, a autora elaborou um
resumo sobre conceitos importantes, diferenciando se o0s aglomerados apresentam:

especializacdo setorial, redes sociais e redes de aprendizagem e inovacéo.

Quadro 2 — Aglomeracg8es Produtivas: Principais Blocos de Contribuicdes Tedricas

Redes de

Nenhuma outra :
aprendizados e

. Redes sociais
caracteristica

movacio

Disteito ‘Ocnnluulcu
Storper, 1997
Sistemas de

Disteitos industriais

Becattini, 1979:1990

Distritos industrians

Marshall, 1920

Cluster Localidade SR
- . . movacao 1oca
Swann & Prevezer, industrial : ;" l
Aglomeragio 1998 Scott, 1998 ( "'\M“)"t:,)‘ ot al..
geografica mais - 2003,
ializaca . Sistemas produtivo
especiahzacio Cluster Cluster inovativo Lo
. ) s e a
setorial Humphrey & Simmie & Sennet, . e
el : l.‘)‘O(' 1999 Cassiolato et al.,
oSchmitz, 1996 S 2003.
Sistems : v .e .
. ',““du“ > Sistema produtivo .
focalizado l ] Cluster
oca
Belussi & Pilotti, ’ ; Porter, 1998
- Garofoli, 1989;1991

2001

Area especializada
Capello, 1999

Cluster industrial
Morosini, 1994

Apenas aproximacio

geografica

Cluster regional
Enright. 1996

Milieu
Capello. 1999

Distrito tecnolégico
Antonelli, 2000

Arranjo produtivo
Cassiolato et al.,
2003

Area de sistema
Garofoli, 1991

Milieu inovativo
Carmagni, 1991;
Gordon, 1991

Fonte: GIULIANI, 2010, p.

273.
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As aglomeragfes possibilitam ganhos competitivos as empresas, a medida que se
caracterizam por compreender: um conjunto de médias e pequenas empresas, especializadas
setorialmente e concentradas espacialmente; um conjunto de articulagcbes para frente e para
tras, baseadas nas trocas comerciais e ndo comerciais de produtos (informacdes e pessoas);
caracteristicas sociais e culturais comuns, ligando os agentes econdmicos e criando um
cbdigo de conduta e de comportamento; além de uma rede de instituicdes locais, publicas e
privadas, dando suporte aos agentes econdmicos que la atuam (RABELLOTI, 1995).

Ao analisar as caracteristicas de diversos modelos de aglomeragfes produtivas, 0s
autores também apontam criticas e limitacbes ao modelo de organizagdo dos distritos
industriais. Segundo Lopes(2001), os principais teéricos apresentam alguns pontos fracos que
influenciam na evolug&o dos distritos industriais:

1. Presenca de fortes mecanismos de regulacdo local podem levar a reacdes lentas do
sistema local em relacdo as alteracbes do mercado;

2. Problema da orientacdo estratégica da economia local, problema tanto mais pertinente
guanto a atomicidade empresarial do distrito, que impede a emergéncia de uma empresa
que reflete a capacidade produtiva do sistema local,

3. Fraca capacidade dos distritos influenciar as politicas econémicas e regionais, aliada a
uma politica de crédito normalmente desfavoravel as pequenas empresas;

4. Fraca terceirizacao local,

5. A criacdo de complexos problemas de regulagdo que ndo tem solucdo a nivel local,
relacionados a componentes socioculturais e puramente econdmicos. As condigcbes
exteriores, as vezes, sao dificeis de serem adaptadas pelo distrito, 0 que podem gerar
desintegracao do seu sistema institucional e de valores.

Ao analisar as dificuldades enfrentadas pelos distritos industriais, apontadas por
alguns autores da vertente regionalista relacionada aos distritos tecnoldgicos, Rotta (2007,

p.108) assinala que

eles apontam a intensificacdo da concorréncia internacional, a dificuldade de
promover a inovacdo de produto e de processo, a incipiente ligacdo com as
instituicbes de investigacdo universitaria, a dificuldade de acesso ao
financiamento da inovacéo, as limitacbes da pequena escala das redes de
colaboracdo e as dificuldades em enfrentar os desafios da preservacao
ambiental.

Os problemas enfrentados pelos distritos industriais foram um dos fatores que
oportunizaram o surgimento de outras formas de aglomeracdes territoriais como, por exemplo,

os distritos tecnologicos, os tecnopolos, os meios inovadores e 0s arranjos produtivos locais.
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Nessa linha, a reconfiguracdo espacial gerada pelos efeitos da globalizacdo e a
flexibilidade das novas tecnologias permitem a descentralizacdo territorial ao tornar a
producdo menos dependente do custo da localizagéo, porém, aparece a importancia das
infraestruturas territoriais de suporte relacionadas a qualificacdo dos recursos humanos,
informacédo e inovacdo, bem como das condi¢cdes de vida e vivéncia cultural. Nesse novo
contexto espacial, além da estrutura de especializacdo, ganha importancia a capacidade de
inovagao de cada territério, ressaltando o esforgo de compreender as relagdes entre inovagéo
e territério (LOPES, 2001).

CONSIDERACOES FINAIS

A maior parte das caracteristicas elencadas em relagdo aos distritos industriais
procuram demonstrar que a concentracao regional e setorial de pequenas e médias empresas
proporciona maior facilidade para a acdo conjunta, permitindo ganhos para a aglomeracgéo
como um todo. Pode-se ainda comentar que, embora a revisdo da literatura pareca indicar
com nitidez a relevancia dessas aglomeragfes, uma vez que compreendem um espaco
privilegiado de interacéo entre diferentes atores na busca de vantagens competitivas, ha ainda
uma série de aspectos a serem investigados.

O estudo sobre as caracteristicas dos distritos industrias pode auxiliar os gestores
publicos na compreenséo e definicdo de politicas publicas relacionadas ao desenvolvimento
regional, visto que, muitas vezes, o desenvolvimento da industria local é um instrumento de
geracao de riquezas.

As experiéncias com distritos industriais sdo encontradas em inlmeros paises, entre
eles Brasil, México, Franca, india e Alemanha. No entanto, o modelo italiano é considerado
um grande exemplo de sucesso, ainda configurando um caso, muitas vezes, dificil de ser
replicado, tendo em vista o forte vinculo comunitério nutrido entre os membros de uma mesma
regido, a dindmica de competicdo/cooperacéo no interior dos distritos e o papel dos governos
italianos em apoiar e estimular politicas para as pequenas e médias empresas.

A globalizagéo e o aumento da concorréncia internacional trouxeram desafios para a
manutencédo dos distritos industriais. Nessa linha, destaca-se a dificuldade da inovagéo e sua
relacdo com o territério e a modernizacao tecnoldgica. Ainda é uma incognita saber se os
distritos industriais continuardo a ter um papel importante no futuro, mas algumas de suas
caracteristicas como a qualificacéo e a polivaléncia exigidas ha mao de obra parecem ter se
consolidado na atual organizacéo do trabalho mundial. Além disso, entre outros, surgem como

alternativas de superacdo dessas barreiras: o protagonismo do conhecimento e da
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aprendizagem coletiva, a criagdo de um processo enddgeno de desenvolvimento local e a

instituicdo de distritos tecnoldgicos.
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