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Resumo

Este trabalho caracteriza-se como um breve ensaio académico. Busca langar novos a partir
da educacéo cooperativa considerando-a aliada na promocéao do desenvolvimento regional.
A abordagem de desenvolvimento regional apresentada estimula a formacéo de agentes e
organizacdes que sdo protagonistas do processo de desenvolvimento, sendo agentes de
transformacédo. A educacdo cooperativa apresenta concepgédo semelhante ja que a partir dos
valores e principios do cooperativismo busca formar 0 agente cooperativista. A partir da
pesquisa bibliografica e andlise qualitativa foi possivel indicar a possibilidade teérica e
metodolégica que a educacgdo cooperativa apresenta aos estudos de desenvolvimento
regional.
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1 Introducgao

A educacao cooperativa constitui um conjunto de elementos que visam formar o
cooperativista. Ou seja, “transformar o perfil do associado desinformado, desestimulado,
desinteressado, ndo participativo, individualista, competitivo, para um perfil de associado bem-
informado, solidario, motivado e participativo”. (SCHNEIDER, 2019, p. 226). Pensada em duas
dimensdes, a educacao e a formacéao, destina-se a trés publicos: o cooperado; o colaborador
e dirigente (Qque em geral também é cooperado); e o publico em geral (DRIMER; DRIMER,
1981; SCHNEIDER; HENDGES; SILVA, 2010). E pode ser promovida pelo sistema
cooperativista, 6rgaos publicos e da sociedade civil e outros agentes.

O desenvolvimento regional é apresentado neste trabalho como uma abordagem
tedrico metodoldgica para pensar uma determinada regido. Parte-se da nocado de territorio
vivido, constituido e formado pelos agentes que nele vivem e da regido definida pelo uso deste
territorio (SANTOS, 2002; CORREA, 1997). Considera-se que esta abordagem busca um
desenvolvimento onde os agentes que vivem no territdrio sdo protagonistas do processo de
construcdo das organizacgdes e por consequéncia, do desenvolvimento (ETGES; DEGRANDI,
2013; BORBA; SIEDENBERG, 2010).

O cooperativismo enquanto teoria em geral ndo € aprofundado pelas pesquisas e
estudos do desenvolvimento regional. As cooperativas por sua vez sao dispostas como objeto
de estudo, mas n&o s&o investigadas a partir da sua concepcao tedrica. E nesta lacuna que
se busca propor uma analise. A partir dos pressupostos antes apresentados, este ensaio
objetiva aproximar a concepg¢do do cooperativismo como um paradigma aliado do
desenvolvimento regional por meio da educacao cooperativa.

O trabalho constitui-se por um breve ensaio académico que utilizou de pesquisa
bibliografica para realizag&o. A anélise se deu de forma qualitativa e interpretativa. E possivel
indicar alguns novos olhares sobre a educagéo cooperativa como uma aliada no processo de
promocao do desenvolvimento regional no sentido de que o seu objetivo € promover os
valores e principios do cooperativismo, formando um sujeito consciente do seu papel na
sociedade, um agente protagonista.

Desta forma o texto esta organizado da seguinte forma: descricdo dos procedimentos
metodolégicos; concepcdes tedricas sobre educacdo cooperativa, publicos e objetivos;
agentes promotores da educacdo cooperativa e paradigma inerente a essa educacdo. Em
seguida apresentam-se alguns pressupostos sobre 0 cooperativismo e o desenvolvimento

regional e por fim as consideracgodes finais e referéncias utilizadas.
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2 Procedimentos Metodolégicos

Por meio de um ensaio académico, revisitando a literatura existente, pretende-se
apresentar um novo olhar sobre a educacao cooperativa como uma possibilidade de pesquisa
e promocdo do desenvolvimento regional. Trata-se de uma abordagem original do tema,
geralmente desenvolvido no contexto das &reas de administracdo e/ou educacéo, pretende-
se aqui propor a sua incorporacdo ao desenvolvimento regional. O ensaio académico
pretende expor uma nova ideia ou visdo acerca de um determinado tema e/ou objeto
(MICHEL, 2015).

Esta proposta ndo trata de discutir o estado da arte, mas é uma proposta que busca
analisar com criticidade a posicao de outros autores e apresenta uma nova perspectiva sobre
um tema (ROTHER, 2007).

Para atingir o objetivo proposto, se utilizou da pesquisa bibliografica pois foram
utilizados documentos, publicacdes, artigos, livros e demais materiais escritos e materiais de
comunicacgdo oral que sdo de dominio publico, de amplo acesso. Este tipo de pesquisa busca
“colocar o pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre
determinado assunto, inclusive conferéncias seguidas de debates que tenham sido transcritos
por alguma forma, quer publicadas quer gravadas”. (MARCONI; LAKATOS, 2018, p. s/p).

A analise da pesquisa buscou fazer o processo de reflexdo inerente a uma pesquisa
bibliogréfica, sendo qualitativa e relacionando as proposi¢des tedricas e apresentando uma

nova abordagem do tema.

3 Conceitos e objetivos da educagao cooperativa

“Dois e meio por cento dos lucros fica depois dos descontos acima, devem empregar-
se em fins de educacdo geral” (HOLYOAKE, 2014). Esta foi uma das bases para o
funcionamento da Cooperativa de Rochdale, conhecida como a primeira cooperativa dos
tempos modernos. Em meio a pobreza das massas trabalhadoras, pensar a educacao dos
operarios que participariam do movimento cooperativo era revolucionério. Pensar a educacao
dos sécios foi um dos diferenciais para a perpetuacdo da cooperativa daquela cooperativa. A
cooperativa dependia do engajamento dos associados para com ela, para que esta cumprisse
seu objetivo de melhorar as condi¢des de vida dos associados.

Posteriormente, o movimento cooperativista, por meio da Alianca Cooperativa
Internacional incorpora, este, entre outros principios adotados pelos rochdaleano como os

principios do cooperativismo. Ou seja, 0 conjunto de diretrizes que orientariam as a¢fes das
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cooperativas no mundo a partir de 1895. O principio que se refere a educagéo intitula-se
“Educacao, Formacdo e Informacdo” e contempla os agentes internos (cooperados e

empregados) e externos (comunidade em geral) da cooperativa, com o seguinte conceito:

Las cooperativas ofrecen educaciéon y formacibn a sus miembros,
representantes elegidos, directores y empleados, de forma que puedan
contribuir de forma efectiva al desarrollo de sus cooperativas. Informan al
publico general - particularmente a los jévenes y a los lideres de opinién -
sobre la naturaleza y los beneficios de la cooperacion (ACI, 2021, p. s/p).

A educacdo € um processo coletivo. A partir das trocas das experiéncias e saberes
individuais € que a sociedade se constitui e se reconstitui através dos tempos. A sociedade,
como ambiente do processo de educagdo é composto por diversos cosmos, cada qual com

-

sua dindmica de funcionamento reflete na formacédo dos individuos. “O conhecimento

-

produto da capacidade de pensar e viver 0 mundo, de atribuir significados a realidade,
gerado no esforgo por entender e fazer a vida”. (FRANTZ; SCHONARDIE, 2016, p. 26).

Existem duas dimensfes do processo de educacdo cooperativa, a educacdo e a
formacdo (SCHNEIDER, 2019). O processo de formacdo implica em pensar o
desenvolvimento das pessoas de forma individual e profissional, com vistas a aperfeigoar suas
capacidades técnicas e analiticas para desempenhar suas funcdes profissionais. Nesse
sentido, a formacgao e a “capacitacéo cooperativa podem ser entendidas como o conjunto das
técnicas e dos ensinamentos destinados as pessoas com o intuito de que desempenhem com
maior eficiéncia e qualidade o seu trabalho” (SCHNEIDER; HENDGES; SILVA, 2010, p. 31).
Essa formacéo orientada para o trabalho tem na sua estrutura a capacidade de promover
algumas habilidades, como competéncia técnica, reflexdo critica e participagéo, a partir da
cooperacdao, nos planejamentos e decisdes profissionais, econdmicas e sociais, indo além do
aspecto técnico da formagéo (SA, 2010).

A dimensdao da educacédo cooperativa da conta de uma base de conceitos e aspectos

vinculados ao paradigma proposto pelo cooperativismo, seus valores e principios. Sao

[...] um conjunto de ensinamentos que ndo sO proporcionam maior aporte
cultural aos envolvidos, mas trabalham valores, principios e normas, e, neste
caso, os do cooperativismo, ou seja, uma educagdo Vvoltada ao
desenvolvimento da pessoa humana, plenamente consciente do seu papel e
de sua responsabilidade na cooperativa e consequentemente na sociedade,
uma pessoa solidaria e altruista, comprometida por lagos de reconhecimento
com sua comunidade. (SCHNEIDER; HENDGES; SILVA, 2010, p. 31).
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Nesse sentido, a educagdo em uma organizacao cooperativa assume papel estrutural
para o desenvolvimento do movimento cooperativista. O cooperativismo é um movimento que
surge em um contexto de luta, na emergéncia de uma classe trabalhadora que luta pelas
préprias condi¢des de vida, mas que também se torna consciente da sua prépria condi¢éo de
classe. A cooperativa, sendo uma sociedade de pessoas e ndo de capital tem na educacao a
base para a formacado de pessoas que estardo comprometidas com a organizacdo e com a
visdo de mundo que ela representa em determinado momento social e histérico.

Na Europa do século XIX, a educacgéo cooperativa tinha a missao de informar aqueles
trabalhadores ndo apenas sobre o cooperativismo e forma-los para a cooperagdo, mas
também tinha o papel de pensar a classe operaria como protagonista do seu processo de
desenvolvimento. Para tal, além dos investimentos em educacdo para o cooperativismo, era
importante o investimento na educacao popular dos associados. Isso significava alfabetiza-
los quando necessario, disponibilizar informag&o por meio de biblioteca e ensinar-lhes oficios
a fim de que nédo ficassem sem meios de garantir seus provimentos em caso de desemprego
(HOLYOAKE, 2014; WILSON; SHAW, 2016).

A educacdo cooperativa tem a funcdo de promover entre os associados de
cooperativas a cultura da cooperacao, a fim de que esses sujeitos sejam comprometidos com
a cooperativa, pois tem um papel protagonista na administracao dela, sdo eleitores e eleitos
para cargos de gestéo, fiscalizadores e fiscalizados pelos seus iguais, e para exercer estes
direitos democraticos precisam de um suporte de informacao, capacitacdo e formacao para o
exercicio da cooperacdo e compreensdo do cooperativismo (DRIMER; DRIMER, 1981).
Também é um dos principais meios de superar o desconhecimento sobre o cooperativismo e
a finalidade das cooperativas (DRIMER; DRIMER, 1981).

Assim, é necessario formar cooperativistas antes de criar cooperativas. Também é
inerente, para as cooperativas, que o processo de educacdo necessita ser continuo. Além
destas finalidades, a educagéo cooperativa reflete em um sujeito mais consciente de seu
préprio papel de agente politico e social, pois 0s principios e normas que regem as
cooperativas, também desenvolvem caracteristicas individuais desses sujeitos (DRIMER,;
DRIMER, 1981).

3.1 Educacao Cooperativa: publicos e objetivos
Para quem essa educacao destina-se também € objeto de andlise e discussao entre

académicos e tedricos do cooperativismo. Em uma analise preliminar e ampla, a educacéo

cooperativa, deve contemplar dirigentes eleitos e executivos contratados para administrar as
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cooperativas, cooperados, funciondrios e populacdo em geral na qualidade de membros da
comunidade e potenciais cooperados (DRIMER; DRIMER, 1981; SCHNEIDER, 2003).
Partindo de um pressuposto geral da educacdo cooperativa com propdsitos de difundir a
filosofia cooperativista, os principios, vantagens e desvantagens, operacionalizacao de uma
organizacao cooperativa bem como promover a cultura da cooperacao, ha alguns pormenores
em cada publico atendido neste processo.

Para o cooperado, ou associado, a educacéo cooperativa tem a funcdo de fomentar a
solidariedade e responsabilidade e instrui-lo para sua participacdo no dia a dia da cooperativa.
Além de prepara-lo para participar de uma organiza¢do que ndo é apenas econdmica, mas
também social, com uma funcdo na sociedade em que esta inserida (DRIMER; DRIMER,
1981). Também tem o papel de capacitar o cooperado para o exercicio pleno da democracia,
de forma que a cooperativa possa cumprir com o 2° principio “Gestdo democratica pelos
associados™. O exercicio da democracia neste sentido vai além da eleicdo de dirigentes,
chamada de democracia eletiva. E necessario que a participacdo seja permanente, no dia a
dia da cooperativa, expressando-se pelo processo participativo, criando espacos de
participacao desde a base até a cupula, uma democracia fiscalizadora (SCHNEIDER, 1991,
1994).

Outro aspecto importante para a educacao cooperativa voltada ao cooperado € a concepcéo
de que a cooperativa € uma organizacao feita pelo cooperado para o cooperado, é sua.
Portanto sua admissédo nao deve ser baseada apenas em uma l6gica comercial, de uso de
servi¢cos, mas sim na légica da integragdo dessa cooperativa na sua vida familiar e social e
na integragdo com outras cooperativas. Cada cooperado que almeje exercer cargos de
lideranca e administracdo da cooperativa o deve fazer ciente da necessidade de sua propria
capacitacdo para tal, a fim de prestar o melhor servico a cooperativa (SCHNEIDER, 2003).
Assim, o processo de educacédo para a cooperagdo do associado é de suma importancia para
ele, para a cooperativa e para a comunidade/localidade/regido onde ela esta inserida. Essa
educacdo faz parte de uma proposta de gestdo, pois quanto mais democratica em sua
esséncia essa cooperativa for, mais sustentavel ela serd, sendo ela e seus agentes
protagonistas do desenvolvimento por meio da participacdo social, politica e econémica.
Nesse sentido, no processo de educagcdo cooperativa para a cultura da cooperacdo esta

intrinseca a promocado da eficiéncia da cooperativa enquanto uma organizacdo com uma

3 Las cooperativas son organizaciones democraticas controladas por sus miembros, que participan activamente
en el establecimiento de sus politicas y en la toma de decisiones. Todo hombre y mujer que desempefa la funcién
de representantes seleccionados son responsables ante los miembros. En las cooperativas primarias los miembros
tienen el mismo derecho a voto (un miembro, un voto) mientras que en otros niveles de cooperativas también se
organizan de manera democrética (ACI, 2021).
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finalidade econGmica, um instrumento empresarial (FRANTZ; SCHONARDIE; SCHNEIDER,
2017).

Quanto a educacao cooperativa para os dirigentes e administradores da cooperativa,
ela tem a finalidade de proporcionar os conhecimentos necessarios para o exercicio de suas
atividades e sua aprendizagem continua. Também €é da competéncia dos lideres da
cooperativa o estudo e difusdo dos principios doutrinarios do cooperativismo, bem como
seguir os planejamentos da cooperativa convergindo-os com os valores cooperativistas. Em
algumas praticas pode haver uma divisdo no aspecto educativo desses agentes, cabendo ao
dirigente eleito uma formag¢do mais universal do cooperativismo, ligada a formagéo. E ao
administrador destina-se uma formag&o mais técnica, ligada a capacitagdo cooperativa, sem
descuidar da doutrina, elemento base para pensar a estratégia organizacional da cooperativa
(DRIMER; DRIMER, 1981; SCHNEIDER, 2003).

Ao colaborador da cooperativa, que pode ou ndo ser um cooperado, a educacao
cooperativa tem a missdo de informar sobre o cooperativismo enguanto movimento, como
funciona uma cooperativa, qual a natureza da organizagdo em que trabalha. Instruir os
mesmos sobre a doutrina e os principios do cooperativismo, para que eles também sejam
multiplicadores destes conhecimentos (DRIMER; DRIMER, 1981). A cooperativa sendo
também uma organizagdo empresarial, com uma finalidade econdémica precisa “promover
cursos especificos para administradores e funcionarios sobre a contabilidade, a economia, a
administracéo cooperativa” (SCHNEIDER, 2003, p. 40).

A populacgio, a educacdo cooperativa cumpre um papel informativo que pode refletir
no desenvolvimento da regido, ja que se trata de informar sobre os aspectos finalisticos da
organizacdo cooperativa e suas implicacdes no territorio. Essa educagdo pode ocorrer
através da educacgdo formal (priméria e secundaria) nas escolas, onde pode objetivar informar
sobre o modelo cooperativo de organizagdo aos estudantes e contribuir para a formagéo de
novas liderancas cooperativistas (WILSON, 2013). Mostrando o impacto das cooperativas no
processo de desenvolvimento das regides e na melhoria das condi¢des de vida das pessoas
almeja-se promover o cooperativismo entre os individuos mais jovens ainda durante o seu
processo de construcdo de identidade.

A cooperagdo insere-se no cotidiano dos individuos como um paradigma possivel,
para além da competicdo. De forma que um espirito cooperativo comeca a fazer parte das
tomadas de decisdes e pensamentos criticos, que em um segundo momento da vida destes

agentes, sera de vital importancia na vida em sociedade.
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3.2 Promotores da educacgao cooperativa

Delimitado o publico da educagao cooperativa, ou seja, “para quem” € realizada, é
importante que se pense “‘quem” a realiza, ou seja, quem sao seus promotores. Em um
primeiro momento a resposta pode limitar-se a todo publico-alvo da educacao cooperativa,
em um processo de retroalimentacdo. Mas para além deste processo, algumas instituicoes,
publicas e privadas também sdo promotoras da educacdo cooperativa (DRIMER; DRIMER,
1981).

A primeira instituicdo, ou grupo de instituicbes que podem ser referenciadas como
promotores da educacao cooperativa € o Sistema Cooperativista, composto por cooperativas
singulares, centrais cooperativas, federacdes ou aliancgas. Estas organizacdes devem destinar
recursos e esfor¢cos para a promocdo da educacdo cooperativa em seus diversos niveis
(DRIMER; DRIMER, 1981). Cada instituicao deste grupo € independente quanto a forma de
realizacdo destes principios, estando sujeitos a legislacdes e programas préprios de cada pais
e cada cultura. Em geral ha programas que se destinam a esta finalidade em todos os paises.
No Brasil, dadas as caracteristicas histéricas de formacédo das cooperativas e do sistema
cooperativista, ha uma conexdo legal que define algumas areas de atuacdo destas
instituicoes.

Com a promulgacdo da Lei n° 5.764/71 foi instituido o Fundo de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social (FATES), “destinado a prestagcao de assisténcia aos associados, seus
familiares e, quando previsto nos estatutos, aos empregados da cooperativa, constituido de
5% (cinco por cento), pelo menos, das sobras liquidas apuradas no exercicio” (BRASIL, 1971).
Os recursos do FATES podem ser aplicados pelas cooperativas de forma individual ou
mediantes parcerias com empresas publicas ou privadas. No Brasil, além do FATES, o
SESCOOP é um singular agente de promog¢éo da educacgdo cooperativa, sendo criado para
tal finalidade. O segundo grupo promotor da educag&o cooperativa S&o 0s proprios governos
que por meio do incentivo ao cooperativismo buscam promover o desenvolvimento econémico
e social da populacdo. Esse processo pode ocorrer por vias institucionais, programas
governamentais e por meios legais, como a criagdo de leis, decretos, emendas e
regulamentacdes que de alguma forma fomentem o cooperativismo. Sindicatos e outros
grupos profissionais que buscam fomentar as atividades cooperativas com vistas a melhorar
as condicbes de vida de seus membros. A Alianca Cooperativa Internacional e outras
associacdes internacionais de cooperativas sao entidades construidas para a difusdo e
fortalecimento do cooperativismo. Outros organismos de carater internacional, como
Organizacdo das Nacgbes Unidas (ONU), Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e

Organizacédo das Nac6es Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) também
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sao entidades difusoras e promotoras da educacédo cooperativa. A exemplo dessas atividades,

a ONU langou 2012 como o ano internacional das cooperativas (ONU BRASIL, 2011).

E por ultimo a iniciativa individual e de instituicdbes que partilham dos propésitos

defendidos pelo cooperativismo e adotados pelas cooperativas em seu desenvolvimento

organizacional tem um carater singular na promoc¢éo das cooperativas (DRIMER; DRIMER,

1981).

3.3 O paradigma que comp®e a educacao cooperativa

Quanto ao contelido da educacédo cooperativa, talvez a primeira base a ser discutida

como ponto de partida é a necessidade de se pensar 0 processo como singular a cada

regido/organizacéo. Partindo do pressuposto de que cooperativas séo organizacdes formadas

por pessoas para as pessoas, que estdo inseridas em uma regido que passou por um

processo de regionaliza¢cdo, que possui caracteristicas territoriais muito préprias, com culturas

proprias, determinadas potencialidades e fraquezas, pensar a educagao cooperativa implica

também pensar a compreensao do processo de desenvolvimento regional. Neste ponto, a

educacdo cooperativa converge com as

proprias estratégias de promocdo do

desenvolvimento regional utilizadas e pensadas pelas regides. O quadro abaixo apresenta

uma sintese dos aspectos teoricos e filosoficos que compdem a educagdo cooperativa.

Quadro 1: Aspectos teoricos e filosoficos que comp8em a educagéo cooperativa

Valores ou padrdes a serem mudados

Valores ou padrdes a serem criados

O excessivo individualismo.

Solidariedade e altruismo.

O predominio da competicao.

O predominio da cooperacéo.

A hegemonia do capital em termos de
apropriacdo dos excedentes e das decisdes.

A hegemonia do trabalho quanto a
apropriagdo dos excedentes e das decisoes.

A atitude paternalista.

Responsabilidade e autodeterminacao.

A injustica e a discriminagéo.

A justica e a igualdade nas oportunidades e
nos resultados.

A improvisacéo, o imediatismo.

O planejamento, a previsao.

A opressdo e a exploracao.

A liberdade e a participacéo.

A estagnacdo e a estabilidade.

O dinamismo e a criatividade permanentes.

A fatalidade e a resignacéo.

Capacidade de enfrentar as situagcbes com
protagonismo.

Agressdo ao meio ambiente e uso abusivo
da natureza.

O respeito ao meio ambiente e a melhor
gualidade de vida.

Fonte: Schneider; Hendges; Silva (2010, p. 36)
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E possivel analisar que a proposta de uma educacio cooperativa com base nos
principios e valores do cooperativismo busca promover acima de tudo um protagonismo dos
agentes no processo de desenvolvimento individual e coletivo. Desta forma, a partir de um
processo de educacéo cooperativa é possivel pensar na formacgao e capacitacdo cooperativa,
onde as ferramentas e aspectos técnicos do desenvolvimento profissional estdo a servico da
estratégia de desenvolvimento da cooperativa (SCHNEIDER; HENDGES; SILVA, 2010;
WILSON, 2013). A educacéo cooperativa tem a missao de ser audaz, utilizando-se de todos
0s recursos tecnoldgicos disponiveis, unindo-se a outros agentes como universidades “para
encorajar a investigacdo, e utilizando a educacdo para difundir os resultados das
investigagdes a fim de informar os decisores, os membros e o publico em geral” (WILSON;
SHAW, 2016, p. 2). A educacdo cooperativa também desse estar sempre em movimento,
adaptando-se as mudancas sociais e tecnolégicas convergindo seus valores e principios com
as novas configuracdes sociais, de forma que se perpetue como base para a cooperagao.

Estes sdo os pressupostos tedricos e filosoficos da educacdo cooperativa enquanto
componente do 5° principio do cooperativismo. A educac¢ao cooperativa possui diversas faces,
niveis, agentes e complexidades. A criagdo do SESCOOP em 1998 abriu novas possibilidades
para a promocao da educacdo cooperativa no Brasil, desde recursos disponiveis para as
cooperativas, a fim de que estas desenvolvam seus programas de educacgédo cooperativa, até
a possibilidade de promocéo propria do sistema, seja na educacao para a cooperacgao, seja
na formagao profissional.

A possibilidade de formac&o e educacdo cooperativa integrada no ensino formal
(escolar e universitario) tem possibilitado novas configuragbes para esta educagdo. O
cooperativismo como paradigma tedrico é pouco estudado em pesquisas de uma forma geral,
0 que resulta em um estudo das organizacdes cooperativas que parte do paradigma
capitalista, alcando a cooperativa como objeto de pesquisa a partir de teorias que contradizem
sua natureza tedrica (ALVES, 2019; FORGIARINI, 2019). Nesse sentido, a educacao
cooperativa, seguida do estudo sobre o cooperativismo como paradigma teérico pode ser
apropriada e desenvolvida por e para além do sistema cooperativista e dos cursos que
buscam qualificar a gestéo dessas organizagfes. A concepgao do cooperativismo apresenta-
se préxima as concepcbes de desenvolvimento regional, indicando assim novas

possibilidades de pesquisa e ensino para a promocao do desenvolvimento.
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4 Cooperativismo e desenvolvimento regional

O cooperativismo trata de um paradigma teérico que defende a organizacdo da
sociedade em cooperativas, que tem como método de trabalho a cooperacao. Trata de colocar
as pessoas a frente do capital, objetivando o bem comum, a melhoria da qualidade de vida
das pessoas (SCHNEIDER, 2019). A construcdo do cooperativismo como uma teoria insere-
se no contexto de desenvolvimento do capitalismo e das primeiras ideias socialistas, a partir
do momento mais intenso da Revolugéo Industrial (BERNSTEIN, 1997; HOBSBAWM, 2000;
HOLYOAKE, 2014; HUGON, 1995; MARX, 2008; MARX; ENGELS, 2002; MLADENATZ,
2003; NAMORADO, 2013; OWEN, s/a; PETITFILS, 1985).

E possivel sintetizar a tese defendida pelo cooperativismo a partir dos seus valores e
dos seus principios. Como uma proposta de sistema econémico (HUGON, 1995) baseia-se
em valores, que orientam as bases de suas propostas e em principios, que buscam orientar
as acdes das organizagcbes econdmicas deste sistema. S&o valores do cooperativismo a
autoajuda; autorresponsabilidade; democracia; igualdade; equidade e a solidariedade (ACI,
2021). Esses valores sdo evidenciados nos Sete Principios do Cooperativismo (MLADENATZ,
2003; SCHNEIDER, 2019).

A declaragédo da identidade cooperativa € composta pelos valores e principios do
cooperativismo e pela concepcdo de cooperativa, qual seja “uma associagdo autbnoma de
pessoas que se agrupam voluntariamente para satisfazer suas necessidade e aspiracoes
comuns de carater econbmico, social e cultural mediante uma empresa de propriedade
conjunta e gestionada democraticamente”. (ACl, 2015, p. 1). J& os principios séo: 1) Adesao
Voluntaria e Livre; 2) Gestdo Democratica pelos Associados; 3) Participacdo Econémica dos
Associados; 4) Autonomia e Independéncia; 5) Educacdo, Formacdo e Informacéo; 6)
Intercooperacéo; e 7) Compromisso com a Comunidade (ACI, 2021; 2015).

Em sintese, a identidade cooperativa prima pela promocao de organizacdes que sejam
autbnomas, livres, que busquem atender necessidades reais das pessoas e prima pela
formacgdo de uma sociedade cooperativa, onde os valores supracitados pautem as relacbes
sociais promovendo uma comunidade desenvolvida.

Considerando as observacdes acerca do cooperativismo, o desenvolvimento por sua
vez, pode ser colocado como o “conceito de mais larga difusdo e utilizacdo em todos os
setores de atividades”. (RIEDL, 2017, p. 97). E, desde meados do século XX conta com
diversos adjetivos e caracterizacoes.

Contudo, o desenvolvimento regional, enquanto campo de pesquisa e a¢do busca

trazer uma concepgéo distinta de “desenvolvimento” transpassando limites e assentando o
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debate sobre as desigualdades nos e dos territérios e ndo se limita apenas ao econémico,
incluindo relac6es de poder, questdes metodolégicas e outras. (THEIS, 2019).

Essa dindmica repete-se no territério nacional apresentando um campo inacabado,
construindo-se e dialogando com diversos outros campos. Essa dindmica est4 conectada ao
processo de superacdo das desigualdades socioespaciais, por meio de politicas publicas,
incluindo o debate de endogenia, incentivo de politicas territoriais com dindmicas sociais e
econbmicas existentes nos territorios. (SILVEIRA, 2020). A construcao da regido, a partir de
uma ideia de desenvolvimento regional busca transformar uma sociedade pouco participativa
€ pouco consciente do seu protagonismo em uma sociedade potencializada, protagonista e
consciente da sua prépria identidade (ETGES; DEGRANDI, 2013).

A compreensédo do territério e da regido constitui um pilar essencial & concepgéo de
desenvolvimento regional. O territério € construido pelas pessoas, que o conferem uma
identidade. O territdério é vivido, pelas pessoas, pelas organizagfes instaladas, pelas formas
de interacdo social e econdmica, transcende a sua forma fisica. O territorio € uma construgéo
social (FLORES, 2006; RAFFESTIN, 1993; SANTOS, 2002; SILVEIRA, 2017). Por sua vez,
uma regiao é definida pelo uso que se faz do territério. O uso do territério é determinado pelos
interesses econdmicos, sociais, politicos e culturais, definindo assim uma regido (CORREA,
1997).

Nesse sentido, € fundamental o autoconhecimento da regido, a identificacdo das
necessidades e potencialidades e buscar a coesdo social, com foco nos propésitos comuns
das pessoas que estdo na regido. Esse processo passa pela criagdo de formas de
representacéo da populagdo, da participacdo em diversas instancias que permitam a criagdo
de novas formas de gestéo e planejamento do territério (ETGES; DEGRANDI, 2013).

Essa percepcao vai ao encontro do que Borba e Siedenberg (2010, p. 344) dispbem,
que o desenvolvimento “se da a partir de uma mudanca da capacidade individual, decorrente
de um mecanismo de afericdo e adaptacdo, ou seja, uma transformacdo de habilidades
individuais pré-existentes e uma adaptagao de habilidade as necessidades postas”. Assim, 0s
protagonistas dos processos de desenvolvimento deveriam ser as pessoas € 0 objetivo

deveria ser proporcionar uma melhor qualidade de vida.
5 Consideragodes Finais
O cooperativismo, quando adequadamente compreendido a partir dos seus valores,

gue cria a identidade cooperativa que se manifesta na cooperativa pelos principios do

cooperativismo, tem o foco no agente, na pessoa, no cooperado. O agente € o protagonista
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da sua historia e do seu desenvolvimento. Nao € uma organizacéo alheia a ele, uma outra
organizacdo econdmica, ou o Estado, ou a Igreja, € a pessoa, ela constréi o seu
desenvolvimento e o pode fazé-lo melhor em cooperacdo com outras pessoas. Contudo o
protagonismo € do cooperado, as organizacfes sao auxiliares para que este cooperado gere
o desenvolvimento no e do territorio.

Este agente cooperativista tem raizes na sua regido. Ele vive e trabalha na regiéao.
Este ponto conecta o cooperativismo e o desenvolvimento regional. Uma empresa mercantil
ao perceber que o territério na qual esta multiplicando o seu capital ndo atende mais os seus
interesses, por uma racionalidade econdmico-capitalista ira buscar um local que lhe atenda
melhor. N&o h& de se entender como generaliza¢des, muitas empresas contribuem para os
desenvolvimentos das regifes. Contudo ha de se compreender elementos fundantes de cada
tipo de organizagdo. A empresa mercantil tem como objetivo primario multiplicar o capital
investido nela e a cooperativa tem como objetivo primario desenvolver o cooperado e a
comunidade da qual ele faz parte.

Um cenéario onde os cooperados seguissem 0S mesmos passos de uma empresa
mercantil € pouco provavel. Seria dificil ver dezenas, centenas ou milhares de cooperados
vendendo as suas terras, bens materiais e outros, para buscar uma nova regido na qual o
governo oferecesse incentivos fiscais e a mao-de-obra fosse mais barata. E dificil visualizar
este cenario, pois a racionalidade de um cooperado ndo tem como primazia o capital e sim a
pessoa. Ele vive a regido, ele vive o territorio, ha lacos de amizades, familiares, historicos e
afetivos que se sobrepdem a soberania do capital. Pela I6gica do cooperativismo o capital é
meio e ndo o objetivo. Sendo assim o cooperado ir4 seguir buscando novas formas de fazer
a sua casa ser cada vez melhor.

A educagédo cooperativa apresenta-se entdo como uma importante aliada no processo
de desenvolvimento regional. Nao se trata aqui de pensar em estimulos ao desenvolvimento
de cooperativas, pauta presente nos planejamentos regionais e politicas publicas, mas sim de
formar o cooperativista. De apropriar-se da concepgdo tedrica do cooperativismo como
paradigma possivel e promotor do desenvolvimento regional. E de apropriar-se da cooperativa
como a organizagdo econdmica criada e gerida pelos agentes protagonistas do territorio, que
possuem identificacdo com a regido e sao capazes de desenvolvé-la a partir das suas préprias
potencialidades e escalas de valores.

Pensar o desenvolvimento regional implica pensar em agentes de desenvolvimentos
comprometidos com sua regido, capazes de criar e promover produtos e servicos com alto
valor agregado. Pensar em organizacdes que sejam originarias do préprio territorio, pensar

em agentes publicos que busquem valorizar e respeitar a regido. A educacao cooperativa, em
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sua dimensao de educacédo (SCHNEIDER, 2019), busca preparar os agentes para o exercicio
da cooperacdo. Tem o propésito de transformar as pessoas em agentes ativos da
comunidade, participantes do processo de formacdo e desenvolvimento das cooperativas.
Também preparam esses agentes para a vida em uma sociedade organizada e consciente do
seu proprio papel, das suas potencialidades e fragilidades e passiveis de serem protagonistas
nas soluc@es regionais, na vida publica e civil.

A educacdo em sua dimensdao de formacdo (SCHNEIDER, 2019) possibilita o
desenvolvimento dos aspectos administrativos e econdmicos das cooperativas. Considera as
suas singularidades organizacionais e prepara 0s agentes para o0 processo de gestao dessas
organizacdes. Possibilita que as organizagbes cooperativas se desenvolvam a partir do
paradigma cooperativo, contribuindo assim para o desenvolvimento regional.

A proposta deste ensaio foi iniciar um debate acerca da educagéo cooperativa como
um instrumento para o desenvolvimento regional. Langando-se assim como uma possibilidade
de insercdo em pesquisas e contribuicbes tedricas e metodolégicas no campo do

desenvolvimento regional no Brasil.
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