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ORGANIZACOES E SEUS IMPACTOS PARA O DESENVOLVIMENTO
E SUBDESENVOLVIMENTO DA REGIAO

RESUMO

O presente ensaio tedrico tem como objetivo identificar os impactos gerados pelas
organizacdes para o desenvolvimento e subdesenvolvimento da regido. Observou-se em uma
visao critica que o desenvolvimento organizacional ainda € pautado em um contexto historico
de uma sociedade capitalista e industrial (unidimensional). Argumenta-se que, o papel das
organizacdes como agentes sociais, representa uma contraposicao a visdo fragmentada da
empresa baseada na competitividade apenas para ganhos de escala e participagédo
mercadoldgica, estabelecendo novas possibilidades para impulsionar o desenvolvimento
regional. Os resultados da discussdo evidenciam que nas regides subdesenvolvidas a
predominancia do estruturalismo como sistema analitico, e uma estrutura institucional
incompativel com a acumulagéo de capital e progresso técnico. Ja nas regides desenvolvidas,
as organizagdes atuam de forma multidimensional, e seus interesses estdo pautados pelas
suas repercussdes sociais. Por fim conclui-se que o ponto diferencial entre desenvolvimento
e subdesenvolvimento de uma regido reside na maneira pela qual o excedente econdmico é
apropriado, utilizado e distribuido.

Palavras-chaves: Desenvolvimento Organizacional; Desenvolvimento Regional; Regido.

1 INTRODUCAO

A evolugdo e o papel das organizagdes constituem-se em tema historicamente
abordados nas ciéncias sociais e aplicadas e hoje como tema emergente no desenvolvimento
regional com enfoque na sustentabilidade. Ressalta-se que as organizacdes nao se
constituem como sendo o Unico fator influente no desenvolvimento ou subdesenvolvimento
de uma regido, pois este associa-se a complexos elementos e especificidades territoriais,
culturais, politicas, econémicas, sociais e ambientais (SANTOS, 1982; LENCIONI, 1999;
ETGES; DEGRANDI, 2013).

Inicia-se, assim, com o conceito de desenvolvimento, que foi sendo revisado a medida
em gue os estudos a respeito do tema foram transformando o seu entendimento. Conquanto,
em um primeiro momento, o sistema econdémico de acumulacdo do capital ditava os principios
de producéo e, consequentemente, de visdo unidimensional para as organizacdes, entende-
se que tal mecanismo positivista ndo encontra mais subsidios que justifiquem a sua adogéo
nos dias de hoje (FONTOURA; TENORIO, 2020).

O contexto historico das dindmicas sociais e organizacionais ganham relevancia, visto

gue o periodo industrial € pautado por uma série de mudancgas socioecondémicas, sugerindo
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assim uma crise no sistema rigido de capital e indicando a possivel pluralidade do termo
“desenvolvimento”, ndo mais ancorado em bases meramente econdmicas, mas alicercado em
novas camadas de conhecimento, em dimensodes sociais, culturais, ambientais e territoriais.
O novo espectro epistemoldgico do conceito de desenvolvimento é pautado por uma logica
igualmente multidisciplinar e interdisciplinar, fazendo com que exista a necessidade de
relacionar uma justaposi¢cdo semantica ou area de conhecimento caracterizada pelo local
onde as intervencdes estratégicas sdo moduladas (GRZYBOVSKI et al., 2014).

J& nas regides subdesenvolvidas, a predominancia do estruturalismo como sistema
analitico, que tem por base a caracterizacéo das economias periféricas ou subdesenvolvidas
(VIEIRA, 2020). Os aspectos principais, nesse contraste de acordo com Borges (2007)
referem-se: & baixa diversidade produtiva, reduzida integracdo horizontal e vertical;
insuficiente infraestrutura, especializacdo em bens primarios, heterogeneidade tecnoldgica,
oferta ilimitada de mé&o-de-obra desqualificada e estrutura institucional incompativel com a
acumulacéo de capital e progresso técnico.

Uma chave de leitura adotada neste estudo é pensar nas organizagdes como atores
ativos e agentes fomentadores do desenvolvimento regional, 0os quais sejam capazes de
reduzir os indices de subdesenvolvimento das regifes, ressignificando a forma de
relacionamento entre regido, sociedade e organizacdes, a partir da criagdo conjunta de valor
singular para cada individuo, que também seja sustentavel para as empresas, a partir da
construcdo de estratégias organizacionais que tenham como foco o bem-estar da sociedade.
Para tanto, o objetivo deste ensaio é identificar os impactos gerados pelas organizagdes
para o desenvolvimento e subdesenvolvimento da regido.

No intuito de atender a esse objetivo, parte-se do principio que o desenvolvimento
pode ser entendido como um processo dialégico entre arranjos territoriais, regionais
associado aos ambientes social e ambiental no contexto globalizado baseado na
multidimensionalidade e pluralidade (FONTOURA, 2019). Neste contexto, as organizagbes
deixam de olhar somente para sua estrutura interna para promover mudancas, mas ampliam
0 seu olhar para outras perspectivas, passam a preocupar-se com as externalidades que seus
processos industrias geram para a regido a qual ela esté inserida, e passam a promover acdes
gue incentivam o desenvolvimento regional.

Andlise da literatura proposta nos remete a uma reflexdo acerca dos impactos que a
chegada de uma organizacdo gera tanto para o desenvolvimento quanto para o
subdesenvolvimento de uma regido. Essa revisdo ajuda a construir uma “nova” perspectiva

para investigar os estudos organizacionais e, para além disso, propor novas formas de
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producdo do conhecimento. Igualmente, convém deixar claro que a proposta de leitura desse
ensaio ndo tem pretensao de relativizar a contribuicdo das organizacdes para a evolucéo de
nossa sociedade, mas sim apresentar uma perspectiva de leitura que possibilite a conexao
com o contexto atual que vem se revelando insuficiente para responder as mudancgas sociais
e econbmicas que a nossa sociedade vem passando.

Com base no propdsito enunciado anteriormente, o texto foi organizado, além desta
introdugédo, em cinco partes: no item 2, buscou-se apresentar alguns conceitos sobre
desenvolvimento regional e suas aproximagfes com o regional. Em seguida no item 3, &
realizada uma breve revisao tedrica sobre desenvolvimento e subdesenvolvimento sob a 6tica
organizacional. Na sequéncia no item 4, tém-se o papel das organiza¢cGes na reducédo do
subdesenvolvimento e no fomento do desenvolvimento da regido. Finalmente, no item 5, a
titulo de consideracgdes finais, nas quais se busca evidenciar os resultados da pesquisa em
questéao.

2 DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E SUA APROXIMACAO COM O
REGIONAL

A “teoria” do Desenvolvimento Organizacional (DO) acompanhou a evolugdo dos
estudos organizacionais, sendo cada vez menos pautada pela légica dos campos de
administracdo e gestdo enquanto matrizes funcionalistas e positivistas, balizados na
acumulacéo rigida de capital, e mais alinhado com as subjetividades humanas por tras dos
processos (FONTOURA; TENORIO, 2020; GRYBOVSKY et. al, 2014; SIEDENBERG, 2012).
Desta forma, o DO pode ser identificado como um conjunto de medidas aplicadas a partir de
um planejamento prévio, cujo objetivo estd em modificar ou implementar novas formas de
trabalho na organizacdo. A substituicdo de modelos de configuragéo do trabalho, neste caso,
poderia ocorrer tanto no ambito estrutural, com alteracdes na esfera gerencial, aspectos
referentes a rede de comunicages, divisdo do trabalho ou no relacionamento interno com o
externo, por exemplo, quanto no que concerne o comportamental, em vistas de promover o
seu crescimento e aprimoramento de processos (LOBOS, 1975).

Kegan (1971), e Gomes (1978) aprofundam o conteudo ao relaciona-lo com mudancas
de carater ambiental, generalizadas para toda a organizacdo e estimulando uma série de
praticas, buscando a inovacao e adaptacao ao cenario socioecondmico vigente e sendo capaz
de reposicionar a empresa no mercado. Muito mais do que uma estratégia educacional para

a organizacdo, visa o crescimento humano, ancorado em processos de colaboracdo e
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participacdo, em que o respeito pelas pessoas, a confianca, a equalizacdo do poder e a
participacao de todos os envolvidos balizam a estratégia (LEITE; ALBUQUERQUE, 2010).

O obijetivo, neste caso, estd em modificar crencas e atitudes da organizacdo a partir
dos seus valores internos e quanto estes refletem o ambiente, para entdo se adaptar ao
mercado e ao préprio ritmo de mudancas constantes. Considera-se que o ambiente das
organizacdes tem sofrido alteraces significativas nas ultimas duas décadas: se antes este
tinha sua configuracdo balizada em estabilidade e previsibilidade, criando processos
mecanicos e repetitivos, na visdo contemporanea as mudancas ocorrem de forma muito mais
acelerada, impondo as empresas a admissao de modelos mais organicos, adaptaveis a
volatilidade ambiental e com atividades exercidas de forma mais individualizada pelos
profissionais que compde as equipes. Kegan (1971) refor¢a sobre a importancia da quebra de
padrBes comportamentais, muitas vezes balizados em uma gestéo tradicional e pautada pela
cultura do “lucro a qualquer custo”, que podem impedir a apropriacdo do seu potencial
humano.

Citando as ineréncias sociais do modelo, percebe-se também a sua complexidade e
multidimensionalidade. O Desenvolvimento Organizacional Multidimensional (DOM)
apresenta uma perspectiva mais abrangente e desassociada aos modelos padronizados de
organizacdes delimitadas apenas as suas atribuicdes de acumulacéo rigida de capital, ndo
focando somente em valores como eficiéncia, controle e resultado, mas muito mais pautadas
pelas suas repercussdes sociais para o desenvolvimento (FONTOURA; TENORIO, 2020;
FONTOURA, 2019; CEPAL 2014). Além dos pressupostos sociais, abarca também as
questdes territoriais, normalmente ndo mencionados em analises tradicionais de gestdo
empresarial na linha da discussado de fatores estruturantes nas dindmicas organizacionais,
tema que merece ainda uma agenda de pesquisa no campo dos estudos organizacionais.

Ao entender o modelo como multidimensional, aspectos referentes a territorialidade
em questdo ganham destaque, relacionando o processo de desenvolvimento como sendo
heterogéneo no espaco e relativo a aspectos como a distribuicdo dos recursos naturais
disponiveis ou a capacidade de acumulacdo de capital de cada local, por exemplo
(FONTOURA, 2019). Por este motivo, também néo pode ser considerado sincrono, visto que
as diferentes regides se organizam e desenvolvem em velocidades diversas.

Com relacdo ao Desenvolvimento Regional, entende-se que a organizacdo tem seu
papel refletido enquanto um viés de contribuicdo, ao entrar em associacdo com as outras
perspectivas deste cenario multidimensional. Assim, aborda questdes sociais e regionais para

promover processos de inovacao sustentavel, alinhada com os aspectos territoriais e demais
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subjetividades inerentes. Ao mesmo tempo, o préprio conceito em si traz uma série de
questdes com relacdo a sua epistemologia, visto que a sua complexidade multidisciplinar e
multiescalar muitas vezes néo é contemplada nas andlises existentes.

Para que o desenvolvimento ocorra de forma horizontalizada e levando em
consideracao o contexto da realidade atual, é preciso “conhecer em profundidade a regidao em
questao, identificar suas potencialidades e construir instrumentos de coesado social em torno
de propositos comuns a populagdo envolvida” (ETGES; DEGRANDI, 2013, p. 92). A
redefinicdo do enfoque global para o regional no que tange o desenvolvimento organizacional
faz com que o olhar, antes preocupado com o todo, passe a buscar entender a identidade dos
territdrios para assim se tornar competitiva.

Sobre o desenvolvimento local, considera-se que este ndo é universalizavel, porém
permite a apresentagdo de préaticas que valorizam tanto a economia quanto a cultura, ndo os
mantendo restritos a organiza¢do ou ao estado, mas partilhando-os com a sociedade. Pires
(2007), ressalta que esta reorganizacao das praticas territoriais no que tange a valorizacao da
cultura e da sociedade para o desenvolvimento econémico, afeta e é afetada em escala global
gquando apresenta outras possibilidades, muito mais baseadas na sustentabilidade como um
recurso capaz de, a longo prazo, tornar as diversas regides mais equilibradas e, quem sabe,
até mesmo menos desiguais.

Assim, as estratégias de desenvolvimento organizacional sob o ponto de vista
territorial levam em conta os aspectos mencionados, fazendo com que a relacdo entre os
agentes envolvidos no processo, ou seja, regido, organizagéo e sociedade, ocorra de forma
simbidtica e com ganhos em comum. O desenvolvimento, neste caso, hdo aconteceria de
forma verticalizada, mas a partir dos multiplos propulsores afetados, transpondo as barreiras
econdmicas e levando em consideracéo as territorialidades. Dessa forma, se faz necessario
realizar uma breve revisao teorica sobre o que é desenvolvimento e subdesenvolvimentos sob

a Otica organizacional.

3 UMA BREVE REVISAO TEORICA SOBRE DESENVOLVIMENTO E
SUBDESENVOLVIMENTO SOB A OTICA ORGANIZACIONAL

Durante muito tempo o conceito de crescimento foi pautado exclusivamente por

constructos positivistas e mecanicistas, ancorado somente na sua perspectiva econdmica.

Fatores quantitativos como o produto interno bruto, a média salarial e o poder de compra de

determinada regido, por exemplo, eram considerados o0s Unicos indicativos de

desenvolvimento. Siedenberg (2012) relaciona desenvolvimento e crescimento a progresso,
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termo em constante transformacao visto que € atravessado por inimeras variaveis e maltiplas
aplicacBes. Assim, de acordo com a justaposicdo semantica em que se encontra, seu
significado € imbuido de novas atribui¢cdes e interpretacdes. Por ndo ser um termo neutro, de
forma isolada pode ndo apresentar nenhuma acepc¢do relevante para a discussdo
(GRZYBOVSKI et al., 2014), mas, por mais saturada que esteja a sua utilizacéo, seu papel
esté intimamente ligado a validar as diferentes propostas que o envolvem.

Ao somar-se nogdes econdOmicas, por exemplo, observa-se que o alargamento da
distancia entre paises desenvolvidos e subdesenvolvidos é ainda maior, em uma simbiose
que afeta diretamente outros setores destes territorios. O baixo nivel de renda, por exemplo,
afeta diretamente questdes referentes ao investimento e a produtividade. Assim, passa-se a
discutir também os fatores historicos, politicos e culturais que permeiam o desenvolvimento
(NURKSE, 1969; BARBOSA, 2018).

Sobre este assunto, Furtado (2009) ressalta a linha de pensamento que coliga
desenvolvimento a economia é falha quando ndo considera a dimensao histérica do tema,
além dos multiplos e distintos sistemas econdmicos que acontecem de maneira independente
em diferentes tempos ou espagos. Assim, enquanto o periodo pré-revolucao industrial traz o
desenvolvimento econdmico como meramente a soma de pequenas unidades econémicas e
de divisdo geogréfica do trabalho, a primeira fase do desenvolvimento industrial traz uma
modificag&o na estrutura da distribuicdo de renda, gerando uma série de intempéries e novas
tendéncias que influenciavam diretamente o ritmo de crescimento. A segunda etapa do
desenvolvimento das economias industriais € marcada pela falta de elasticidade da oferta de
mao de obra e um “desequilibrio entre a capacidade de producdo de bens de capital e a
possibilidade de absorgéo destes” (FURTADO, 2009, p. 156). Assim, em uma realidade em
gue a tendéncia de crescimento da oferta de capital € mais acentuada do que a de trabalho,
a redistribuicdo de renda em prol dos trabalhadores apresenta forte apelo.

A tomada de decisfes balizadas em constructos positivistas e mecanicistas, tipico do
desenvolvimento da sociedade industrial influencia o entendimento do conceito de
desenvolvimento, em um primeiro periodo, apresentando caracteristicas unidimensionais
(FONTOURA, 2019). Em um novo momento, em gue o0 avanco datecnologia e da globalizacéo
permite um maior equilibrio na distribuicdo de renda, inicia-se um novo ciclo de
desenvolvimento. Percebe-se, neste sentido, a necessidade de elaborar um pensamento mais
estratégico dos territérios, sociedades e organizacbes, como uma espécie de resposta aos
novos desafios e dindmicas que se formavam, com a criagdo de ambientes mais complexos

e interativos.
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Em um contraponto, a terceira etapa da expansdo da economia industrial e da
ampliacdo dos paises capitalistas sobre as regides colonizadas realca e ressalta a dualidade
econbmica existente entre eles, e a questdo do subdesenvolvimento contemporaneo atinge
outros patamares. Furtado (2009) esclarece que o subdesenvolvimento ndo é uma condicdo
pela qual todos os paises que um dia se tornaram desenvolvidos ja estiveram, mas sim um
processo historico autbnomo, ao mesmo tempo influenciado por questdes externas e
relacionado a aspectos internos inerentes a determinada regido. Relacionando os aspectos
do desenvolvimento e subdesenvolvimento econdmico, Nurkse (1969) reforga que o problema
da formacdo de capital e investimento limitado pela dimensdo de mercado eram
caracteristicas dos paises subdesenvolvidos, o que se refletia em um baixo nivel de renda e
de produtividade — ou seja, um crescimento desequilibrado.

Na linha do tempo do desenvolvimento pos-industrial, que acompanha ao mesmo
tempo as mudangas acerca do entendimento do que seria desenvolvimento e da forma de se
conceber os marcos industriais, caracteristicas referentes a utilizacdo da tecnologia e da
comunicagdo como sistemas integrados, somam-se a uma acumulagéo flexivel, mudangas no
ambiente e nas legisla¢des trabalhistas e a implementagdo de mercados de nicho de forma
muito mais intensa (FONTOURA, 2019) Assim, em uma breve contextualiza¢do historica,
percebe-se que mudangas no funcionamento industrial, e aspectos referentes ao aumento da
produtividade do trabalho e distribuicdo do produto social, e como isso impacta o
funcionamento da sociedade como um todo, também refletem no entendimento de
desenvolvimento (COSTA I, 2020).

Fatores historicos, culturais e politicos, além da tecnologia, alocacéo de recursos e
modernizagdo da sociedade em geral sdo aspectos citados por Rostow apud Grzybovski
(2014) como fundamentais para o entendimento do conceito de desenvolvimento econdmico.
Porém, o avanco no entendimento da necessidade de relacionar o tema a constructos
sustentaveis e contemporaneos fez com que houvesse um afastamento de sua nocgao
unilateral enquanto meramente crescimento econdmico, buscando se relacionar também com
as territorialidades e suas caracteristicas inerentes, por exemplo (GRZYBOVSKI et al., 2014).

Ao associar-se com 0s estudos organizacionais, o contexto historico das dinamicas
sociais e 0 aprimoramento de técnicas de gestao sustentavel ganham relevancia, visto que o
periodo industrial € pautado por uma série de mudancgas socioecondmicas, sugerindo assim
uma crise no sistema rigido de capital e indicando a possivel pluralidade do termo
desenvolvimento, alicercado em novas camadas de conhecimento e em nas dimensdes

sociais, culturais, ambientais, politicas e territoriais (FONTOURA, 2019).
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Neste sentido, estudos organizacionais adquirem novos significados, e a visao
unidimensional pautada pela triade eficiéncia, controle e resultado, amplia a funcéo das
organizacdes, ndo mais unicamente como espacos de acumulacéo rigida de capital, mas com
repercussdes sociais relevantes para sua sustentabilidade a longo prazo (FONTOURA, 2019).
As novas préticas de investigacdo do campo estdo mais apoiadas em técnicas de pesquisa
social, por exemplo, que fornecem o arcabouco conceitual que nao € possivel somente com
teorias da administracao, identificando assim seu ecletismo inerente (BARBOSA, 2018).

A apreensdo dos estudos organizacionais como fenémenos multiparadigmaticos
implicam no seu entendimento a partir de diferentes frentes, relacionando-se com as
experiéncias dos sujeitos envolvidos na sua prética. Leva-se em considera¢cdo muito mais do
gue valores tangiveis, ocorrendo uma aproximacao com os individuos por tras dos processos
e estratégias de gestdo, suas subjetividades e valores intangiveis (BARBOSA, 2018).
Entender este campo fundamentalmente funcionalista-positivista a partir de uma perspectiva
gualitativa, propicia uma interpretacéo para além do tradicional, que leva em consideracao os
paradigmas socais emergentes e contemporaneos, e alinhado as novas praticas
administrativas vigentes (BOAVA; MACEDO, 2011). A seguir, aprofunda-se sobre o papel das
organizagdes na redugcdo do subdesenvolvimento e no fomento do desenvolvimento da

regido.

4 O PAPEL DAS ORGANIZACOES NA REDUCAO DO SUBDESENVOLVIMENTO
E NO FOMENTO DO DESENVOLVIMENTO DA REGIAO
Pensar no papel das organizacbes para a reducdo do subdesenvolvimento e no
fomento do desenvolvimento regional tem sido considerada como um dos principais desafios
no debate sobre o desenvolvimento. Harmonizar os objetivos econdmicos aos sociais e
ambientais ainda € uma equacao de dificil resolucdo (BONNAL; CAZELLA; DELGADO, 2012).
A partir do momento em que as organizacdes olham para o processo de
desenvolvimento organizacional de forma multidimensional, com o foco no valor
compartilhado, em que a competitividade de uma empresa e a salde das comunidades em
torno dela sdo mutuamente dependentes, precisando relacionar-se em constante sinergia,
analisando todas as externalidades que compdem os modelos de producdo (SMITH, 1988).
Assim, as organizacfes passam a ser consideradas como importantes agentes de fomento
do desenvolvimento regional.
Nesta senda, evidencia-se a importancia de as organiza¢des adotarem estratégias que
incentivam a sustentabilidade social e organizacional a partir de um pensamento coletivo que
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privilegie o desenvolvimento sustentavel das organizacbes, que serve como um contra
movimento as iniciativas baseadas na massificacdo e na acumulacédo rigida de capital que
fomentam o subdesenvolvimento. Assim, as organizacdes terdo o papel de desenvolver acdes
que priorize a sustentabilidade organizacional em equilibrio com as necessidades sociais da
regido que ela estd inserida, desprendido de limites tradicionais, capaz de desconstruir
discursos estruturados de manipulacdo presentes nas agdes das industrias e na sociedade
do consumo historicamente constituida.

Com o passar dos anos, o interesse das organizacdes pela dimensdo espacial dos
fendGmenos econdmicos e sociais vem se fortalecendo, isso se explica, a partir do momento
em gue alguns estudiosos tentam aclarar o desenvolvimento (social e econ6mico) ascendente
de algumas regides e o declinio de outras através da compreensdo da sua configuracdo
espacial. De fato, a variavel espacial passou a obter relevancia, a partir do momento que ela
serve como base para se compreender o dinamismo de determinadas regides e suas relacdes
com o desempenho dos atores e das instituicbes (SCHNEIDER; TARTARUGA, 2006). Os
mesmos autores ressaltam que o dinamismo é explicado com base no pensamento ao qual,
guanto maior for a proximidade dos atores que atuam em um determinado espago, maiores
serdo as possibilidades do surgimento de agbes coletivas que priorizem a troca de
experiéncias e a formacdo de redes de colaboracdo que ampliariam a espessura e a
densidade das relacdes sociais e, como consequéncia, favoreceriam o surgimento de
oportunidades inovadoras de desenvolvimento regional.

Nessa esteira, as organizacdes tém como papel trabalhar em seus processos a ideia
do valor compartilhado, em que os objetivos organizacionais e a salde das comunidades que
compde um determinado territério sdo mutuamente dependentes, as quais precisam se
relacionar em constante sinergia, respeitando as diversidades de cada regido, para que seja
possivel atingir o desenvolvimento regional e combater o subdesenvolvimento que cresce em
diferentes regibes.

Conquanto as organizacdes olharem para o seu processo de desenvolvimento sob
égide da dimensdo territorial, cria-se um ambiente interativo de multiplas possibilidades,
valorizacdo da subjetividade e dos aspectos singulares ndo generalizadores, na epistemologia
da ciéncia do desenvolvimento regional de um territério histérico ndo visto como um mero
receptaculo da atividade econémica na escala regional nacional ou global (BRANDAO, 2011).
Assim, as organizacdes passam a ter o papel de agentes sociais ativos no desenvolvimento

de sua regido, a partir de uma légica do desenvolvimento enddgeno.

XI SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE DESENVOLVIMENTO REGIONAL - Desenvolvimento Regional em tempos
de emergéncia climatica: desafios e oportunidades
ISSN 2447-4622



2023

X1 Seminario Internacional,

Desenvol

Desenvolvimento Regional
em tempos de emergéncia
climatica: desafios e
oportunidades

REALIZAGAO:

Local: Santa Cruz do Sul, Rio Grande do Sul, Brasil PARCERIA:

Dias 13, 14 @ 15 de setembro de 2023
Programa de Po 50 om D, vimento Regional s
Universidade de Santa Cruz do Sul {a

A partir, desse novo olhar, onde as organizactes resinificam o seu papel para com o
desenvolvimento regional, surge a possibilidade para se pensar em formacg6es de producéo e
espaciais voltadas para o bem comum, colocando a sociedade em primeiro lugar e nao
somente os interesses de segmentos isolados do setor produtivo como amplamente difundido
com o advento da sociedade industrial (CEPAL, 2014).

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente ensaio teve por objetivo identificar os impactos gerados pelas
organizacdes para o desenvolvimento e subdesenvolvimento da regido. Observou-se
gue o desenvolvimento das organiza¢des no Brasil tem sido pautado pela légica do capital e
seus processos, 0s quais ditam os principios de producdo e, consequentemente, de
desenvolvimento unidimensional e subdesenvolvimento para algumas regifes.

Nesse cenério, apesar do modo de producao capitalista ser predominante, as regides
séo diferentes, as organiza¢des precisam pensar no processo de desenvolvimento, a partir
de uma analise do territério como um sistema que interage, e sofre influéncia de diferentes
atores sociais. A partir dessa visao, surge a possibilidade de se considerar o desenvolvimento
organizacional de forma multidimensional, desconstruindo interesses e resisténcias que
servem como uma contraposicdo a visdo fragmentada da empresa, baseada na
competitividade apenas para ganhos de escala e participacdo mercadologica, estabelecendo
novas possibilidades para impulsionar o desenvolvimento regional.

Os dados empiricos da pesquisa reforcam a reflexdo teérica da importancia das
organizacdes ressignificarem o seu papel como agentes propulsores do desenvolvimento
regional, criando estratégias permanentes de relacionamento com o social, o qual, o ser
humano é percebido cada vez menos como mera forca de trabalho e mais como ser social,
levando em conta ndo s6 o seu rendimento, mas também sua visao de mundo, experiéncias
e percepgdes. Entende-se, neste sentido, que, ao retornar o olhar para o subjetivo, o micro e
o particular em detrimento do global e hegem®énico, as organiza¢cdes comecam a ressignificar
0 seu papel para com o desenvolvimento regional.

Nessa esteira, o papel das organizacbes como agentes sociais, além de fomentar o
desenvolvimento, devem estar mais alinhados a visdo do desenvolvimento regional, ou seja,
dos territérios em que estdo inseridas. Esta defini¢do tem relagdo com um espectro territorial
defendido pelo desenvolvimento regional, na perspectiva da multidimensionalidade e
multiescalaridade, na qual a organizagdo passa a ser considerada como espaco nhao

meramente voltado a acumulacéo rigida do capital, mas sim como organizag&o social.
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Os resultados da discussao proposta neste ensaio, trazem aspectos relevantes para a
pesquisa do desenvolvimento regional. Os principais conceitos e teorias analisadas
evidenciam nas regides subdesenvolvidas a predominancia do estruturalismo como sistema
analitico, que tem por base a caracteriza¢do das economias periféricas ou subdesenvolvidas
Vieira (2020), gerados pela baixa diversidade produtiva, reduzida integracdo horizontal e
vertical, insuficiente infraestrutura, especializagdo em bens primarios, heterogeneidade
tecnolégica, oferta ilimitada de mao-de-obra desqualificada e estrutura institucional
incompativel com a acumulacdo de capital e progresso técnico (BORGES, 2007). J& o
desenvolvimento organizacional, precisa acontecer de forma multidimensional desassociado
dos modelos padronizados de organizacdes delimitadas apenas as suas atribuicdes de
acumulacéo rigida de capital, que tem como foco principal valores como eficiéncia, controle e
resultado, mas muito mais pautadas pelas suas repercussdes sociais para o desenvolvimento
(FONTOURA; TENORIO, 2020; FONTOURA, 2019; CEPAL 2014).

Assim, sob a égide da dimensao territorial, acredita-se que o papel das organizacdes
como agentes fomentadores do desenvolvimento regional, seja fortalecer as relagdes entre
os individuos que compde um determinado territdrio, trabalhar o processo de desenvolvimento
organizacional de forma multidimensional, para que este seja capaz de incluir as
potencialidades socioeconémicas originais do local e fortalecer a autonomia dos atores sociais
da regido. Nesse contexto, as organiza¢des passam a adotar um modelo de trabalho com
uma Visdo mais interativa, interdisciplinar, multidimensional e multiescalar com
aprofundamento através da contextualizacdo histérica na senda por um processo de
desenvolvimento organizacional mais territorializado.

Por fim, enfatiza-se que a discussao tedrica deste ensaio apresenta pertinéncia para
a area de pesquisa, considerando-se que as conceitua¢cfes se baseiam em estudos recentes
sobre termos que séo relevantes para o desenvolvimento regional.

Como um dos principais constructos deste ensaio, evidencia-se, que o ponto
diferencial entre desenvolvimento e subdesenvolvimento reside na maneira pela qual o
excedente econémico é apropriado, utilizado e distribuido. E por fim, em uma viséo critica,
identifica-se que o desenvolvimento organizacional ainda é pautado em um contexto historico
de uma sociedade capitalista e industrial (unidimensional) que para o cenario histérico atual
urge novas perspectivas e possibilidades a partir de uma agenda de pesquisa
multidimensional pautada na sociedade, no territério, no bem-estar das pessoas, e nas

relacdes econdmicas e sociais de forma sincrénica.
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Nessa linha, evidencia-se que a partir do momento que as organizacdes passam a
adotar acOes de fortalecimento da questdo local e regional, e de desenvolvimento
organizacional em que estas sejam de forma multidimensional, ela comeca a ressignificar o
seu papel na comunidade em que esta inserida, a qual representa uma nova Vvisdo de
competitividade além dos pressupostos schumpeterianos envolvendo a competitividade
empresarial com um sistema aberto em um territorio ativo, respeitando as peculiaridades de
cada regido, podendo ser considerado como um agente propulsor do desenvolvimento
regional e de combate das desigualdades sociais.
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