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RESUMO

O presente artigo discute a producéo a fruticultura e a polpa de frutas no Brasil, com foco no estado do
Ceara e tem como recorte empirico o relato de experiéncia de uma cooperativa agroindustrial. A
fruticultura no Brasil € uma atividade econémica em expansao e com forte encadeamento de valor, com
uma variedade e frutas produzidas em diferentes regides e tem grande potencial de crescimento. Além
disso, a fruticultura pode contribuir para o desenvolvimento rural e a geracdo de empregos em areas
rurais mais sustentavel. Como objetivo do estudo selecionamos o estudo de caso do assentamento 2
de Maio, da Cooperativa Regional dos Assentados/as de Reforma Agraria do Sertdo dos Inhamuns —
Cratels — CE, no qual administra uma pequena agroindulstria de polpa de fruta, o que podemos
considerar como um avango se considerarmos o papel que representa na geracdo de emprego e renda
para o0 assentamento em torno do desenvolvimento rural, servindo, inclusive, como um modelo
inspirador para outras comunidades rurais que buscam alternativas econémicas sustentaveis. No
entanto, se faz necessario desenvolver politicas de gestéo, produgdo, comercializa¢do e fomento como
forma de ampliar as suas potencialidades.
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1. INTRODUCAO

1 O presente texto se apresenta como um relato de experiéncia, resultado de uma atividade
decorrente do projeto de extensdo: “Apoio a elaboragao, implantacéo e gestédo de agroindustrias:
geracdo de emprego e renda em Areas de Reforma Agraria nas regides Norte e Nordeste”,
projeto este que serve como referéncia ao Termo de Execucdo Descentralizada (TED) entre Incra-
Sede e Universidade Federal do Maranh&o (UFMA).



Com base no ultimo levantamento realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), em 2019, a producé&o de polpa de frutas no Brasil foi de 3,9 milhdes de
toneladas, representando um aumento de 3,3% em relacdo ao ano anterior. As principais
frutas utilizadas na producao de polpas foram a laranja (45,4%), o liméo (13,2%), o abacaxi
(11,6%) e a acerola (8,8%) (IBGE, 2019).

Na regido Nordeste, a producao de polpa de frutas, em 2019, foi de 1,5 milhdo de
toneladas, o que representa um aumento de 5,3% em relacdo ao ano anterior. Segundo essa
mesma pesquisa, as principais frutas utilizadas na producédo de polpas na regido foram o
abacaxi (24,2%), a acerola (20,8%) e a goiaba (16,6%) (IBGE, 2019).

No que diz respeito ao estado do Ceara, o estado é um dos principais produtores
de polpa de frutas do Nordeste, com uma producdo de 305,6 mil toneladas, em 2019, o que
representou um aumento de 3,3% em relacdo ao ano anterior. As principais frutas utilizadas
na producéo de polpas no estado foram o caju (37,2%), a acerola (20,8%) e 0 abacaxi (18,7%)
(IBGE, 2019).

Esses dados evidenciam o crescimento e tamanho da producéo de polpa de frutas
no Brasil e na regido Nordeste, com destaque para o estado do Ceara, que tem uma producao
significativa e é responsavel pela producao de polpas de frutas tropicais bastante consumidas
no mercado interno e externo. Com isso, representa um grande potencial para a agroindustria
local (FREITAS et al., 2020).

No entanto, apesar das condi¢des favoraveis para o cultivo de diversas espécies,
como acerola, caju, goiaba e manga, dentre outras, ainda sdo muitos os desafios a serem
superados (SDA, 2017). A falta de tecnologia adequada, a baixa produtividade e a falta de
capacitacdo técnica dos produtores séo alguns dos principais obstaculos enfrentados pelos
produtores de polpas de frutas no estado (SILVA et al., 2016).

De forma complementar, e ndo menos importante, a fruticultura também apresenta
contribuicbes importantes para 0 meio ambiente, pois 0os pomares contribuem para a
conservacdo da biodiversidade e para a mitigacdo dos efeitos do aquecimento global
(FERREIRA et al. 2020; RIBEIRO et al. 2018).

Apesar da grande diversidade de cultivos e muitas oportunidades, muitos
produtores ainda enfrentam dificuldades em obter frutas de qualidade e em manter a higiene
e a seguranca alimentar durante o processamento das polpas. Além disso, a falta de
tecnologia adequada para a producdo e o transporte das polpas pode comprometer a
qualidade final do produto, afetando a competitividade e o préprio aumento da oferta de
produtos ao mercado interno ou externo.

O principal objetivo desse estudo é o de apresentar o relato de experiéncia de

uma cooperativa de assentados da reforma agraria no municipio de Tamboril — CE que
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produzem polpa de fruta, apontando quais sédo os desafios e oportunidades. Para atingir esse
objetivo, além da pesquisa de campo para levamento de dados primarios, realizamos visitas
ao mercado local e levantamento de dados secundario para um panorama local e amplo do
problema a ser pesquisado.

O estudo apresenta uma contribuigdo importante para o desenvolvimento rural e
sustentavel, servindo como um modelo inspirador para outras comunidades rurais que
buscam alternativas econdmicas sustentaveis. As informacfes apresentadas também podem
ser utilizadas por gestores publicos, organizacdes de apoio ao desenvolvimento rural e
pesquisadores em geral para o desenvolvimento de politicas publicas mais eficazes e projetos
de apoio a iniciativas semelhantes em outras regides do pais.

Além dessa introducdo o trabalho se divide em trés outras partes que se
apresentam da seguinte forma. Em primeiro lugar sera apresentado com detalhes a
metodologia, abordagem e técnicas do trabalho e o recorte empirico adotado para a pesquisa
de campo. Em seguida sera realidade uma revisao de literatura sobre a dindmica do mercado
de fruticultura no Brasil, Nordeste e Ceara, onde se identificam as potencialidades e entraves
para esta atividade econdmica. Na quarta parte do trabalho sdo apresentados os resultados
da coleta de dados primarios realizada no Assentamento 2 de Maio, localizado no municipio
Tamboril — CE, no qual teve como foco analisar a dindmica de produgéo baseada em uma
agroindustria de polpas de frutas do assentamento. Por fim, realizamos nossas consideracoes

finais a titulo de concluséo do trabalho proposto.

2. METODOLOGIA

O estudo ocorreu sob trés abordagens: revisdo de literatura, levantamento de
informacgfes secundarias e visita de campo na area de abrangéncia do Assentamento 2 de
maio como fundamento para a pesquisa teérico-empirica. A tipologia central desta pesquisa
€ a investigacao tedrico-empirica que, para Garcia e Fadel (2012), deve ocorrer uma interacéo
entre o que apresenta a teoria e as observaces que sdo feitas da realidade em questao.

Inicialmente, a reviséo da literatura consistiu em um levantamento e andlise critica
de trabalhos cientificos, livros e outras fontes de informagé&o sobre o tema em questdo. A partir
dessa revisao, foi possivel identificar as lacunas no conhecimento, as tendéncias e os debates
gue cercam o0 assunto. Cabe apontar que nessa etapa nosso objetivo ndo foi a construcdo
tedrica mais robusta sobre o problema, mas apresentar e compreender o debate sobre o tema.
Essa etapa foi fundamental para a constru¢cdo de uma base tedrica e para a definicdo de

objetivos de pesquisa mais especificos.



Em seguida, o levantamento de dados secundéarios consistiu em coletar
informacfes ja existentes em fontes secundarias, em especial no Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) e governo do estado do Cear4, tais como relatérios, dados
estatisticos, registros publicos, entre outros. Essa etapa foi importante para complementar a
revisdo da literatura e obter dados que possam ser relevantes para a pesquisa. Além disso, o0
levantamento de dados secundarios pode ajudar a compreender o contexto mais amplo do
nosso problema de pesquisa.

Por fim, a visita de campo para o levantamento de informacdes primarias
realizada no Projeto de Assentamento (PA) 2 de maio no municipio de Tamboril -CE. Os dados
coletados foram tratados de forma quantitativa e quantitativa, utilizando-se de procedimentos
estatisticos e descritivos. Esse método possibilita a analise e interpretacdo dos resultados
primarios.

Como técnica de pesquisa na etapa da visita de campo no PA 2 de maio foi
realizado entrevistas com os assentados sobre a realidade dos assentados no que diz respeito
ao abastecimento d’agua, a destinacao dos residuos solidos e demais aspectos relacionados
a qualidade ambiental e das condi¢cbes socioeconémicas dos moradores. Em companhia de
alguns assentados realizamos deslocamentos no interior do assentamento visando observar
as areas de cultivo e/ou desmatadas, criacao de animais, barramentos, cursos e olhos d’agua,
dentre outros aspectos.

Como ultima técnica de pesquisa ainda foi realizado uma visita no comércio local
para identificar as condigbes da oferta de polpa, por parte das empresas varejistas do
municipio e, com isso, verificar pregco médio, quantidade, tamanho do mercado e espécie de
frutas que sdo disponibilizados pelo mercado. Com isso foi possivel mapear as condigbes

mercadoldgicas da venda de polpa de fruta no municipio.

3. REVISAO DE LITERATURA

A cadeia produtiva da fruticultura no Brasil inclui varios atores, desde os
agricultores e produtores, passando por empresas de processamento exportacao, até chegar
aos consumidores finais. O pais também é um importante exportador de frutas, com destinos
principais como Estados Unidos, Unido Europeia e China.

O Brasil disp6e de uma grande variedade de frutas (mais de 300) e, dadas a
sua dimensédo e sua localizac@o no globo terrestre, tem capacidade para
produzir frutas de clima tanto tropical quanto temperado. Algumas sdo bem
conhecidas da populagédo, como a acerola, o abacaxi, a goiaba, o caju e a
maca. Outras, como o bacuri e a guariroba, sdo pouco conhecidas, enquanto
a grumixama e o guabiju requerem uma consulta a compéndios de botanica
para a comprovagdo de sua existéncia. Ha ainda outras que foram trazidas
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para o territério brasileiro e se adaptaram tdo bem que parecem, hoje, frutas
nativas. E o caso da laranja, de origem chinesa, do mamao, que veio do
México, da banana, que foi trazida do Sudeste Asiatico, e da manga,
originaria da india (JESUS JUNIOR; RODRIGUES e MORAES, 2010, p. 373-
374)

No entanto, a fruticultura no Brasil enfrenta alguns desafios, como a competicdo com
outros paises, a falta de tecnologia e infraestrutura, e a necessidade de melhorar a qualidade
dos frutos produzidos. Segundo a Empresa Brasileira Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuéria (EMBRAPA), o setor de fruticultura enfrenta véarios desafios de inovag¢éo, como
ampliar a mecaniza¢do do manejo e colheita, aumentar o periodo de producéo de diversas
frutas em diferentes regides, reduzir as perdas causadas por pragas e doencas, minimizar
perdas pés-colheita, reduzir os efeitos dos estresses hidrico, térmico e salino, além de
viabilizar sistemas de produc¢éo de baixo impacto ambiental e com certificacdo para condigbes
tropicais em diversas frutas. S&o necessarias medidas para aumentar a eficiéncia da irrigacao
e reduzir perdas de produgéo causadas por doengas bacterianas e viroses (EMBRAPA, 2023).

A despeito dos desafios, com mais de 40 milhdes de toneladas de colheita, o Brasil é
um dos principais produtores mundiais de frutas. A cadeia produtiva das frutas abrange 2,3
milhdes de hectares e gera 5 milhdes de empregos diretos. A oferta de frutas tropicais e de
clima temperado durante boa parte do ano, no mercado externo, & possivel gragas a extenséao
territorial do pais, sua posicéo geografica e condi¢des de clima e solo privilegiadas (SAA-PR,
2020).

Pode-se dizer que o setor da fruticultura contribui de varias maneiras para o
crescimento da economia brasileira. Uma delas é que serve de fonte de
alimentacgédo, trazendo beneficios para a populagéo, outra seria que o setor
consegue gerar uma grande quantidade de empregos diretos, além dos
empregos indiretos que também sdo gerados. O Brasil ainda atua pouco no
mercado internacional neste setor, mas nos Ultimos anos houve um aumento
de geracgédo de divisas ja com as exportagdes tanto com frutas frescas ou em
sucos concentrados e a expectativa € que nos proximos anos essa fatia de
atuacao internacional continue e muito a crescer (DUARTE DA SILVA, 2019,

p. 5)

A fruticultura também tem um papel importante na seguranca alimentar, fornecendo
alimentos nutritivos e saudaveis para a populagao. As frutas sao ricas em vitaminas, minerais
e fibras, e consumi-las regularmente pode ajudar a prevenir doencas crbnicas como
obesidade, diabetes e doencas cardiacas.

No entanto, Gerum et all. (2019), apesar dos avanc¢os ocorridos no setor, identificam
gue ainda existe um grande caminho a ser percorrido no sentido de que a fruticultura se torne
uma atividade com carater mais consistente:

Apesar do consideravel volume de producdo e de as frutas serem
reconhecidas como uma das mais importantes fontes de vitaminas, fibras e
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sais minerais para uma alimentacdo saudavel, no Brasil sdo ainda
consideradas como complementos alimentares, implicando no consumo per
capita de 57 kg/ ano de frutas frescas (Funcke et al., 2008). O Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA) estipulou uma meta de
aumento desse consumo para 70 kg/ano até 2028, valor este considerado o
minimo nos paises desenvolvidos (Brasil, 2018). Ha também caréncia de
estudos que identifiquem, nos varios polos nacionais de producéo de frutas
tropicais, as variacdes, peculiaridades e propriedades que significam ou
representem diferenciais mercadoldgicos, abrindo espaco a requisicao de
denominacdes de origem reservada ou mesmo indicacdo geografica (a
exemplo do presunto tipo parma), garantindo exclusividade no mercado e na
criacdo de franquias com autorizacdo de producdo e comercializacdo de
determinados produtos da fruticultura tropical brasileira. (GERUM et all, 2019,
p. 10)

Além disso, a fruticultura também é importante para o meio ambiente, pois 0s pomares
contribuem para a conservagcdo da biodiversidade e para a mitigagdo dos efeitos do
aguecimento global.

O Brasil é o terceiro maior produtor mundial de frutas, com cerca de 45 milhbes de
toneladas ao ano. A maior parte desta producéo € voltada para o mercado consumidor interno
- somente 2,5% é exportada. Domesticar espécies nativas, como o guaranazeiro, para que
sejam mais produtivas e resistentes as doengas € um ganho advindo da pesquisa
agropecuaria.

Com relacdo a regido Nordeste do Brasil, o fator irrigacdo foi de fundamental

importancia para o desenvolvimento da fruticultura da regiéo.

As condicdes climaticas da sub-regido semiarida, que representam um
obstaculo ao cultivo de grdos e a produgdo pecuaria, transformam-se em
vantagem quando se trata da fruticultura, principalmente no que concerne as
atividades irrigadas desse setor. Para Alves e Souza (2015), foi possivel
mostrar a possibilidade de enriquecimento dos pequenos produtores da
regido, comparando-se o semiarido nordestino ao Sul do pais. As politicas
publicas para o semiarido foram definidas com pouca participacdo das
instituicées locais, a exce¢do daquelas em um periodo mais recente, e a
irrigacéo foi decisiva no fomento produtivo (SOUSA et all, 2018, p.123)

Outro elemento a se destacar na atividade da fruticultura no Nordeste é o papel de
intermediarios que ainda atuam de forma intensa, sendo considerado um player importante
para viabilizar o escoamento da producao local.

A maior parte da producdo nordestina de frutas € consumida no mercado
interno. Assim, grande percentual de frutas produzido na area de atuacédo do
BNB é comercializado para intermediarios que distribuem os produtos para
as agroindustrias, rede atacadista e varejista. O intermediario € um ator
importante, principalmente para o pequeno fruticultor, por viabilizar o
escoamento da producéo (VIDAL, 2019, p. 6).



O papel de novas tecnologias, tais como o0s clones de cajueiro-ando precoce,
possibilitam ao produtor viabilizar economicamente a produ¢cdo mesmo em condi¢cdes
adversas de clima. E também a disponibilizacido de tecnologias que possibilita ao Brasil

produzir uvas até mesmo no Semiarido Nordestino e colher duas safras de mangas.

[...] o Ceara e o0 Rio Grande do Norte se destacam na producéo de frutas
irrigadas, que em funcdo da infraestrutura de irrigacdo implantada, séo
responsaveis por elevada parcela regional da producédo de banana, meléo,
melancia, goiaba e coco-da-baia. O Rio Grande do Norte € o maior polo
produtor nacional de meldo. Estes estados possuem ainda vastas areas de
sequeiro cultivadas com cajueiro, destacando-se o Ceara onde a cultura
ocupou 311 mil hectares em 2017. (VIDAL, 2019, p. 3)

Para aproveitar essa potencialidade, € necessario investir em pesquisas para adaptar
as variedades de frutas ao clima e solo do estado, bem como em infraestrutura, como
armazenagem, processamento e transporte, além de capacitar os agricultores e promover a
comercializacao das frutas. Bustamante (2009) destaca que foi a partir da década de 1990
que ocorreu a insercdo produtiva do semiarido nordestina na atividade da fruticultura.

A partir do fim da década de 1990, com o aumento da demanda mundial, a
fruticultura brasileira tomou novos impulsos com projetos de irrigacdo e
avancgos tecnolégicos que proporcionaram a ampliagdo da producéo de frutas
no pais, principalmente, na regido do semiarido nordestino (BUSTAMANTE,
2009, p. 162).

Neste sentido, ja na década de 1990 se identificou no Nordeste uma “vocagéao regional”
para a producéo de frutas, considerando as vantagens locacionais encontradas localmente

que permitem o desenvolvimento da atividade na regiéo.

Cremos ter identificado uma vocacgéo regional para o Nordeste - o clima - que
deixa de ser problema para constituir vantagem excepcional. Essa vantagem
ja vem se concretizando inclusive dentro do Brasil, onde as frutas nordestinas
estdo aos poucos contribuindo para a erradicacéo de fruteiras comerciais no
resto do Pais, como ja ocorreu com o meldo e comeca a acontecer com a
banana. Os demais paises estdo ainda mais distantes em termos de
competitividade. (LICIO, 1997, p. 33)

Ha de se considerar também o importante papel do Banco do Nordeste, desde a
década de 1970 com investimentos em difusdo de novas tecnologias que tiveram a
preocupacdo de se tornarem compativeis com a realidade local, fomentando projetos e
pesquisas basicas que permitiram aumentar a capilaridade da fruticultura na regido. (VIDAL e
XIMENES, 2016)



4. RESUTADOS E DISCUSSAO
O assentamento 2 de maio se encontra localizado no municipio de Tamboril CE,

inserido na Regido de Planejamento Sertdo de Cratels, possuindo uma area de 2.398
hectares, onde se encontram assentadas 31 familias. O Sertdo dos Cratels é uma regido
socioecondmica no estado brasileiro do Ceard, que compreende 0s municipios de Ararenda,
Catunda, Crateus, Hidrolandia, Independéncia, Ipaporanga, lpueiras, Monsenhor Tabosa,

Nova Russas, Novo Oriente, Poranga, Santa Quitéria e Tamboril.

Figura 1- Localizacdo do PA 2 de Maio no Estado do Ceara
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A Tabela 1 identifica que os produtos da lavoura permanente, ocorre producdo apenas
nos municipios de Ararendd, Crateus, Nova Russas e Oriente, se destacando a producéo de
caju (fruto e castanha) em Novo Oriente, manga e caju (castanha) no municipio de Cratels e

Banana em Ipaporanga e Nova Russas.

Tabela 1 - Quantidade produzida Frutas Lavoura Permanente

Localidade Caju (fruto) (t) | Manga (t) | Caju (castanha) (t) | Banana (t)
Ceara 11.629 11.815 32.079 202.889
Ararenda 5 - 2 26
CrateUs 1 15 16 7
Independéncia - - - -
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Ipaporanga - - - 10
Monsenhor Tabosa - - - -
Nova Russas 5 - 1 12
Novo Oriente 72 - 11 35
Quiteriandpolis - - - 26
Tamboril - - - -
Sertdo de Cratéus 85 25 30 115
% da Microrregido / Ceara 1,44% 0,34% 0,19% 0,11%

Fonte: Fonte: Censo Agropecuario/IBGE (2017)

Na Tabela 2 , foi identificada producdo de melancia que aparece em todos 0s
municipios pesquisados. A producdo de melancia representou 19,6% do total produzido pela
lavoura temporéaria. Ja a producdo de acerola (Qque ndo se produz na regido) deve ser
estimulada para adensar a cadeia da fruticultura ao oferecer uma alternativa de negdécio para
os agricultores, gerando renda e emprego. Além disso, a acerola € uma fruta de alta demanda
devido ao seu alto teor de vitamina C, 0 que a torna atraente para a industria de alimentos e
bebidas.

Tabela 2 - Quantidade produzida frutas lavoura temporaria

Unidade da Federacéo, Produtos
Municipio e Microrregiao ["melancial Meldo | Abacaxi
Geog rafica (t) (t) (t)

Ceara 16.224 5.037 321
Ararenda (CE) 26 | - -
Crateus (CE) 814 8-
Independéncia (CE) 265 9| -
Ipaporanga (CE) 86 | - -
Monsenhor Tabosa (CE) 4| - -
Nova Russas (CE) 90 | - -
Novo Oriente (CE) 197 | - -
Quiteriandpolis (CE) 63 | - -
Tamboril (CE) 43 | - -
Sertdo de Cratéus (CE) 1.589 20 | -

% da Microrregido / Ceara | 19,6% 0,7% 0,0%

Fonte: Censo Agropecuario, 2017
A producéo da fruta pode ser transformada em sucos, concentrados, polpas e outros
produtos derivados, ampliando a possibilidade de comercializacdo e aumentando a
rentabilidade da producado. Além disso, a acerola também pode ser exportada para mercados

internacionais, ampliando ainda mais as oportunidades de negocio.



Em continuidade a analise da producdo da fruticultura nos municipios analisados,

foram coletados alguns dados acerca da producéo da agroindustria rural.

4.1. Diagnéstico da Estrutura de Mercado Local

4.1.1. Estrutura Financeira
De acordo com a visita realizada no local onde ja funciona a estrutura produtiva, foram

coletadas informagdes sobre os fluxos de caixa de 2021 e 2022, exceto dezembro, pois ainda
ndo havia sido consolidado. Com essas informag¢des primérias fornecidas foi possivel
identificar o volume de faturamento anual, despesas fixas e varidveis com a operacao,
principais compradores.

Quanto as formas de controle e organizagéo financeira foi identificado que ndo ha um
software especifico de controle financeiro, mas uma planilha eletrénica (tipo Excel ©) que
realiza todos os controles. Como ainda se trata de um pequeno empreendimento, entendemos
gue ndo existe qualquer problema quanto a utilizacdo desse tipo de controle. A questédo
principal é saber se esses controles estdo bem-organizados e dentro de uma estrutura de
expansao.

Nesse sentido, os controles financeiros precisam mais bem organizados, sobretudo,
na melhoria da classificagdo dos custos (estrutura de contas). As rubricas estdo muitas
agregadas, assim uma reclassificagdo para um maior detalhamento contribuira na geracao de
relatorio de controle e planejamento.

Outro ponto de melhoria seria no melhor planejamento de pagamento e recebimento.
Como atualmente ha apenas um tipo de venda que é a venda institucional, o controle de
entradas é simplificado, j& que ha a concentracao dos recebimentos, mas, na perspectiva de
expansdo para o mercado convencional havera, inevitavelmente entradas de caixa em
diferentes datas com diferentes horizontes temporais de recebimento, sendo, portanto,
imprescindivel o controle do constas “a pagar’ e “a receber” para que n&o haja insuficiéncia
ou excesso de caixa desnecessarios.

Outro ponto identificado na organizacdo administrativa-financeira é a existéncia de
uma relativa “mistura” entre os controles de duas estruturas organizacionais de
responsabilidade da Cooperamuns, quais sejam, a producdo de polpa de fruta, objeto desse
projeto, e de um frigorifico no qual abate ovinos e caprinos que j4 se encontra bem
estabelecido estruturalmente. Nesse sentido, as receitas provenientes do frigorifico foram
utilizadas como investimento inicial na estrutura de beneficiamento de polpa de fruta. Esses

investimentos ndo sao faceis de serem identificados, ja que ndo ha uma eficiente separacdo
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e ou estrutura de custos adequada. Essa melhoria da separacdo entre as estruturas sera
possivel identificar as origens dos recursos e destinacdo dos usos.

Atualmente ha uma sobrecarga de informacBes sobre os diretores que estdo
atualmente a frente da Cooperativa. E importante um trabalho de documentacdo de
informacdes, controles e fluxo de processos para que nao fique “na cabeca” de quem esta no
mandato de direcdo. Pois, em uma eventual impossibilidade de continuidade de algum diretor,
motivado por doenca, por exemplo, ou mesmo mudanca dos dirigentes 0s custos associados
a aquisicdo de informacao para o proximo responséavel serdo elevados.

A Unica fonte de receita decorrente da venda da polpa de fruta da Cooperativa advém
da venda institucional para as prefeituras da regido de Tamboril. Nesse sentido, um dos
objetivos da cooperativa tem do ponto de vista mercadolégico é ampliar a venda para o
mercado convencional via expansdo da estrutura produtiva e manutencao ou até mesmo
ampliac@o para o mercado institucional ja existente.

Nos dias seguintes foi realizado a aplicacdo de questionarios e visitas ao comércio
local para identificar a oferta de polpa de fruta no mercado local. Com relagdo aos
questionarios aplicados e entrevistas realizadas, podemos identificar os resultados a seguir.

4.1.2. A Demanda de frutos para a Cooperativa
A demanda de frutas para a cooperativa advém dos préprios assentados cooperados

e da compra de diretas de outros pequenos. No entanto, dada pela baixa organizagdo dos
assentados na producdo de frutos, a demanda de fruta principal de cooperativa é de
produtores de fora do assentamento localizados na vizinhanga do municipio de Tamboril.
Assim, aquisi¢cdo do principal insumo, isto €, de frutas produzidas por assentados se
da majoritariamente de frutas de outros Assentamentos e ndo somente do Assentamento 2
de maio. O que por se s6 ndo seria um problema, ja que a estrutura esta efetivamente dentro
do PA 2 de maio com cooperados e pessoas contratadas de dentro do assentamento, gerando

renda para a comunidade (figura 2).
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Figura 2 - Agroindustria de Polpa de Frutas no Assentamento 2 de maio

Fonte: Equipe de Campo TED Incra-UFMA

No entanto, ha o esfor¢o perene da Cooperativa de criar pomares dentro do PA 2 de
maio, para isso esta sendo trabalhado uma politica de cessao de mudas de frutas e um técnico
que auxilia no plantio. O pagamento das mudas é pago pelos assentados por meio da
producdo proveniente dessas mudas cedidas. Nesse sentido, reduziria o custo financeiro e

facilitaria 0 acesso a técnicas necessérias para iniciar uma producao de fruta (figura 3).

4.1.3. A Oferta da polpa de fruta da Cooperativa
A oferta das polpas de fruta é feita, atualmente, exclusivamente para o mercado

institucional, ou seja, venda direta para o poder publico via licitagdo por meio de programas
como o Programa Nacional de Alimentag&o Escolar (PNAE), por exemplo.

Como a Unica venda se da para o poder publico as embalagens sdo em formato
maiores, isto é, 1kg. Esse formato é maior do que é mais comumente encontrado no mercado
convencional que sdo pacotes de menores de 250 g dentro de uma embalagem maior.

A grande reflexdo nesse ponto € que como h& apenas um comprador para ser ofertado
os produtos da polpa de fruta, a dependéncia de um anico cliente para ser ofertado gera um
potencial risco de dificuldade financeira e de escoamento da producdo. Pois, em momentos
de cancelamento da aquisi¢éo por parte do governo ndo havera uma alternativa a oferta da
producéo. Por isso, é fundamental que a cooperativa busca inser¢gdo comercial no mercado
chamado de convencional. Que é basicamente a venda par ao mercado varejista do municipio

e circunvizinhanca.
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Figura 3- Vista aérea de area de Producdo de Frutas no PA 2 de Maio

Fonte: Equipe de Campo TED Incra-UFMA

4.1.4. Logistica
O acesso a estrutura de beneficiamento de fruta no assentamento necessita de

adequacdo, pois encontra-se em um ruim estado de conservacéo, exigindo parcerias com a
prefeitura para a melhor manutencédo da estrada vicinal (figura 4).

Essa adequacédo do acesso modal é fundamental para que os custos associados ao
transporte ndo sejam elevados e, com isso, inviabilize a sustentabilidade econémica e
financeira do negécio. Ja que, como foi apontado no item anterior, é fundamental que a
Cooperativa entre no mercado convencional no qual a competicao via preco requer esfor¢os

para a redug&o dos custos para que possa competir com outras empresas desse mercado.
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Figura 4 - Acesso Assentamento 2 de Maio

Fonte: Equipe de campo TED-INCRA/UFMA

4.1.5. Mercado
Nao foi identificado pela equipe de campo da socioeconomia uma ampla

comercializagdo de polpa de fruta no comércio local. Apenas os dois maiores supermercados
tém polpa de fruta a disposicdo dos seus consumidores. Assim, em nenhum pequeno
comeércio varejista foi identificado a disponibilidade desse produto.

Os tipos de polpa comercializados sdo os comumente ofertados pela Cooperamuns,
pois sao frutos tipicos da regido e com grande oferta ao longo do ano, com destaque para
Acerola e Goiaba, mas também manga, caju, graviola, tamarindo e os mais sazonais sao o
maracuja e o caja.

Desde modo foi identificado uma certa fragilidade no comércio local referente as
polpas de frutas, talvez pela falta de demanda por parte da populacdo em geral ou
inviabilidade de custear expositores exigidos pelos comércios menores, tornando as

producdes para 0 mercado institucional mais viavel e consistente.

4.1.6. Precos Praticados
Os precos comercializados, seja no mercado institucional como no mercado

convencional, estdo descritos na tabela 7, abaixo:

Tabela 3- Pregos médios mercado institucional e convencional

Polpa Venda (institucional) — Kg | Venda (convencional) — Kg
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Acerola (jumbo) 10,00 8,00
Goiaba (paluma) 10,00 8,00
Maracuja 14,00 12,00
Manga (tomy) 10,00 9,00
Graviola 12,00 14,00
Caju (Nao precoce) 10,00 8,00
Caja 12,00 12,00

Fonte: Equipe de campo

Assim, como ticket médio temo um valor de R$ 9,00 (mercado convencional) e R$
12,00 (mercado institucional). Esses precos, segundo a diretoria da Cooperativa, atrativos
para expansao da pequena agroindustria em dire¢do ao mercado convencional. O que haveria
de entrave seria fontes de acesso ao financiamento para que questdes com adequacao e
capital de giro fossem supridas.

Figura 5- Exemplos de tabela de precos disponivel no mercado local de Tamboril - CE

Fonte: Equipe de campo TED-INCRA/UFMA

5. CONSIDERAGCOES FINAIS

A fruticultura é uma atividade importante para o desenvolvimento econémico do Brasil
e do estado do Ceara e pode ser potencializada por meio da verticalizacdo da cadeia. A
producédo de geleias e sucos de frutas sdo exemplos de como a cadeia pode ser ampliada,
gerando mais valor aos produtores e aumentando a diversificagdo dos produtos oferecidos no

mercado.
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Além disso, a verticalizacdo da cadeia permite aumentar a competitividade da
fruticultura local, ampliando sua participagdo no mercado nacional e internacional. E
importante destacar a importancia da busca por inovacgdes e investimentos em tecnologia para
garantir a qualidade e a eficiéncia na producédo de polpa de frutas, tornando-se destaque na
fruticultura do Ceara.

A diversificacdo da producéo de frutas no Ceara pode ajudar a alavancar a economia
local e proporcionar uma fonte de renda sustentavel para as comunidades rurais. A
verticalizacdo da cadeia produtiva, com a producdo de geleias e sucos, pode aumentar a
rentabilidade dos produtores, uma vez que esses produtos tém uma maior durabilidade e
podem ser vendidos a precos mais elevados do que as frutas in natura.

Com relacao ao que ocorre no assentamento 2 de Maio ja existe uma agroinddstria de
polpa de fruta onde o principal produto € acerola. No entanto, alguns problemas, dentre eles:
a ndo producao da matéria prima local, 0 ndo acesso aos mercados convencionais, bem como
a logistica de distribuicdo e acesso ao fomento. E se pensarmos o quao é importante a
atividade da fruticultura no Ceard, isto por outro lado, pode ser um fator estimulador para
ampliagcéo da atividade do empreendimento local.
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