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Resumo: Este estudo traz uma analise temporal da evolucdo dos indicadores das cidades
inteligentes no ambito nacional. A analise dos indicadores ocorreu entre 2015 a 2022 por meio
da pesquisa exploratéria de natureza aplicada. Dessa forma, utilizou-se como método a
pesquisa documental que extrai dados fornecidos na homepage da Urban Systems. O objeto
de estudo foram as cidades com maior desempenho geral onde analisa-se Sao Paulo (SP),
Curitiba (PR), Vitoria (ES), Florianépolis (SC), Campinas (SP), e maior desempenho em eixo
especifico com as cidades de Belo Horizonte (MG), Rio de Janeiro (RJ), Sdo Caetano do Sul
(SP), Santos (SP) e Barueri (SP). Este estudo permite identificar a evolug¢éo dos indicadores
das cidades inteligentes brasileiras e revela quais sdo os pontos fracos e fortes, o que permite
demonstrar quais caminhos os municipios podem percorrer para tornar-se mais inteligentes,
além de mostrar as fragilidades por meio dos indicadores.

Palavras-chave: Cidades Inteligentes. Indicadores. Andlise comparativa. Ranking Connected

Smart Cities.

1 INTRODUCAO

As cidades ao longo de sua existéncia sempre foram marcadas por crises como as
ameacas sanitarias, as epidemias, a aceleracao da industrializacéo e a crise ambiental, além
de revoltas sociais. No século XX, a vida urbana passa a ser generalizada como “um processo
demogréfico de crescimento das cidades” (ADORNO, p. 18, 1999), e mudancas na forma em
gue se vive. As cidades expandem seu territério e problemas de infraestrutura, mobilidade,
saude e governanca passam a ser mais evidentes. Todavia, no século XXI, alternativas para

minimizar estes problemas e promover a qualidade de vida das cidades passam a tornar-se
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mais palpaveis. O uso de tecnologia smart como a internet das coisas, sensores, maquinas
inteligentes, computacdo em nuvem permite que as cidades interajam com o seu habitante
possibilitando o0 seu monitoramento e aumentando a qualidade de vida das cidades.

E nesse contexto que as cidades inteligentes se revelam como uma forma estratégia
de solucionar problemas estruturais e aumentar o bem-estar de seus habitantes. Este modelo
de cidade s0 se torna possivel porque possui formas que permitem avalia-las qualitativamente
e guantitativamente, ou seja, sdo mensuradas por meio de indicadores e acompanhar sua
evolugcdo e a resolugdo de problemas estruturais. Para Merino-Saum et al., (2020), os
indicadores sédo portadores de dados que permitem medir suas variaveis. Ele possibilita a
tangibilidade e avaliar o seu desempenho.

Caragliu, Del Bo e Nijkamp (2009) defendem que uma cidade é inteligente quando
investe em capital humano, social, transporte, infraestrutura, eco crescimento, alta qualidade
de vida, TIC, gestdo inteligente dos recursos naturais e governanca participativa. Bibri e
Krogstie, (2017) reforcam duas abordagens para a cidade: a) orientada para a tecnologia e
TIC e b) orientada para as pessoas. E torna-se comum incorporar a ciéncia, tecnologia,
Internet Of Things (IoT), big data, digitalizacdo e outras tecnologias as atividades humanas e
ao conceito de cidade inteligente (HERDIANSYAH, 2023). Nessa linha de pensamento, o
objetivo da pesquisa é identificar a evolugdo temporal das cidades de 2015 a 2022, elucidando
como essa evolugdo ocorreu, revelando as principais disparidades entre os municipios
analisados.

Com este estudo espera-se contribuir e ampliar as discussfes sobre os indicadores
nas cidades inteligentes e qual a relacdo que ocorre entre as dimensdes analisadas. Da
mesma forma, traz informacdes que possibilitem os gestores publicos e pesquisadores
compreenderem quais sdo 0s rumos que as cidades inteligentes brasileiras estéo tragcando e
consequentemente para o desenvolvimento regional. Além da introducdo, esta pesquisa
estrutura-se em estado da arte, procedimentos metodoldgicos, resultados, discussbes e

consideracdes finais.

2 INDICADORES PARA CIDADES INTELIGENTES

A palavra “cidades inteligentes" tornou-se nos Ultimos anos, popular na literatura
cientifica, instituicdes e nas politicas publicas nacional e internacional. Este termo ou conceito
empregado nas cidades vem como forma de minimizar problemas relacionados aos
constrangimentos urbanos tais como: mobilidade, saneamento, 4gua, energia, governanca,

infraestrutura, economia, seguranca, educacao, salude, meio ambiente entre outros. De forma
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geral, as cidades desempenham um papel fundamental e estdo relacionadas diretamente com
0s aspectos sociais, econdmicos e ambientais em todo o globo terrestre. Elas dependem de
VArios recursos externos para sobrevivéncia e provavelmente sempre serdo consumidoras de
recursos (ALBINO, BERARDI; DANGELICO, 2015).

Giles-Corti, Lowec e Arundel (2020) consideram a cidade como forca motriz das
economias, isto porque € na cidade que estdo as maiores oportunidades de educacao e
emprego, além disso, as cidades se esforcam para gerenciar o crescimento populacional e
outros problemas como trafego, acessibilidade, moradia e qualidade do ar. As cidades séo
geradoras de atividades econbmicas e riquezas, mas por outro lado concentram diversos
problemas como o crescimento desordenado, migracdo e a exclusdo urbana. Para Alpaosy e
Andreolli (2020), o crescimento descontrolado das cidades pode ter efeitos no bem-estar do
cidaddao, no meio ambiente e na economia o0 que gera grandes desafios para a
sustentabilidade dos municipios. Na contemporaneidade as cidades passam por um aumento
da migracéo e urbanizacdo que pode trazer problemas relacionados ao uso de energia, as
atividades humanas e a coordenacdo ambiental (CUI, 2018). As cidades possuem diversos
atrativos e oportunidades de trabalho e servicos, mas que devido a esta grande concentracado
de pessoas pode gerar riscos a saude. Isto porque ha déficit em questdes relacionadas a
esgoto sanitario, ao acumulo de lixo e a questdes energéticas, além de serem importantes
contribuidoras de emissdo de gases do efeito estufa (GEE). Nestes aspectos a cidade
inteligente viria como uma forma de minimizar tais problemaéticas e facilitar o gerenciamento
dos recursos que a cidade consome.

Para Bhagya, Murad e Kijun (p. 679, 2018), de forma genérica a cidade inteligente
seria um ambiente urbano que emprega “as Tecnologias de Comunicagéo e Informacgéo TIC,
e outras tecnologias relacionadas para melhor a eficiéncia e o desempenho das operacdes
da cidade e a qualidade dos servigos (QoS) prestados aos cidadédos”. Outras definicbes de
cidades inteligentes trazem o investimento em capital humano e social, além de infraestrutura
nas TIC que nutrem o crescimento econdmico e sustentavel com alta qualidade de vida
(CARAGLIU et al., 2011). Em outras palavras, € uma cidade com bom desempenho, que
propende para as pessoas, economia, governanca, mobilidade, meio ambiente e vida com
sua base consolidada sob a inteligéncia de dotacdes e atividades de pessoas autodecisos,
independentes e conscientes (GIFFINGER et al., 2007).

Este modelo de cidade na 6tica de Kourtit e Nijkamp (2012), promovem estratégias
criativas e intensivas de forma a melhorar o desempenho socioecondmico, ecolégico, logistico

e competitivo das cidades, elas sdo uma mistura promissora baseada em capital humano
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qualificado, capital de infraestrutura com instalacdes de alta tecnologia, capital social com
conexdes de rede intensas e abertas, e capital empreendedor, criativo e de risco atividades
de negécio. Por outro lado, elas promovem melhor qualidade de vida, mas, isso ndo quer dizer
gue ela seja sustentavel, da mesma maneira, ndo retrata que tenha alto indicador de
desenvolvimento humano.

H4 uma tendéncia de que quanto mais inteligente ela for, maior serdo seus
indicadores. No Brasil a cidade de Maringa (PR) possui melhor indicador de qualidade de vida
e IDH (IDMG, 2021), e em relacdo a Smart City Curitiba se destaca (CONNECTED SMART
CITIES, 2022), j& Morungaba (SP), lidera a classificagdo de Desenvolvimento Sustentavel
(IDSC-BR, 2021). Apesar dos indicadores possuirem critérios de avaliacdo diferentes, a
juncdo dos parametros econdmicos, sociais e ambientais podem potencializar melhores
condicbes de vida (MACHADO et al., 2018), do homem e da biosfera sem que seja conseguida
as custas do futuro (VEIGA, 2008).

A discusséo sobre cidades inteligentes é relativamente recente e possui varias lacunas
de pesquisa relacionadas aos fatores que influenciam a qualidade de vida (GUIMARAES, et
al., 2020). Estudos como os de Carvalho et al., (2018) e Ismagilova et al., (2019) destacam a
importancia da qualidade de vida no contexto das cidades inteligentes. No entanto, a questao
de como medir e quantificar os indicadores das cidades inteligentes ainda é um tépico em
aberto, sujeito a investigagdes futuras.

Indicadores como educacdo, longevidade, mortalidade, renda, empregabilidade,
habitacdo, dinamismo econdmico, cobertura de saneamento bésico, gestdo ambiental,
preservacdo ambiental, capacidade de receita, estimulos financeiros, capacidade de
planejamento, qualidade do quadro funcional, transparéncia, participagdo eleitoral e
representatividade de géneros podem indicar melhor qualidade de vida e inteligéncia das
pessoas nas cidades. Para Himanen (2014), a igualdade de oportunidades e a criacdo de
condigbes equitativas sdo fundamentais para garantir o bem-estar de todos.

Assim, o nimero de indicadores que classificam uma cidade inteligente pode variar.
Giffinger et al., (2007) analisou 74 indicadores, sendo 65% de base de dados locais ou
regionais e 35% de banco de dados nacionais, jA o Instituto de Estudos Superiores da
Empresa (2014) aponta 79 indicadores que refletem dados objetivos e subjetivos, Connected
Smart Cities (2021), traz 75 indicadores divididos em 11 dimensfes e Guimardes (2018),
aponta que o numero de indicadores pode variar de 28 a 400 dependendo do estudo e das

dimensdes abordadas.
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O uso de indicadores nas cidades inteligentes cumpre um papel fundamental para seu
desenvolvimento. Eles auxiliam os gestores nas tomadas de decisdes e refletem a realidade
da cidade e demonstram as necessidades e desejos da populacdo. Segundo Machado et al.,
(2018), o conjunto de indicadores econémicos, sociais e ambientais tem potencial para
apresentar melhores condi¢des de vida aos seus habitantes. E, portanto, melhorar a qualidade
de vida das cidades e conduzi-las para o desenvolvimento inteligente torna-se um dos

desafios do futuro para cidades contemporaneas.

3 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

O presente estudo pode ser classificado como de abordagem descritiva (GIL, 2017),
pois apresenta uma andlise do Ranking Connected Smart Cities (CSC), das oito edi¢cdes
publicadas, 2015 a 2022, e exploratéria de natureza aplicada, pelo seu interesse com a
pratica. Para a realizacdo dessa pesquisa foram realizadas duas etapas de coleta de dados:
a revisdo da literatura, abarcando os principais conceitos de cidades inteligentes e
sustentaveis e os indicadores e suas dimensdes; e a pesquisa documental, extraida por meio
digital na homepage da Urban Systems, a qual reporta as informacdes dos rankings,
realizados em edi¢des anuais.

Inicialmente, foi analisada as cidades com maior destaque em eixos especificos,
como: Belo Horizonte (MG); Rio de Janeiro (RJ); Sdo Caetano do Sul (SP); Santos (SP) e
Barueri (SP). Na sequéncia a andlise permeia as cidades com maior destaque geral, sendo
elas: Sao Paulo (SP); Curitiba (PR); Vitéria (ES); Floriandpolis (SC) e Campinas (SP). No total
foram 10 cidades analisadas entre a edigdo de 2015 a 2022. Essa sele¢do permitiu realizar
uma discussdo comparativa entre os municipios, bem como entender o contexto em que 0s

municipios se encontram, considerando os indicadores adotados pelo Ranking CSC.

4 RESULTADOS DA PESQUISA

O Ranking Connected Smart Cities (CSC) elaborado pela Urban Systems, avalia o
desenvolvimento de cidades brasileiras com mais de 50 mil habitantes, destacando as cidades
mais inteligentes e conectadas do pais. Este estudo, iniciado em 2015 e agora em sua oitava
edicdo, classifica cidades com alto potencial de desenvolvimento em 11 eixos setoriais,
abrangendo mobilidade, urbanismo, meio ambiente, tecnologia e inovacao,
empreendedorismo, saude, educacao, seguranca, energia, economia e governanca (URBAN
SYSTEMS, 2022). Cada eixo possui seus préprios indicadores e indicadores de outros setores

para fornecer uma visdo abrangente do desenvolvimento da cidade.
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No periodo de 2015 a 2022, 17 municipios foram analisados. O Quadro 1 revela quais

municipios estiveram no top 10 do ranking ao longo desse periodo, destacando nomes como

Séo Paulo (SP), Curitiba (PR), Vitéria (ES) e Florian6polis (SC) que se mantiveram

consistentemente entre os melhores colocados.
Quadro 1 — Ranking Connected Smart Cities 2015 a 2022

Municipio (UF) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rio de Janeiro (RJ) 1° | 2999 | 2° [34963] 3° [32,125| 6° [ 30,505] 14° [ 34,741 12°[ 34297 | 7° [36,907] 10° [35,536
Séo Paulo (SP) 2 | 2936 | 1° [35.714] 1° 33197 2° | 31459 2° [38.505] 1° | 37,901 1° [37.584] 3° [36,877
Belo Horizonte (MG) 3 | 2891 [ 5° [33.187] 4 [30.785| 7° | 30.069] 13° [34.941] 10°] 34,608 15° [ 35,075 12° | 35,496
Brasilia (DF) 4 | 2834 | #° [33844] 7° | 29,987 14° | 28,020 4° [37,979] & | 35,361 | 4° [37.314] 6° |35.731
Curitiba (PR) 5° | 2810 | 3 [34.884] 2 [32472] 1° [ 31,782 3° [38.016] 3° | 36,545 | 3° [37.375] 1° [38.571
Séo Caetano do Sul (SP) | 6° | 28,09 | 13°| 30,968 9° [ 29,418 11°| 29.634] 5° [37.816] 6° | 36,107 | 6° |36942| 4° |36365
Vitéria (ES) 7 | 2801 | 6° [32.909] 5° | 30,426 3° | 31,219 8> [36.814] 5° | 36,251| 5° [37,182] 7° | 35,604
Florianépolis (SC) 8 | 2656 | 7 [32507] 6 [ 30,281 5° [ 30,881 7° [37.258] 2° | 37,224 2° [37.385] 2° |37.925
Porto Alegre (RS) 9 | 26,05 [ 11°] 31,253 11° | 29.283| &> | 29.991] 20° [34.209] 9° | 34,869 21° [ 34,177] 19° | 34238
Recife (PE) 10° | 25,76 | 9° [ 31,864 10° | 29,339 13° | 29,143] 23° 34,062] 15° | 33,557 | 26° | 33,814 23° | 33,690
11° [ 2561 [ 12°31.231] 12° | 29,026 14° | 35,506 13° 35,197
17° | 24,76 [ 16°[ 29,950 | 18° | 27,894 12° [ 35,172] 11°| 34,411
19° | 24,56 | 21°[29,551] 21° | 26,968 | 28° | 26,509 [EICMIELRARA 22° | 32.588 | 20° | 34,528 18° | 34,250
Baruer (SP) 20° | 2447 | 8 |31,989] 13° | 29,013 19° | 27,578 59° | 31.618| 13°| 34214 [ 11°[36,147] 11° [ 35516
Campinas (SP) 21°| 2444 [10°]31,387| & [29,788] 4° [ 30,920 1° [38.977] #° | 36,303 | &° [36,389] 5 [35.778
Salvador (BA) 31° | 2347 | 18°[ 29,650 | 17° | 28,031 17° | 27,714 39° | 32,539] 27°| 32,276 |ER
54= - [23°]29.108] 27° | 26,466 16° | 27,989 19°[ 33,017 [ 16° | 34,853] 21° | 34.109

Fonte: Dados compilados de Urban Systems (2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022).

O Gréfico 1 apresenta o desempenho dos 17 municipios que estiveram entre os dez

primeiros classificados. Observou-se que as maiores pontuacdes ocorreram em 2019, com

Campinas liderando com uma pontuacdo de 38,977, atingindo 56% da pontuacdo maxima

naguele ano. Sao Paulo ficou em segundo lugar com 55,4%, seguido por Curitiba com 54,7%.
Gréfico 1 — Ranking Connected Smart Cities 2015 a 2022

PONTUAGAO

Ranking CSC dos 10 melhores municipios
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Fonte: Dados compilados de Urban Systems (2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022).
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De acordo com a Urban Systems (2019), essa diferenga em relagdo a pontuacao
maxima destaca a dificuldade de uma mesma cidade se destacar em multiplos eixos do estudo
sobre cidades inteligentes. No entanto, também revela a proximidade em termos de
desenvolvimento entre essas cidades.

Algumas cidades alcancam boas classificacbes por se destacarem em eixos
especificos, como é o caso de Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Sdo Caetano do Sul, Santos e
Barueri, apresentadas a seguir. Belo Horizonte (MG), teve sua melhor classificacdo em 2015
com o 3° lugar, atualmente ocupa a 122 posi¢cdo. A capital j& foi destaque no eixo meio
ambiente, onde esteve em 1° lugar nos anos de 2015, 2016 e 2017, em 2018 caiu para 32
posicdo, atualmente ocupa a 392 posicao.

A cidade contava nesse periodo com 100% de atendimento urbano de agua e esgoto,
96% de cobertura de servigo de coleta de residuos solidos e 83% dos domicilios estdo em
regido arborizada. Este municipio foi destaque no ranking de Cidades mais Verdes da América
Latina, desenvolvido pela Economist Intelligence Unit. No entato, nos anos seguintes sua
classificacédo foi declinou, passando da 212 posi¢cao em 2019 para a 392 em 2022. Isso reflete
a dificuldade de acompanhar o crescimento da cidade com a infraestrutura necessaria,
resultando em uma cobertura de 93,7% na coleta de esgoto e 95,42% no abastecimento de
agua, conforme dados do Instituto Trata Brasil (2022).

O segundo eixo de destaque para Belo Horizonte é o da salde, onde esteve
classificada em 6° lugar em 2015, passando para 1° lugarem 2021 e 2022. Desde 2016 esteve
entre as trés cidades mais bem posicionadas no eixo saude, devido a elevada pontuagéo nos
indicadores, como a oferta de 670 médicos por 100 mil habitantes em 2021, e 701 em 2022,
além do investimento de R$ 1.412,37/habitante em saude (2021) para R$ 1.584 em 2022.

Rio de Janeiro (RJ) teve sua melhor classificacdo com o 1° lugar no ranking geral em
2015, além de se destacar nas primeiras colocacfes em sete dos onze eixos setoriais,
obtendo o 1° lugar em economia (2015, 2016) e 2° lugar (2017). Em tecnologia e inovacgéo
ocupou o 1°lugar em (2015, 2017, 2018, 2021), 2° lugar em 2016 e 4° lugar em 2022. A cidade
se destaca neste setor pelo ambiente inovador que proporciona, com grande oferta de
incubadoras de empresas e parques tecnoldgicos, uma das maiores ofertas em todo o pais.
Outro setor de destaque esta no eixo empreendedorismo, onde esteve por cinco anos em 1°
lugar (2015, 2016, 2018, 2019 e 2020) e 2° lugar (2017 e 2021).

Segundo o portal da Prefeitura, a cidade é responsavel por 50% do PIB do estado do
Rio de Janeiro, com uma economia de USD 60 bilhdes. Ela ostenta a menor taxa de

desemprego do Brasil e atrai a maior parcela dos investimentos estrangeiros do pais. Em
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2018, o municipio ofereceu um ambiente favoravel ao desenvolvimento de empresas, com a
presenca de sete parques tecnoldgicos e 20 incubadoras de empresas (que aumentaram para
cinco parques e 23 incubadoras em 2019 e 2020), além de um crescimento de 19% no niumero
de Microempreendedores Individuais (MEIs). Entretanto, em 2021, a cidade enfrentou um
declinio no setor de tecnologia, com um decréscimo de 2,85% nas empresas, resultando em
15 incubadoras de empresas e 8 polos tecnolégicos e a 22 posicdo nesse ambito. Em 2022,
a cidade mantém a 3% posicdo com 15 incubadoras de empresas e apenas dois polos
tecnoldgicos. No ranking geral, a cidade ocupa atualmente o 10° lugar.

Sao Caetano do Sul (SP) foi lider do ranking entre as cidades de médio porte com
populacéo entre 100 e 500 mil habitantes, nos anos de 2015 e 2022, ocupando a 42 posicéo
no ranking geral em 2022. A cidade foi referéncia nos eixos seguranca e educacdo. Na
seguranca obteve o 1° lugar em 2015, 2021 e 2022, devido ao avanc¢o nos indicadores, como:
investimento em seguranca por habitante; nUmero de policiais e guardas e agentes de transito
por habitante; existéncia de centro de controle e operacéo.

Na educacéo, esteve em 2° lugar em 2015 e 2021 e 1° lugar em 2019, 2020 e 2022,
atingindo melhorias em nimero de vagas em universidades publicas, média ho Enem e 100%
dos docentes de ensino médio publico possuiam ensino superior, atingindo despesas pagas
com educagédo no valor de R$ 3.018/habitante, um dos mais altos do pais. O impacto que
permitiu a cidade atingir o topo ndo se deu apenas nas alteracdes metodoldgicas e de
indicadores para o eixo, mas na evolugao dos indicadores dos demais eixos da prépria cidade,
gue apresentou desempenho positivo ou incremental aos da Ultima avaliacao.

Santos (SP) ganha notoriedade no eixo urbanismo com a 12 posicdo em 2017,
encaminhando-se para um modelo de cidade inteligente, com a construcdo de um centro
operacional, o Centro Integrado de Gestdo do Atendimento e Monitoramento Urbano de
Santos (COS), com foco nas areas de transito, servicos publicos e seguranca, visando
proporcionar uma resposta rapida e eficiente nas situacbes de crise ou de grandes
mobiliza¢des, que ocasionalmente a cidade enfrenta, utilizando recursos de monitoramento
como cameras e controle com seméforos inteligentes.

A cidade conta com leis que regem o espaco urbano atualizadas e modernas. Investe
em inovagao e tecnologia e em obras de infraestrutura, o que faz dessa cidade um destaque
a ser seguido. Embora tenha caido de posicéo, estando em 3° lugar (2018), em 2° lugar
(2019), volta a ocupar a 12 posi¢do no eixo urbanismo em 2022. A cidade apresenta outros

destaques como: servi¢cos online oferecidos pela prefeitura; cadastro imobiliario informatizado;
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investimento de R$ 802,80 per capita em urbanismo; atendimento em 100% da agua e esgoto

e 99,9% da populacdo urbana vivendo em area de médio e alto adensamento.

J4& no eixo meio ambiente, Santos (SP) ganha destaque quando sai da 202 posi¢céo
paraa 12 em (2018, 2019, 2020, 2021). No ano de 2018, o Ranking CSC contou com a adi¢&o
de dois novos indicadores, um que mede a paralisacédo do abastecimento de agua e outro que
mede o tratamento de esgoto. Ambos indicadores sédo de extrema importancia quando medido
a inteligéncia de uma cidade, seja pela eficiéncia do sistema ou pela sustentabilidade. Em
relacdo as demais cidades brasileiras, Santos, apresenta menor perda na distribuicdo de agua
(indice menor de 18%), maior atendimento urbano no sistema de esgoto (100%) e cobertura
do sistema de coleta de residuos com 100%. Em 2020 a cidade contou com um elevado
percentual da quantidade total de residuos plasticos recuperados, 8,3%. Em 2022 a cidade
cai para a 22 posicao, dando o lugar a cidade de Balneario Camboriu (SC).

Por fim, a cidade de Barueri (SP), esteve no topo do setor de economia nos anos de
2017, 2018, 2020 e 2021. Ela também obteve posi¢cbes solidas em tecnologia e inovacao,
bem como em educagdo. Em 2018, Barueri foi um polo empregaticio na rica Regido
Metropolitana de S&o Paulo, com uma taxa de 1,5 empregos por habitante em idade
economicamente ativa. Além disso, a cidade registrou que 94,8% dos empregos estavam em
setores produtivos, excluindo a administragéo publica, e 55% de suas receitas ndo dependiam
de repasses.

Neste ultimo periodo, pos crise econémica, a cidade ja registra alta de 1% no numero
de empregos, enquanto varias capitais brasileiras enfrentam quedas na empregabilidade. Em
2021, a cidade contava com independéncia do setor publico com 95,4% dos empregos formais
no setor privado, crescimento de empresas de 2,55% e de empregos de 10,50%, renda média
do trabalhador formal de R$ 3.892,80 e crescimento positivo do PIB per capita de 4,44%. Em
2022 cai para 2° lugar, perdendo para a capital paulista com dados muito proximos ao ano
anterior.

As cidades analisadas nos eixos especificos foram cidades de médio e grande porte
com predominio de trés cidades paulistas e duas capitais. Os eixos de destaque na avaliacdo
dessas cidades, foram: meio ambiente e saude com Belo Horizonte; empreendedorismo com
Rio de Janeiro; seguranca e educacdo com Sao Caetano do Sul; urbanismo e meio ambiente
representada pela cidade de Santos e economia com Barueri.

Por conseguinte, foram selecionados para analise, cinco cidades com maior destaque
ao longo dos oito anos do ranking geral, quatros delas sempre estiveram entre as dez

primeiras colocacgdes, séo elas: Sdo Paulo (SP), Curitiba (PR), Vitéria (ES), Florianépolis (SC)
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e Campinas (SP) a qual entrou em destaque na edicdo 2016 permanecendo entre as dez
cidades até 2022.

Sdo Paulo (SP): é uma cidade que se destacou no ranking geral do CSC,
conquistando o primeiro lugar em quatro ocasifes e mantendo uma presenca constante entre
as trés melhores do pais, obtendo o 1° lugar em 2016, 2017, 2020 e 2021, o0 2° lugar em 2015,
2018 e 2019, e 0 3° lugar em 2022. Além disso, a cidade figurou entre as dez primeiras em
nove dos onze eixos setoriais em 2015. Notavelmente, seu desempenho mais notavel ocorreu
no eixo da mobilidade, onde alcancou o 1° lugar em todos os anos do ranking. S&o Paulo
investiu em transporte ndo motorizado, como ciclovias, no transporte coletivo com faixas
exclusivas para Onibus, e na infraestrutura de metrd e trem na cidade, proporcionando uma
ampla gama de opc¢des de transporte coletivo em massa.

Em 2015, a capital foi internacionalmente reconhecida por sua extensa rede de
mobilidade sustentavel, incluindo 150 km de ciclovias e 460 km de faixas exclusivas para
6nibus, recebendo o Prémio Sustainable Transportation Award na 102 edicdo. Em 2017, a
cidade expandiu sua rede de ciclovias para mais de 400 km e introduziu sistemas de
compartilhamento de bicicletas operados por empresas privadas com permissdes. Além disso,
S&o Paulo teve uma ampla presenca de servi¢cos de carona compatrtilhada, como Uber, Cabify
e 99Pop. A cidade também se destacou por sua conectividade, oferecendo ligagfes diretas
para todas as capitais estaduais a partir de seus terminais rodoviarios e do aeroporto de
Congonhas, além de facil acesso aos aeroportos internacionais de Guarulhos e Viracopos.

Em 2019 houve aumento no percentual de veiculos de baixa emissdo de poluentes,
de 0,04% do total da frota (2019), para 0,06% em 2020. Apresentou aumento na conectividade
rodoviaria, ligando 914 destinos em percursos interestaduais. Em 2021 sdo inseridos novos
indicadores de servicos e solucdes inteligentes oferecidos aos cidadaos por meio do poder
publico, essas inser¢cdes e alteracdo nos indicadores, ndo trouxe impacto negativo, ao
contrario, no quesito aeroporto, a nova metodologia que calcula a existéncia de aeroporto num
raio de 100 km da cidade, incorpora trés opc¢des, Congonhas, Guarulhos e Viracopos.

No quesito ciclovia/habitante, ampliou para 5,53 km. Melhorou no item frota de
veiculos de baixa emissao, 0,1%, passou para 942 destinos rodoviarios interestaduais e
acesso a 3,02 km de transporte coletivo para cada 100 mil habitantes. Em 2022 incorporou
destaque em bilhete eletrénico no transporte publico, semaforos inteligentes, melhorou o
indice de frota de veiculos de baixa emissao, passando para 0,21%.

Na tecnologia e inovacdo, proporcionou uma boa oferta de infraestrutura de

comunicacao (4G, fibra 6ptica e banda larga de alta velocidade), além de apresentar maior
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numero de depdsito de Patentes no INPI, bem como o maior valor financiado pelo CNPQ em
bolsas de pesquisa. S&o Paulo inaugurou em 2015 a Fab Lab, que oferece aos estudantes da
rede publica de ensino, acesso a maquinas de producao digital. Em 2017, Sao Paulo é sede
de empresas de tecnologia de todos os portes, atraindo investimentos para o0 setor e
concentrando negdcios nessas areas.

Em 2017 ocupava o 2° lugar, caiu para 4° (2018) em 2020 volta a ocupar o 1° lugar,
apresentando melhorias nas conexdes de fibra ética de velocidade superior a 34 mbps,
passando de 47,3% (2019) para 56,3% (2020), passou a oferecer 85 ligacdes de internet/100
habitantes, em 2019 eram 28 ligacdes, além de ter 4,1% da for¢a de trabalho ocupada no
setor TIC. Em 2021, caiu para 8° lugar, apenas manteve destaque no indicador de cobertura
de servico de 4G, cobrindo 99,8% da populacéo. Atualmente ocupa o 18° lugar.

No urbanismo, ocupava o 6° lugar em 2017, apresentou destaque no Plano Diretor, 0
qual foi reconhecido como melhores praticas inovadoras de agenda urbana pela ONU-Habitat,
reconhecido pela revista Archdaily, como um dos projetos inspiradores de 2015. Em 2018,
ocupando o 1° lugar, se destacou no saneamento, em areas urbanas, a cidade atingiu,
segundo dados do SNIS, 100% de atendimento de agua e 97% de atendimento de esgoto.
Em 2022 caiu para 18°, embora mantenha os mesmos percentuais de atendimento de agua
e esgoto e 99,1% da populacao total é atendida com coleta de residuos (SNIS, 2022).

No eixo empreendedorismo, o que lhe proporcionou sair do 2° lugar (2016) para o 1°
em 2017 foi o destaque no dinamismo econdmico, que polariza acdes de empreendedorismo
e € palco de eventos do setor e de nichos do setor, como eventos para mulheres
empreendedoras e jovens empreendedores. Neste ano de 2017 foi anunciado o Programa
Empreenda Fécil que reduz o prazo para abertura de empresas na capital dos atuais quase
cem dias para a meta de sete dias. A cidade se apresentava na primeira colocacdo do Ranking
de Empreendedorismo da Endeavor, com destaque para sua poténcia econémica, condi¢cdes
de mercado, acesso a capital e conectividade. Atualmente ocupa a 49° posi¢édo. E no eixo
economia, apresentou em 2022 com o 1° lugar no Ranking. Nesse eixo revelou a
independéncia do setor publico com 94,9% dos empregos formais no setor privado,
crescimento do PIB per capita de 6,22%, crescimento de empregos de 6,70% e renda média
do trabalhador formal de R$ 4.017,32.

Curitiba (PR): foi a segunda cidade que mais se destacou no ranking geral CSC,
estando classificada em 5° lugar (2015), passou a ocupar as trés melhores posi¢cdes nos anos
seguintes, com o 3° lugar (2016, 2019, 2020, 2021), 2° lugar (2017) e 1° lugar (2018, 2022).
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Além do destaque geral, a cidade apresentou relevancia em sete eixos: governanca,
urbanismo, meio ambiente, tecnologia e inovacdo, educacao e empreendedorismo.

No eixo governanca, esteve classificada em 1° lugar (2015, 2016, 2018), 4° lugar
(2020), atualmente ocupa o 9° lugar. O eixo conta com indicadores de outros setores, como
urbanismo, meio ambiente, saude, educacao e seguranca, estes indicadores avaliam desde
o prefeito (escolaridade), a gestdo do poder publico (IFDM) e os investimentos que geram
maior impacto no desenvolvimento da cidade, de forma pontual e nos grandes grupos. Em
2015 ganhou destaque por apresentar monitoramento de areas de risco, transporte publico
monitorado, indice Firjan de desenvolvimento de 0,83, sendo 0,13 ponto superior a média do
Brasil e destaque para a qualificacdo do prefeito que possuia pés-graduacao, enquanto 47%
dos prefeitos ndo possuiam ensino superior completo.

Em 2016 o destaque se deu por alcancar a 62 posicdo na Escala Brasil Transparente.
Apresentou a existéncia de conselhos municipais em quatro dos seis temas analisados e
disponibilizou servigos no portal da prefeitura, que se deu gragas a regulamentacao da politica
de dados abertos visando a transparéncia na gestao publica municipal. Além disso, o Colab
e as redes sociais da prefeitura da cidade foram utilizados como ferramentas de entrada de
sugestdes e demandas da populacao e a criacdo da Secretaria de Informacédo e Tecnologia,
gue visa criar solu¢des para 0s servigcos e aumentar a capacidade da oferta de servigos e-Go.
Em 2017 ocupou o 3° lugar, voltando para o 1° lugar em 2018. Na ocasido a cidade ganhava
destaque para nota 10 na Escala Brasil Transparente, indice Firjan de desenvolvimento de
0,8514 e despesas realizadas com urbanismo de R$ 548 por habitante.

Em urbanismo, ocupou o 1° lugar (2016, 2019, 2020, 2021), atualmente ocupa o 3°
lugar. Em 2016 o destaque se dava por apresentar leis modernas e por receber premiagcéo na
categoria politica de desenvolvimento urbano da Word Desing Capital (WDC), além de investir
R$ 544,69 em despesas per capita com urbanismo. No ano de 2017 caiu para 3° lugar, em
2018 2°, voltando em 2019 para 1° lugar, com destaque para 100% de atendimento urbano
de agua e esgoto, investimento de R$ 602,60 em despesas per capita com urbanismo e 100%
da populacdo em areas urbanas vivendo em area de médio e alto adensamento.

Muitas cidades grandes estdo com processos de atualizacdo das leis que regem o
ordenamento do solo, paradas ou em atraso, diferente de Curitiba, que avancou nesse item.
Em 2020 manteve o 1° lugar, melhorando o investimento que passou para R$ 655/ habitante
em urbanismo. Em 2021, sustentando o 1° lugar, mesmo com a insercédo de dois novos

indicadores e apesar de ter queda no investimento per capita de R$ 594,04 em urbanismo,
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nos outros itens segue lider, oferecendo cadastro imobiliario disponibilizado ao cidadéo e
existéncia de servigos de emisséo de alvara no site da prefeitura.

Em 2022, mesmo caindo para o 3° lugar, a cidade manteve destaque com revisdes do
Plano Diretor e da Lei de Uso e Ocupacdo do Solo. Além disso, houve investimento
significativo em infraestrutura e mobilidade, totalizando R$ 578 por habitante, além da
disponibiliza¢do ao cidad&do do cadastro imobiliario. Isso enfatiza a importancia de considerar
nao apenas o crescimento das cidades, mas também como esse crescimento ocorre, visando
evitar problemas de mobilidade, infraestrutura e qualidade de vida para os residentes.

Em relagdo ao meio ambiente, Curitiba se destacou com um dos melhores indices de
areas verdes do pais, com 52m? por habitante, totalizando aproximadamente 82 milhGes de
m2, em 2015, ocupando o 2° lugar no eixo. A cidade também foi a Gnica da América Latina a
ser incluida no ranking internacional de Cidades Ecoldgicas Siemens Green City Index. Além
disso, apresentou outros dados de relevancia, com 100% de atendimento urbano de agua,
99% de atendimento de esgoto e 100% de cobertura na coleta de residuos soélidos. Ao longo
dos anos, manteve seu desempenho, ocupando o0 4° lugar em 2016, 0 2°em 2017 e o0 3° 2021,
com indice de 94,6% no tratamento de esgoto e universalizacdo dos servi¢cos de agua, coleta
de esgoto e coleta de residuos soélidos domiciliares. Em 2022, apesar do déficit brasileiro,
Curitiba alcangou a universalizagdo dos servigos de agua, saneamento e coleta de residuos
urbanos, ficando em 8° lugar no ranking. A cidade também melhorou seu indice de reciclagem
para 2,4% e implementou o monitoramento de areas de risco.

No eixo tecnologia e inovacédo, ganhou visibilidade quando saiu do 8° lugar (2016) para
4°em 2017, se destacando em 2020 e 2022 com o 2° lugar. Em 2017 Curitiba destaca-se com
98 ligacoes de internet/100 habitantes, 116 patentes depositadas/100 mil habitantes e 4,4%
dos trabalhadores ocupados no setor TIC, superando S&o Paulo que apresentou 4,1%. Em
2022 teve destaque para 100% de cobertura 4G no municipio, densidade de 36,05 acessos
de banda larga para cada 100 habitantes, sistema de agendamento de consulta da rede
publica de salde e nota 9,6 na Escala Brasil de Transparéncia. Vale destacar que Curitiba foi
pioneira no mundo ao testar luminarias inteligentes com antena 5G integrada. Essa tecnologia
transforma lampadas de iluminacdo publica em antenas de celular que espalham o sinal do
5G como wi-fi, além de oferecer funcionalidades para cidades inteligentes, como cameras de
videomonitoramento, telegestéo, reconhecimento facial, gestdo semafdrica e sensor de ruido.

No eixo educacdo saiu do 14° lugar (2016) para 1° lugar (2017), apresentou bons
indicadores com 97,6% dos docentes do ensino médio com formacao universitaria, nota média

do Enem ponderada de 568 pontos e nota IDEB nos anos finais de 4,6 pontos. Em 2016 o
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projeto Centro Regional de Educacdo de Jovens e Adultos (Cereja) da Secretaria Municipal
da Educacado foi premiado com a Medalha Paulo Freire, concedida pela Secretaria de
Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo (Secadi) do Ministério da
Educacédo a iniciativas bem-sucedidas na reducdo do analfabetismo. O Projeto Cereja
concorreu com 65 projetos, programas e a¢des desenvolvidas em todo o pais. Pode-se afirmar
gue esse foi um dos itens que contribuiu para a elevada posi¢cdo em 2017, atualmente ocupa
a 212 posicéao.

Outro eixo de destague foi o empreendedorismo, subindo do 11° lugar (2016)
passando para o 3° lugar (2017), 2° lugar (2018) e 1° lugar (2021, 2022). Isso se deve a
presenca de sete incubadoras de empresas, quatro polos tecnoldgicos e um crescimento
notavel de 25% nas Microempreendedoras Individuais (MEI's), 4,76% nas empresas de
tecnologia e 0,51% nas empresas de economia criativa. A cidade de Curitiba tem colhido os
investimentos feitos em empreendedorismo e tecnologia e inovacdo, garantindo-lhe boas
classificacfes em 2022. Subiu de sete incubadoras de empresas (2021) para doze (2022) e
manteve quatro polos tecnoldgicos, a cidade registrou crescimento de 2,44% no namero de
empresas de tecnologia e crescimento de 17,3% entre as microempresas individuais.

Vitéria (ES): ja ocupou o 3° lugar em 2018 e atualmente ocupa o 7° lugar no ranking
geral. A cidade esta inserida entre as cidades de porte médio, com populacdo de 100 a 500
mil habitantes. Ja esteve classificada em 1° lugar nos anos de 2016, 2017, 2018 e 2021 nessa
categoria. Os eixos de destaque sdo o da saude com o 1° lugar (2015, 2016, 2017, 2018,
2019, 2020), 2° lugar (2021), atualmente ocupa o 4° lugar (2022), no eixo educag¢ao ocupou o
3° lugar (2015), 1° lugar (2016, 2018, 2021) atualmente ocupa o 7° lugar.

No eixo salde, Vitdria se destacou pela oferta de leitos por mil habitantes, ficando
acima da média brasileira (2,49 leitos/mil hab.) em todos os anos analisados. Em 2015 eram
6,12 leitos/mil hab., passando para 6,14 (2020) e 6,21 (2021), além de apresentar 0 maior
indice de médicos em atividade do pais, com 9,64 médicos/mil habitantes (2015), esse indice
foi decaindo com o passar dos anos, apresentando 9,02 (2017), para 5,06 (2021). Em 2016 a
cidade foi premiada por boa gestdo em saude, com o projeto intitulado Prontuario Eletr6nico,
software que oferece servicos como o de gestdo de agendamento de retorno de consultas e
a avaliacdo de atendimento via SMS. No estado do Espirito Santo, a cidade foi a que mais
investiu em saude, de R$ 522,15 em 2016 passou para R$ 736,21/habitante em 2020.

Em 2017 foram injetados investimentos em tecnologia, com o software Rede Bem-
Estar, que interliga os equipamentos (unidades de salde, pronto-atendimentos, farmacias,

laboratérios, consultérios odontoldgicos, centros de referéncia e de especialidades) em um
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Unico sistema. Em 2019, apesar de destaques em indicadores concebidos para o eixo saude,
a cidade precisa de atencdo em questdes de saneamento, buscando ampliar o atendimento
de 4gua da populacéo e de coleta de esgoto. Em 2020, pode-se notar uma melhora nesses
indicadores, apresentando 94,6% de acesso a agua urbana, em 2019 era 92,3%, e 81,3% de
atendimento na coleta de esgoto, em 2019 era 76,5%.

No eixo educacdo, se destacou em 2016 com indices de 97,8% dos docentes do
ensino médio com ensino superior, passando para 99,9% em 2021, a nota no Enem média foi
de 562,6 pontos (2016), decaindo para 457,5 em 2021. As vagas em universidade publica/mil
habitantes com mais de 18 anos era de 14,2 (2016) passando para 17,4 (2021). Em 2019
Vitoria caiu para o 10° lugar no eixo, mantendo-se ainda entre as dez cidades mais bem
posicionadas, assumindo o 1° lugar em 2021 caindo para 7° lugar (2022).

Floriandpolis (SC): capital de Santa Catarina, alcan¢cou um impressionante progresso
no Ranking Connected Smart Cities (CSC). Em 2015, estava em 8° lugar, mas atualmente
ocupa a 22 posigcao, mantendo esse posto por trés anos seguidos nas edi¢cdes de 2020, 2021
e 2022. A cidade se destacou em setores como educacao, saude e tecnologia e inovagéo. No
campo educacional, chegou ao 1° lugar em 2015, ao oferecer matriculas online na rede
publica, combinando educacdo e tecnologia, tornando-se atrativa para empresas devido a
mao de obra qualificada. Em 2021, a cidade lidera a regido Sul, com mais de 500 mil
habitantes, oferecendo 24,01 vagas em universidades publicas por mil habitantes e obtendo
uma média de 464,2 pontos no Enem, superando a 12 colocada, Vitéria. Atualmente,
Floriandpolis se encontra na 362 posi¢cdo em educacao.

No eixo saude, com o 2° lugar no setor em 2015, a cidade foi reconhecida pelo
Conselho Federal de Odontologia como a cidade catarinense com melhor politica publica em
saude bucal em 2014, com o prémio Brasil Sorridente, além de apresentar alta relacédo de
médicos/mil habitantes com 7,15, enquanto no Brasil era 1,32 e atualmente ocupa o 6° lugar
(2022). No eixo tecnologia e inovacéo, ja esteve em 3° lugar (2016, 2017), obteve: o segundo
maior investimento de bolsas CNPQ para pesquisas dentre os municipios, inferior apenas a
Sédo Paulo; 42% dos empregos formais ocupados com profissionais com curso superior;
cobertura 4G oferecida por 4 operadoras de telefonia mével e 355 acessos ao servico de
comunicagdo multimidia por mil habitantes (superior a Sao Paulo e Rio de Janeiro). Acendeu
para o 2° lugar por dois anos (2018, 2019) e atualmente ocupa o 6° lugar (2022).

Nos demais eixos, Floriandpolis apresenta destaque em alguns indicadores pontuais
rendendo boa colocacg&o em eixos para determinados anos, como por exemplo: na economia,

no ano de 2015 esteve em 3° lugar destacando-se pela qualificacdo de méo de obra,
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superando a 12 e 22 colocadas, com indice de 31,5%, subindo para o 2° lugar em 2019; no
empreendedorismo, saiu do 6° lugar (2016) para o 2° lugar (2022), com destaque para 18
incubadoras de empresas e 2 parques tecnoldgicos, e na mobilidade ganha destaque com o
3° lugar (2021) e 4° lugar em 2022.

Campinas (SP): a maior cidade do interior paulista e brasileiro, & reconhecida por ser
polo universitario, tecnologico e de inovagdo, além de ser uma regido industrial com forte
apelo logistico e de distribuicdo. A cidade ndo se sobressai em areas especificas, como
algumas das cidades anteriores, mas mostrou melhorias ao longo dos anos analisados. Em
2015, Campinas estava em 21° lugar no ranking geral, destacando-se no eixo de
empreendedorismo, onde ocupou o 3° lugar. No ano seguinte, em 2016, subiu 11 posi¢cdes,
atingindo o 10° lugar no ranking geral, e desde entdo manteve-se consistentemente entre as
dez melhores cidades.

Essa condicao se deu pela melhoria na maior parte dos setores, com énfase no eixo
setorial do empreendedorismo, oferecendo: trés grandes polos tecnolégicos; sete
incubadoras de empresas; 24,4% de crescimento nas microempresas individuais; 5,3% de
crescimento das empresas de economia criativa e boa independéncia do setor publico, com
apenas 5% dos empregos sendo na administracéo publica. Em 2018 e 2020 esteve em 3°
lugar nesse eixo, 2° lugar (2019) e atualmente ocupa o 6° lugar (2022).

Em 2017, ocupa o 8° lugar no ranking geral, se destacando no eixo urbanismo, saiu
do 47° lugar (2016) para o 10° lugar, no eixo tecnologia e inovacdo se mantém no 6° lugar,
posicdo que ja ocupava no ano anterior. Em 2018 com o 4° lugar no ranking geral, ganha
destaque para mobilidade saindo do 17° lugar (2017) para o 5° lugar, na tecnologia e inovacgao,
avanca uma posicao, ficando em 5° lugar e no eixo economia, subindo do 8° lugar (2017) para
0 2° lugar. No ano de 2019, Campinas foi eleita a cidade mais inteligente no ranking CSC,
ficando com o 1° lugar, destacando-se nos seguintes eixos: 1° lugar no eixo economia; 1°
lugar em tecnologia e inovacéo; 2° lugar em empreendedorismo; 3° lugar em governanca e 4°
lugar em mobilidade.

Com énfase nas &reas de inovagdo na cidade, ndo apenas académicas, ancoradas
por instituicbes de ensino superior, como Unicamp e PUC, mas pelo setor privado, com a
existéncia de parques tecnoldgicos e espacos de inovagdo. No eixo mobilidade, ganha
relevancia pelo movimento de passageiros e pelo potencial logistico que o aeroporto de
Viracopos proporciona. Em 2020, a cidade voltou a ocupar o 4° lugar, e apresentou queda na
maioria dos eixos, principalmente naqueles que lhe deram o primeiro lugar no ano anterior.

Na economia caiu para 2° lugar, em tecnologia e inovagdo para 3°, em empreendedorismo
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para 3°, em governanga para 5° e mobilidade para 12°. Em 2022, encontra-se ocupando o 5°

lugar no ranking geral, com destaque para o 3° lugar em economia.

4.1 Resumo esquematico

Apos analise das cinco cidades com melhor classificacdo no ranking CSC, foi possivel
elaborar um resumo esquemaético, identificando as ligagdes dos eixos setoriais, considerando
as trés primeiras posicdes em cada eixo, e as cidades que receberam essa colocacgéo. Foi

identificado a classificacdo geral da cidade no ranking para cada ano analisado. A Figura 1

GD"ER""‘"Q ENERGIA

revela os eixos de maior destaque nas cinco cidades analisadas.

Figura 1 — Ranking Connected Smart Cities 2015 a 2022
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Fonte: Dados compilados de Urban Systems (2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022).

A cidade de Sdo Paulo tem notoriedade no eixo mobilidade e em segundo plano o eixo
tecnologia e inovacgéo. Ja Curitiba se destaca no eixo urbanismo e em segundo plano fica o
eixo empreendedorismo. Vitéria tem destaque para o eixo salde, ficando no segundo plano
0 eixo educacdo. A capital Florian6polis, se destaca no eixo tecnologia e inovagcao e em
segundo plano os eixos educacdo e economia ficam empatados. Por fim, a cidade de
Campinas tem destaque no eixo empreendedorismo e em segundo plano o eixo economia.
Portanto, fica evidente que as cidades se desenvolvem em eixos especificos, enquanto outros
setores ficam aquém do esperado.

Além disso, foi possivel identificar eixos pouco contemplados, como € o caso do meio
ambiente, que sO aparece em cinco ocasides, sendo que trés delas estdo na cidade de

Curitiba, 0 eixo seguranca que aparece uma Unica vez para a cidade de Florianépolis. Isso
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traduz o quédo deficiente estdo as capitais nesse quesito e por fim o eixo energia que em

nenhuma das edi¢des do ranking apresentou estas cidades como destaque.

CONSIDERACOES FINAIS

A aplicacao de indicadores, para identificar, medir e classificar as cidades dentro da
visdo de desenvolvimento mais inteligente e sustentavel, tem se tornado vantajoso na
concorréncia econémica global. A metodologia de avaliacdo por indicadores, busca fornecer
informacbes relevantes, baseadas no conhecimento, criando estratégias para o
desenvolvimento dos centros urbanos a longo prazo, prevendo o crescimento da economia
local e mitigando os problemas decorrentes da urbanizacéo.

Por meio da analise do ranking CSC constatou-se que os indicadores adotados tratam
os temas de forma ampla com énfase em aplicagdes operacionais. O eixo com maior nimero
de indicadores é o eixo tecnologia e inovacdo, com 15 indicadores, sendo que nove
indicadores vém de outros eixos. Com menor numero de indicadores estdo o0 eixo
empreendedorismo e 0 eixo energia, ambos com cinco indicadores proprios, nenhum vindo
de outro eixo. Vale destacar que as cidades adotam os indicadores como ponto de partida
para acdes que impliguem no desenvolvimento e para que possam alcancar destaque como
cidade inteligente.

A andlise comparativa entre cidades se faz importante para identificar as dimensbes e
poténcias de destaque, 0s investimentos setoriais e as politicas publicas adotadas para
evolucdo naquele eixo. Outro fator relevante foi identificar a evolugdo das cidades,
comparando as edigcbes anuais do ranking. Esse fator apontou destagues em eixos
especificos para cada cidade analisada. Enquanto Sao Paulo se destacou no eixo mobilidade,
Curitiba foi no eixo urbanismo, Vitoria no eixo saude, Florian6polis no eixo tecnologia e
inovacdo e Campinas no eixo empreendedorismo. O fator em comum para estas cidades,
foram os investimentos especificos e a importancia dada ao eixo em questao.

Este estudo traz como contribuicdo demonstrar quais sdo os caminhos que os
municipios estdo percorrendo para tornar-se mais inteligentes. Da mesma forma, nos mostra
guais sdo os direcionamentos que as cidades estdo se destacando, além de mostrar as
fragilidades por meio dos indicadores. Ressalta-se que este estudo se limita a uma analise
por meio de uma Unica base de dados e sua amplia¢do a outras bases de dados podem gerar
resultados mais abrangentes visto que elas mensuram com outros indicadores. Estudos
futuros podem realizar uma analise das demais cidades para compreenséo dos fatores que

as impedem de melhorar seus indicadores.
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