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RESUMO: A América Latina manifesta a partir dos anos 2010 o advento de experiéncias de
Jornalismo Independente, um modelo de jornalismo inovador nos aspectos editoriais, de
gestdo e de financiamento. O modelo que confronta o jornalismo tradicional, oferecendo
enquadramentos da realidade distintos cobertura tradicional e questiona o financiamento
publicitario da imprensa. O fendmeno ndo é exclusivo do subcontinente, no entanto nele
carrega particularidades decorrentes de sua constituicio nesta regido e em seus muitos
territorios, expondo os limites do processo de desenvolvimento latino-americano. Este
trabalho parte de uma investigacdo concluida em 2021 a respeito da forma cultural do
jornalismo independente latino-americano, na qual foram examinadas oito experiéncias
jornalisticas distribuidas no subcontinente. Neste texto, o estudo é ampliado para um aspecto
ndo esgotado na referida pesquisa: as a¢cBes de apoio técnico e de financiamento do

jornalismo independente, capitaneadas tanto por organizacdes nativas da América Latina,
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como por organizagdes exdgenas com acgdo global. O artigo problematiza estas acdes na
dindmica do jornalismo independente, tomando como categorias tedricas os conceitos de

verticalidade e horizontalidade de Milton Santos (2014).

PALAVRAS-CHAVE: Jornalismo Independente. Territério. Verticalidades. Horizontalidades.
Ameérica Latina.

1 INTRODUCAO

Haesbaert e Limonad (2007, p. 42) veem o territério como “uma constru¢ao historica
e, portanto, social, a partir das relacdes de poder (concreto e simbdlico) que envolvem,
concomitantemente sociedade e espago geografico”. Conforme os autores, no mundo
globalizado desse inicio de século, tanto o territdrio, quanto 0s processos de territorializacao,
sd@o o resultado da articulagdo de duas dimensbes principais: a material, relacionada aos
aspectos politicos e econémicos; e a simbdlica, ligada a cultura, ao conjunto de simbolos e
valores partilhados por um grupo social.

Ao tomarmos o subcontinente latino-americano como locus para o estudo que
apresentamos, 0 compreendemos como uma regido constituida por arranjos territoriais que
expressam as formas de apropriacdo e o uso do espaco pelos que os habitam. Dada sua
histéria social, politica, econbmica e de colonizagdo, marcada por verticalidades e por
horizontalidades, a regido tanto apresenta semelhancas internas que vao além da sua
contiguidade territorial, com particularidades que lhe garantem identidade. Assim como, em
aparente contradicdo, apresenta forte diversidade interna, o que contribui para a constituicao
de inumeros territérios em diferentes escalas.

Essa América Latina de territorios diversos, manifesta a partir dos anos 2010 um
fendbmeno comum, o advento de experiéncias de Jornalismo Independente. Trata-se de um
tipo de jornalismo que se marca por ser nativo digital, por trazer pautas e enquadramentos
alternativos as abordagens tradicionais, e por ser organizado em arranjos produtivos e com
modos de financiamento ndo ortodoxos. O Jornalismo Independente ndo € um fenémeno
exclusivo da América Latina, mas aqui adquire contornos préprios (OLIVEIRA, 2021). Assim
como nao é um fenbmeno homogéneo, expressando uma riqueza de experiéncias diversas,

mas que guardam caracteristicas comuns e o distinguem do jornalismo tradicional.
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Em 2017, a organizacdo SembraMedia® publicou uma pesquisa sobre o que
denominou de “meios nativos digitais” - considerados como as midias que jA nascem no
ambiente da web. Na pesquisa, evidenciava que os mesmos estavam “transformando
profundamente” a producéo e o consumo de jornalismo na América Latina (SEMBRAMEDIA,
2017, p. 6). Os nativos digitais a que a organizagéo se referia sdo aqueles que sobretudo tém
representado uma alternativa editorial e de modelo de negécio quando comparados a midia
tradicional.

No entanto, apesar de um fenbmeno emergente e de significativa proliferacédo, o
Jornalismo Independente enfrenta muitos desafios. Parte, relacionados a gestéao
administrativa e financeira dos empreendimentos, ndo apenas por se tratar de um modelo
novo de fazer jornalismo, mas porque este modelo confronta o jornalismo tradicional. O
sistema midiatico latino-americano, na dire¢cao do sistema mundial, constituiu-se e predomina
como privado, comercial e organizado em redes corporativas que dominam os negécios de
midia. Esta configuracdo torna o sistema midiatico um canal de legitimacao discursiva das
hegemonias, o que na contemporaneidade significa um importante espaco de constituicdo de
consensos em torno do sistema capitalista em sua fase neoliberal.

Em reacéo a situagdo acima, a regido produziu em certos momentos histéricos ao
largo dos ultimos cem anos formas de jornalismo alternativo, nomeados por jornalismo
operario, sindical, anarquista, feminista, de luta pela terra, ambiental e de direitos humanos,
entre outros. Estas tipologias surgiram em territérios nos quais grupos sociais sentem-se
alijados dos beneficios materiais e simbdlicos do desenvolvimento. Portanto, € um jornalismo
que expde os limites dos processos de desenvolvimento e disputa discursivamente a
construcdo do espaco, dando visibilidade a alternativas aos modelos dominantes de
desenvolvimento.

Destarte, este texto parte de uma investigacao concluida em 2021 a respeito da forma cultural
do jornalismo independente latino-americano?, a qual se debrucou sobre oito experiéncias
jornalisticas distribuidas pelo subcontinente, procurando compreendé-las enquanto uma nova
forma cultural do jornalismo. Ancorada teérica e metodologicamente nos Estudos Culturais e
nos estudos sobre territorio, a investigacdo tem no circuito da cultura de Richard Johnson

(2010) seu protocolo metodoldgico, tomando os quatro momentos do circuito produtivo:

1 Organizacdo sem fins lucrativos que presta suporte técnico aos meios independentes digitais a
desenvolver modelos de negdcio sustentaveis, facilitando o intercambio entre esses meios, bem como
a aprendizagem de habilidades para a gestdo de negécios.
2 OLIVEIRA, Vanessa Costa de. A configuracdo da forma cultural do jornalismo independente nos
territérios latino-americanos. 2021. Tese (Doutorado) - Programa de Pés-Graduacdo em
Desenvolvimento Regional, Universidade de Santa Cruz do Sul, Santa Cruz do Sul, 2021.
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Producéo, Produto, Leitura e Culturas Vividas. Com o protocolo de Johnson, percorreu-se o
circuito produtivo por meio de revisao bibliogréfica, pesquisa documental, pesquisa com dados
secundarios, observacao e entrevistas com profissionais dos “independentes” selecionados e
de representantes das organizac@es de apoio técnico ou financeiro SembraMedia, Fundacion
Gabo e Open Society. As organizag@es de jornalismo independente estudadas foram: Agéncia
Publica - Brasil, Chequeado - Argentina, Sudestada - Uruguai, GK.city - Equador, La Silla
Vacia - Coldémbia, Animal Politico - México, Contra Corriente - Honduras, e Némada -
Guatemala.

Neste artigo, recorta-se o olhar nas acbes de apoio técnico e de financiamento do
jornalismo independente latino-americano, fornecido por algumas organizacbes nativas do
subcontinente ou exégenas. Essas a¢des foram exploradas na referida pesquisa, porém neste
texto avancamos problematizando-as a partir das categorias teoricas de verticalidade e
horizontalidade, de Milton Santos (2014), ainda nos valendo de dados coletados durante a

pesquisa.

2 TERRITORIOS LATINO-AMERICANOS

O desenvolvimento dos paises latino-americanos compartilha experiéncias politicas,
econdmicas, culturais e sociais, assim como estabelece suas fronteiras simbdlicas. E preciso
considerar, assim, a semelhanca da formacédo socioespacial latino-americana, historicamente
marcada por uma relacéo de subordinacao colonial europeia, posteriormente, ao imperialismo
norte-americano e ao sistema capitalista mundial (SOUZA; SILVEIRA, 2014). Trata-se,
portanto, de um conjunto de experiéncias historicas, de tempos, que colocam a América Latina
numa posicao de regido periférica, marcada por forte desigualdade das condicdes de vida da
sua populacao.

A Comissao Econbmica para a América Latina e Caribe (CEPAL), criada em 1948 pelo
Conselho Econémico e Social das Nag¢des Unidas com o objetivo de incentivar a cooperacao
econdmica entre os seus membros, caracteriza o desenvolvimento econdmico e social da
regido como altamente desigual. De acordo com o Panorama Social da América Latina de
2016, estudo elaborado pela CEPAL, reconhece-se que o desenvolvimento desigual da regido
€ um fendmeno multidimensional, causado por iniumeros fatores (CEPAL, 2016), o que
inclusive se agravou durante o periodo da pandemia de Covid-19, como evidenciaram 0s
relatérios da CEPAL de 2020, 2021 e 2022. Ressalta-se que apesar das desigualdades

socioeconbmicas marcantes do subcontinente e sua condicdo de subalternidade na
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geopolitica mundial, o protagonismo do elemento cultural se constituiu como aspecto
fundamental e indissociavel de formacao dos territorios latino-americanos.

Cabe observar a proposicdo de Haesbaert (2004) sobre a importancia de se distinguir
0s territrios a partir de uma légica avessa ao processo de homogeneizacado que ocorre com
a globalizacdo. E preciso levar em consideracio os sujeitos e instituicdes sociais que 0s
constroem, sendo cada qual dotada de agentes, como por exemplo o proprio Estado, as
igrejas, as escolas, a midia, entre outros (HAESBAERT, 2004). O autor toma o territério como
um recorte espacial de construcdo material e simbdlica feito a partir das atividades de
producao, definido pelo uso dos sujeitos em sociedade e suas relacbes de poder, sendo,
assim, um espaco-tempo-vivido.

A dimensédo temporal articulada a espacial esta na obra de David Harvey (2015), e
implica na ideia de rela¢des internas e influéncias externas, ambas constituintes do espago
em processos através do tempo. “Um evento ou uma coisa situada em um ponto do espaco
nao pode ser compreendida em referéncia apenas ao que existe somente naquele ponto. Ele
depende de tudo o que esta ao redor dele”. (HARVEY, 2015, p. 130). Portanto, o tempo €&
visto enquanto processo historico, e 0 espago, como a acumulagcdo desigual de tempos
(SANTOS, 2014, p. 84). O espaco, nessa relacdo com o tempo, articula as distintas
temporalidades sociais. Milton Santos atenta para o espaco ser 0 suporte e a condi¢do para
a relacdes globais. Ao que lanca a proposicéo de duas segmentacdes nos arranjos espaciais:

as verticalidades e as horizontalidades.

Enquanto as horizontalidades séo, sobretudo, a fabrica da producéo
propriamente dita e o lécus de uma cooperacdo mais limitada, as
verticalidades d&o, sobretudo, conta dos outros momentos de
producéo (circulagéo, distribuicdo, consumo) sendo o veiculo de uma
cooperagcdo mais ampla, tanto econdmica e politicamente, quanto
geograficamente. (SANTOS, 2014, p. 284).

Em um espaco-tempo marcado pela globalizacdo as verticalidades sdo o arranjo
espacial predominante, na qual, de acordo com Santos (1994), os agentes que detém a
hegemonia do poder e do capital se apropriam do territério. As verticalidades d&o conta de
imposicdes feitas por forcas exdgenas, em um movimento top-down, que desconsidera a
participacao dos atores e suas demandas, atuando a servigo dos atores hegemdnicos. “Sao
os vetores da integracdo hierarquica regulada, doravante necessaria em todos os lugares da
producao globalizada e controlada a distancia” (SANTOS, 1994, p. 26). As verticalidades

asseguram o funcionamento global da sociedade e da economia, promovendo uma interacao
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vertical, dependente e alienada, geradora de competitividade e exclusdo social (SANTOS,
2003).

Ja as horizontalidades correspondem a uma atuacdo na perspectiva do interesse
comum, da solidariedade e da equidade, sendo uma via contra o processo de globalizacéo.
Diz respeito, a “producéo local de uma integragao solidaria, obtida mediante solidariedades
horizontais internas, tanto de natureza econdmica, social e cultural como propriamente
geografica” (SANTOS, 2003, p. 53). A uniado vertical dos lugares € a tendéncia atual, na
medida em que créditos internacionais sdo ofertados as regibes mais pobres, o que possibilita
gue as redes que estao a servi¢co do capital se estabelecam nos territérios. Contudo, o Santos
destaca a potencialidade dos territérios para se fortalecerem horizontalmente a partir de acdes
gue se construam das demandas daquele territ6rio, tendo como base a coesao da sociedade
civil e estando a servigco de um interesse coletivo.

Espaco e tempo estdo permeados de modos de viver, a partir das interacdes sociais

gue sustentam. Em outras palavras, estdo carregados de elementos culturais. O territorio,
assim, é um recorte espacial que retne esse conjunto de articulagbes de espago-tempo, a
relacdo homem e natureza, e as interacdes socioculturais que pressupdem disputas e
relacbes de poder. “El territorio expresa el tiempo en la medida en que esta formado por
elementos historicos y culturales de los grupos que se apropian del espacio y lo hacen
territorio; cargan identidades, pero también conflictos y luchas” (FELIPPI; VILLELA;
SILVEIRA, 2019, p. 111).
A constituicdo dos territorios latino-americanos €, historicamente, marcada por relagbes de
forcas exdgenas e enddgenas, que foram conformando a regido. No caso da pratica top-down,
a mesma néo foi exclusiva do periodo colonial. Com novas nuancas, segue na realidade pés-
colonial latino-americana sob a forma de relagdes econémicas e politicas desiguais e da
imposi¢ao de agendas vindas dos paises centrais localizados no hemisfério Norte. Por outro
lado, a América Latina foi gestando suas formas de resisténcia e resiliéncia na subalternidade,
constituindo dindmicas préprias em diferentes campos.

Sd0 nessas particularidades latino-americanas, de territérios atravessados por
verticalidades, mas também formados por horizontalidades, em que Martin-Barbero (2003)
identifica uma modernidade marcada por multiplas temporalidades: espacos nos quais as
tradicbes resistem, mas que 0s atrasos sdo contemporaneos; e também em que a
modernizacdo carrega contradicbes e a modernidade se concretiza como uma experiéncia

tardia e heterogénea.
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Ao fazer reflexdo do fenbmeno do jornalismo independente nos territorios latino-
americanos, observa-lo implica no reconhecimento desse espaco-tempo no qual a ocorréncia
se forma, pois, ainda de acordo com Harvey (2015), aquilo que se faz e pensa é
completamente dependente do espaco-temporal ao qual se vincula. E a prética social se
expressa nas representagfes simbdlicas, do mesmo modo que o territorio é a mediagéo para

compreender 0s processos comunicacionais.

3 JORNALISMO INDEPENDENTE NA AMERICA LATINA

O jornalismo é uma pratica social dinAmica e que vai reconfigurando sua forma na
articulacdo com o espaco-tempo-vivido dos territérios. No inicio do presente século, esta
articulagéo faz nascer o jornalismo independente, como uma espécie de resposta as crise de
credibilidade e econémica do jornalismo tradicional (ANDERSON; BELL; SHIRKY, 2013), num
tempo-espaco de emergéncia de tecnologias de producdo e de circulacdo digitais de
informagé&o e de comunicagdo

Como consequéncia das fragilidades e potencialidades do jornalismo em um espaco-
tempo, nasce um tipo de jornalismo em que predominam abordagens da realidade que
exploram aspectos, atores e grupos sociais negligenciados pela midia tradicional, dedicando-
se a teméticas relacionadas especialmente aos direitos humanos e a questdo ambiental. No
aspecto da organizacao produtiva, apresenta-se numa diversidade de arranjos que vao de
coletivos de trabalho a organizacdes cooperativas ou organizacdes ndo-governamentais, cujo
financiamento também se mostra inovador e sera ampliado a seguir no artigo.

Sob o aspecto de produto, o jornalismo independente latino-americano é ofertado em
sites com conteudos noticiosos, nos quais 0s temas reportados sao apresentados em texto,
fotografia, video, audio, podcast, mapa, grafico, tabela e outros, valendo-se de recursos
caracteristicos do jornalismo digital, como a interatividade, a hipertextualidade e a
multimidialidade. Predominam as reportagens, mas ha noticias, artigos, editoriais,
comentarios, entrevistas e notas curtas. Cada midia independente tende a se especializar em
certas frentes, como as questdes do mundo do trabalho, a tematica de géneros ou de raca,
as desigualdades econdmicas e sociais ou a problematica ambiental. Os sites independentes
se desdobram na presenca de contelldo em paginas em redes sociais, e outros recursos para
distribuicdo da informacdo s&o utilizados, como newsletters enviadas por e-mail ou

Whatsapp/Telegram. A Figura 1 ilustra a disposi¢cao dos conteddos nos sites:
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Fonte: apublica.com (2023).

Para Salaverria et al (2019) esses empreendimentos de jornalismo que se
caracterizam por serem nativos digitais, desafiam o panorama do jornalismo tradicional na
América Latina, sendo essa a regido, para os autores, a que sofreu uma das mais profundas
evolugdes no campo do jornalismo com as tecnologias. Vazquez (2018), por sua vez, afirma
gue na América Latina, 0 ambiente propicio para a emergéncia do fenbmeno do jornalismo
independente é impulsionado pelas condi¢Bes sociais e politicas degradadas.

Muito embora seja uma tipologia de jornalismo nova, ndo tenha uma denominagéo
consensual® e ainda é incipiente enquanto categoria tedrica, Bennet (2015) define a midia
independente - independent media, no original - como uma formacao industrial especifica que
inclui, por exemplo, o cinema independente, a televisdo independente, o jornal independente,
0s jogos independentes e a musica independente. Essa midia é politizada e oferece espaco

para criticas ao capitalismo e ao mercado, € totalmente livre do mercado, e,

consequentemente, ndo é radicalmente politica, diferente da midia alternativa. Produz

3 Jornalismo Independente é como parte das experiéncias se autodenominam. S&o encontrados ainda
as expressoes jornalismo alternativo/midia alternativa, nativos digitais, jornalismo start-up, jornalismo
investigativo sem fins-lucrativos, jornalismo alternativo digital, meios jornalisticos emergentes, arranjos
alternativos, jornalismo contra-hegemdnico/nao-hegemonico, entre outras, todas fazendo referéncia ao
mesmo fenédmenao.
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arranjos hibridos, que oferecem alternativas genuinas — se ndo absolutas — ao mainstream, a
posicionando entre a midia mainstream e a midia alternativa (BENNET, 2015). O Quadro 1

busca elucidar a nogao de independéncia:

Quadro 1 — Aspectos da midia independente

Independéncia de quem? | De que? Por quais meios?
Sistema midiatico Estado/Governo Leis e estatutos
Organizag6es de midia Partidos politicos Arranjos organizacionais
Jornalismo Grupos de interesse Auto regulacao

Emissor Forcas do mercado Diretrizes éticas

Grandes empresas de | Cultura profissional
midia

Mainstream

Fonte: Karppinen e Moe (2016, p. 113) — traducdo nossa.

Ainda que hajam pesquisas que auxiliam a compreender o jornalismo independente
desde um ponto de vista macro, advoga-se aqui que a América Latina necessita de seu proprio
conceito de jornalismo independente, que considere as particularidades de uma producdo que
se da nesse espacgo-tempo, inclusive decorrente das condi¢des sociais e politicas degradadas
(VAZQUEZ, 2018).

De acordo com os resultados de SembraMedia (2017), as organizacdes de jornalismo
independente latino-americanos produzem um conteldo que tém repercussfes em seus
territorios, que vao desde a protecdo de espécies em perigo até o desenvolvimento de
politicas e investigacfes que levam a renuncia de politicos corruptos (SEMBRAMEDIA, 2017).
“[...] estan publicando historias que otros medios en sus paises no pueden (0 no quieren)
debido al control gubernamental, a las amenazas, o a la influencia de intereses financieros”
(SEMBRAMEDIA, 2017, p. 16).

Horn (2022) destaca em sua pesquisa diferencas entre o jornalismo independente
brasileiro, e, portanto, latino-americano, e o francés. Enquanto no Brasil o perfil editorial
estaria mais alinhado com um jornalismo de luta contra-hegemaénica e de pautas sociais, além
de exprimir uma tendéncia a reportar a informacédo de maneira colaborativa, na Franca o
aspecto social ndo teria tamanha relevancia no jornalismo independente, no qual as

denudncias de desigualdade ndo tém tanto espaco quanto no caso brasileiro.
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Na América Latina, a primeira experiéncia independente data 1998, em El Salvador,
com o site El Faro (BARRAGAN, 2018), que apostou no jornalismo investigativo. Desde ent3o,
centenas de iniciativas independentes foram criadas. SembraMedia faz um mapeamento
constante dos chamados nativos digitais na América Latina, com exce¢do dos sites
brasileiros. Em 2022, esse diretorio soma 1117 meios (SEMBRAMEDIA, 2022). No caso
brasileiro, temos o levantamento da Agéncia Publica, com 169 sites independentes*. A Figura
1, embora ilustre um panorama de 2023, aponta para a distribuicdo das experiéncias pelo

subcontinente.

Figura 2 — Mapa do jornalismo independente na América Latina
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Fonte: Elaborado por Oliveira (2023) a partir de mapchart.net, com dados de SembraMedia

e Agéncia Publica.

4 Em 2016 a Agéncia Publica realizou um mapeamento de 82 sites de jornalismo independente. Desde
entéo, o levantamento conta com a colaboragéo dos leitores, que até o inicio de 2023, havia indicado
outros 87 sites.
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Identifica-se na atualidade que ja ha duas geragfes de jornalismo independente na
regido (OLIVEIRA, 2021). Uma, com organizagdes que datam os anos 2010 e outra, com sites
criados a partir de 2014. A primeira, sédo referéncia para 0s meios mais novos porgue sao
negocios consolidados, com equipes de 20 integrantes ou mais, apresentam equilibrio
financeiro e foram inovadores em algum aspecto do processo produtivo. Para ilustrar, o
Chequeado foi o primeiro a fazer fact-checking; e a Agéncia Publica inovou com o formato de
agéncia de reportagens investigativas creative commons. Identificamos esse perfil em sites
como o CIPER, no Chile, La Silla Vacia, na Coldbmbia, Chequeado, na Argentina, Agéncia
Publica, no Brasil, IDL-Reporteros, no Peru, Animal Politico, no México, e GK.city, no Equador,
entre outros.

A nova geracdo de organizacdes de jornalismo independente nasce a partir de 2014
inovando e com uma linguagem mais acessivel, formatos mais arrojados e plurais,
incorporando demandas sociopoliticas do periodo. No entanto, caracteristicas como a busca
pela autonomia editorial e uma predisposicao a teméticas de cunho mais social se mantém, o
gue os caracteriza como integrantes do movimento do jornalismo independente. Destaca-se
neste grupo: Sudestada (Uruguai), N6mada (Guatemala), Contra Corriente (Honduras), Ojo

Puablico (Peru), El Surtidor (Paraguai) e The Intercept Brasil (Brasil), entre outros tantos.

4 APOIO E FINANCIAMENTO AO JORNALISMO INDEPENDENTE LATINO-
AMERICANO

O Jornalismo Independente latino-americano enfrenta alguns desafios para sua
consolidacao, com barreiras dificeis de transpor, quase todas relacionadas a gestao financeira
do negdcio (OLIVEIRA, 2021). Em parte, a causa esta relacionada ao que diz a diretora
executiva de Chequeado (2019): “La mayoria los que somos emprendedores somos
periodistas. Nos gusta mas hacer investigaciones y reporteo, que estar ocupandonos del
modelo de negocios de la organizacion”. Em parte, deve-se a linha editorial predominante nos
independentes que implica justamente na independéncia editorial, o que afasta os
financiadores tradicionais da midia comercial que operam por meio da publicidade.

Esta, que é a marca dos independentes, os levou a criar organizagdes com naturezas
diversas da organizacdo privada tradicional. Sao cooperativas, coletivos de trabalho,
organizacdes ndo governamentais e outros arranjos de negocios, que remetem a formas
também diferenciadas de financiamento. Esses vdo desde a assinatura do conteldo, a
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contribuicdo individual (crowdfunding), a prestacdo de servicos em comunicagdo as

contribui¢c@es financeiras de organiza¢fes voltadas ao fomento deste tipo de jornalismo.

Quadro 2 - Formas de financiamento dos jornais independentes

FORMAS DE FINANCIAMENTO

» Cooperagao internacional

* Patrocinio de projetos e eventos
» Capacitacao

+ Consultoria

* Checagem de informacéao

» Conteudos comerciais

* Publicidade

* Financiamento dos leitores (assinaturas e crowdfunding)
* Doadores individuais

* Doagao de empresas

* Produgao de conteudo

» Traducbes

* Oficinas

* Bancos de dados

* Empréstimos bancarios

* Vendas de acoes

Fonte: Adaptado de Oliveira (2021).

Parte significativa do financiamento dos independentes vém de organizac¢des criadas

para dar apoio aos empreendimentos, denominadas na literatura administrativa de
“aceleradoras”. Sao organizagdes que comumente apoiam negécios de startups, que
guardam relacfes com as iniciativas de jornalismo independente, uma vez que sédo negdcios
de pequeno porte, geradores de empregos, produtores em inovacgdo e carentes de recursos.
Diferentemente do que ocorre em outros setores do mercado, em que as aceleradoras séao
empresas consolidadas que apoiam iniciativas, no segmento do jornalismo independente sédo
organizacdes de carater mais social, educativo ou filantropo, que trabalham para a
consolidacdo destas experiéncias no setor de comunicacao. Parte destas organizacfes se

dedica a formacgdo profissional das equipes dos independentes em jornalismo digital, na
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capacitacdo para aprimoramento da produgéo de contetdo, captacdo de recursos e gestao.
E parte da suporte financeiro por meio de editais de fomento, doagbes, patrocinio e/ou grants.

O apoio técnico e financeiro aos independentes latino-americanos é problematizado
neste texto enquanto acdes com potencial para mobilizar as horizontalidades no que diz
respeito ao desenvolvimento do jornalismo independente no subcontinente. Isso porque as
organizacdes apoiadoras se dedicam a fomentar iniciativas jornalisticas estimulando a troca
de experiéncias, a colaboracdo mutua e o desenvolvimento de iniciativas autoctones e
comprometidas com pautas voltadas & democratizacdo da informacdo, a transparéncia
publica e a garantia dos direitos humanos das popula¢@es dos territérios latino-americanos.

Entre as organizacdes estdo SembraMedia, Fundacién Gabo, Agéncia Publica °,
Instituto Presa y Sociedad, Knight Center for Journalism in the Americas, com atuacdo ou
exclusiva ou mais intensa na Ameérica Latina. E Ford Foundation, OAK Foundation, Climate
and Land Use Alliance, Open Society Foundations, European Climate Foundation, Alana,
entre outras, com capilaridade mundial. Para andlise neste trabalho, tomamos a atuacao de
trés delas, SembraMedia, Fundacion Gabo e Open Society Foundation, tendo como critério
serem mencionadas nas entrevistas com os profissionais dos oito sites independentes
estudados, indicando serem as que tem mais organizacao, estrutura e atuacéo, sendo duas
delas voltadas quase que exclusivamente ao fomento do jornalismo na regido e uma de acéo
global, o que permite a comparacédo das experiéncias.

SembraMedia € uma organizagéo direcionada aos nativos digitais de lingua espanhola
localizados no continente americano e na Espanha. Fundada em 2015, ndo tem sede fisica e
€ dirigida a partir do pais das duas sdcias, Estados Unidos e Argentina, tendo “embaixadores”
em 19 paises. A organizacdo atua por meio de uma escola virtual de formacdo para o
desenvolvimento dos meios digitais ndo corporativos, de consultoria e de financiamento, além
de manter um diretdrio de sites independentes. O slogan disposto na péagina inicial do site é
“Impulsionamos el éxito de empreendedores de medios digitales” (SEMBRAMEDIA, 2023).
Nas chamadas do site, sdo acionados os termos “sustentabilidade” e “inovagao” como centrais
no que buscam para os meios nativos. E sua missao compreende: “Nuestra misién es
potencializar voces diversas de habla hispanica en Latinoamerica, Espafia, Estados Unidos y
Canada para que puedan sostener su independencia, calidad periodistica e impacto positivo
en la ciudadania.” (SEMBRAMEDIA, 2023). Das organizac¢des selecionadas é a Unica a

ofertar formacdo em gestdo. Seus recursos vém de cursos pagos pelo publico e

5 A Agéncia Publica é uma das midias independentes pioneiras no Brasil, e dado seu protagonismo,
fomenta iniciativas semelhantes no pais.
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principalmente de organizagdes consideradas “aliadas”, entre as quais fundacdes filantropicas
globais, como a Ford Foundation, e empresas de grandes plataformas de comunicacdo, como

Google e Meta. Como justificativa para sua existéncia, explica:

A pesar de algunos casos exitosos e inspiradores, una gran cantidad
de periodistas emprendedores/as de la regidbn se encuentran
aislados/as y luchan por desarrollar modelos de negocios sostenibles.
Nuestro objetivo es aumentar sus oportunidades de éxito con la
creacion de una comunidad en linea donde se pueden conectar con
otros y otras que comparten retos similares y aprender de sus
experiencias. (SEMBRAMEDIA, 2023).

A Fundacion Gabo nasceu em 1995 em Cartagena das indias, na Colémbia, idealizada
pelo escritor e jornalista Gabriel Garcia Marquez, Prémio Nobel de Literatura, “para formar y
conectar periodistas de toda la region” (FUNDACION GABO, 2023). Até meados de 2019 tinha
0 nome de Fundacion para el Nuevo Periodismo Ibero-americano. Na cidade colombiana,
mantém o Centro Gabo, de onde se produzem noticias, materiais de formacdo para o
jornalismo e sobre a obra do escritor fundador, difundidas especialmente no site oficial. As
acdes desta organizacdo sdo sobretudo nos paises latino-americanos, porém os demais
paises da América ndo sdo excluidos. Atua na formacéo de jornalistas por meio de cursos,
bolsas, publica¢gbes, premiacdes e um festival. O Festival Gabo é anual e conta com cursos,
oficinas e palestras e premia as melhores reportagens da América. A missao da Fundacion é:
“Fomentar ciudadanos activos y mejor informados mediante la formacion y estimulo a los
periodistas, y la promocion del uso ético y creativo del poder de contar y compatrtir historias,
inspirados en el legado de Gabriel Garcia Marquez y su método de taller”. (FUNDACION
GABO, 2023). A Gabo também tem “aliados”, a maioria fundacdes e organiza¢des americanas
e europeias voltadas ao jornalismo, mas assim como a SembraMedia, tem ao menos uma
parceria com a Meta, por meio de um programa de jornalismo do Facebook.

A Open Society Foundation foi criada pelo bilionario hingaro-americano George
Soros, e é conhecida como a maior financiadora do mundo de grupos e projetos jornalisticos
independentes. Mas sua atuacao vai além do fomento ao jornalismo. No texto de chamada do
seu site, estd o compromisso com a constru¢cdo de democracias, presente em acdes de
filantropia dirigidas a salde, a educacdo, a justica racial, a retomada democratica, ao combate
ao genocidio, a busca pela paz, entre outras, desde o final da década de 1970 nos distintos
continentes (OPEN SOCIETY FOUNDATION, 2023). No que concerne ao jornalismo
independente, as praticas da Open Society se voltam para o financiamento das experiéncias

jornalisticas que dao visibilidade as pautas fomentadas pela filantropia. Todos os sites
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independentes estudados nesta pesquisa em algum momento receberam recursos da Open
Society, que em muitos casos tomou a iniciativa de oferecer recursos aos sites.

O exame das oito experiéncias de jornalismo independente apontou a forte presenca
das organizacBes apoiadoras no desenvolvimento das experiéncias. As organizacdes
SembraMedia e Fundacion Gabo atuam de forma semelhante no que tange a formacéao dos
jornalistas. Utilizam a metodologia de intercAmbio de experiéncias, expressado pelo diretor e
cofundador da Fundacion Gabo®: “[...] un intercambio de experiencias, de buenas practicas,
de formacioén y de conocimiento. Es decir: ‘en esto momento, en América Latina, nos
conocemos e intercambiamos”. A dire¢ao da Fundacion Gabo acredita ser responsavel por
dar visibilidade e conectar as experiéncias no subcontinente. Os capacitadores sao oriundos
de sites independentes consolidados e integram, por exemplo, o Conselho Reitor da
Fundacién Gabo. O Festival Gabo tem sido “una especie de zona donde se van fermentando
€s0s procesos. (...) un espacio real, unos intercambios, una inspiracion, una narrativa, una
sensacion de comunidad de buenas practicas y de los avances del periodismo”. (DIRETOR E
COFUNDADOR DA FUNDACION GABO, 2020). E no caso especifico da SembraMedia, ao
criar e manter um diretorio de experiéncias independentes, a organizagdo consegue identificar
0s principais problemas e estabelecer ac6es para sana-los.

Compreendemos que a Fundacion Gabo e SembraMedia constituem cada qual um
grande né de uma rede e os fluxos que se estabelecem a partir dai interferem nas
identificacdes e referéncias espaco-simbdlicas dos individuos (HAESBAERT, 2012), e
evidencia a dimenséo temporal-mével dos territdrios — nesse caso, latino-americanos —, assim
como o seu dinamismo e perspectivas de conexao. Nesse sentido, “territorializar-se significa
também, construir e/ou controlar fluxos/redes e criar referéncias simbdlicas num espaco em
movimento, no e pelo movimento” (HAESBAERT, 2012, p. 279).

A pesquisa de campo permitiu atestar que as redes sdo fomentadas pelas
organizacoes e se tornam efetivas, fortalecem a identidade comum dos independentes latino-
americanos, conectam territérios distintos e distantes e viabilizam a producao de contetdo em
parceria. Um exemplo séo as reportagens colaborativas, como a cobertura de imprensa sobre
a Operacdo Lava-Jato, operacdo empreendida pelo poder judiciario brasileiro com vistas ao
combate a corrupgdo, ocorrida a partir de 2014, com desdobramentos em paises como o
Uruguai e a Bolivia. Algumas reportagens foram realizadas em conjunto entre o0s

independentes desses trés paises, o que permitiu melhor apuracdo e qualidade final do

6 Os nomes dos entrevistados foram preservados.
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contetido. No que diz respeito a formagéao de jornalistas, entrevistados desta pesquisa citaram
varios exemplos de como os capacitadores de SembraMedia e da Fundacion Gabo, muitos
jornalistas de sites independentes consolidados, compartiiharam formas de fazer que
contribuiram para a inovac¢ao dos meios em consolidacao.

Da parte dos sites independentes, a busca ou a aceitacdo do apoio e financiamento,
na forma de cooperagéo na maioria dos casos, internacional, é fundamental para boa parte
dos produtores de jornalismo independentes. De acordo com SembraMedia (2022) as
doacBes de organizagBes norte-americanas e europeias, € a maior fonte de ingresso do
jornalismo independente. O levantamento da cooperacao internacional das oito experiéncias
analisadas indicou cerca de 20 entidades financiadoras diferentes, mas duas delas se
repetem com frequéncia e séo as responsaveis pelos aportes iniciais de muitas experiéncias,
sendo elas a Ford Foundation e a Open Society Foundation.

O financiamento vindo de organizacfes dos paises centrais, como a Ford Foundation
e a Open Society ndo estdo eximidos de criticas no meio independente. Sdo organizacfes ou
pertencem a corporacdes cuja atuagao historica vai de encontro a questdes caras a boa parte
dos independentes, como a autonomia econdmica e politica da América Latina, os direitos
humanos e a pauta ambiental. A Open Society, por exemplo, tem grande capilaridade entre
0s projetos de jornalismo independente ndo apenas latino-americanos, tendo um programa
especifico para os independentes, o Program on Independent Journalism, que apoia
produtores que verificam e explicam a realidade, e que inspiram a autorreflexdo e o
pensamento critico que uma sociedade aberta exige, conforme disposto em seu site (OPEN
SOCIETY FOUNDATION, 2023). De acordo com o orcamento de 2020 da Open Society, U$$
2,4 milhdes foram destinados ao jornalismo somente na América Latina. Como é ligada a
George Soros, muitas especulacdes sobre o que seriam os “reais” objetivos do financiamento
surgem. As suspeitas, no entanto, ndo surgem com relagdo a Fundacion Gabo e a
SembraMedia.

Por outro lado, as criticas ndo foram apontadas diretamente pelos jornalistas dos
independentes. Para o cofundador e diretor do Sudestada (2020) os recursos que receberam
permitiu o funcionamento do independente por algum tempo, ocasido em que puderam
contratar profissionais e realizar aprimoramento técnico do site. O Sudestada € integrado por
trés socios fundadores que trabalham voluntariamente na iniciativa, tendo outros empregos
gue lhe garantem o sustento. Nem no Sudestada, nem em outra organizagdo ouvida na
pesquisa foi feita mencéo de interferéncia editorial a partir do financiamento, inclusive que a

liberdade editorial estava acordada em contrato com a Open Society.
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A presenca das organizacdes de suporte técnico e financeiro tem contribuido para o
surgimento, manutengdo, ampliacdo e profissionalizagdo das experiéncias de jornalismo
independente. Ambas organiza¢fes tém métricas a respeito de cursos e oficinas ministrados,
de recursos financeiros destinados as experiéncias e os profissionais alcancados’. De acordo
com as pesquisas de SembraMedia, em 2016, 17% das organizagfes investigadas n&o
possuiam nenhuma fonte de ingresso. Ja o relatorio publicado em 2021 afirma que a situacao
na regido melhorou, registrando um crescimento econdémico do jornalismo independente.
Ainda assim, € preciso reconhecer a fragilidade destes negécios. Dentre as oito experiéncias
pesquisadas, uma ja ndo existe mais e seu fechamento foi, entre outros, por dificuldades
financeiras. Identifica-se uma pluralidade de modelos de negdcios e nela, os que alcangaram
pluralidade nas fontes de receitas, bem como buscam um equilibrio entre essas fontes, até os
gue séo dependentes das fundages internacionais e também aqueles sem nenhum tipo de
ingresso, nos quais, inclusive, os jornalistas sdo voluntarios na maior parte do tempo, como é

0 caso de Sudestada, no Uruguai.
5 CONSIDERAQGES SOBRE AS VERTICALIDADE E AS HORIZONTALIDADES

A reflexdo posta aqui permitiu constatar que o fomento dado pelas organizacdes
“aceleradoras” resulta em ganhos no fortalecimento do jornalismo independente, o que pdem
estas organizacdes no lugar de forgas promotoras das horizontalidades, nos termos de Santos
(2014). As mesmas fortalecem a atuacdo solidaria, o interesse coletivo, qual seja, da
informacéo independente, plural e de qualidade, e que, de alguma maneira, parecem integrar
uma pluralidade de projetos de resisténcia jornalistica, e logo cultural, mas que também é
atravessado por verticalidades, na medida em que ha a frequente participacdo de atores
externos a realidade regional.

Héa unanimidade nas falas dos entrevistados em reconhecer o papel das organizactes
apoiadoras e da necessidade da existéncia das mesmas como articuladoras de redes
colaborativas entre os independentes. Em direcdo oposta, é possivel problematizar a origem
dos recursos financeiros que sustentam as organizagdes “aceleradoras”, parte vinda de
organizacdes representantes do capital global, o que estabelece um paradoxo com relacéo
as horizontalidades proporcionadas pela dindmica do apoio e financiamento. Este paradoxo

desnuda as forcas de verticalidade que de algum modo agem sobre o jornalismo

7 Para saber sobre os nimeros alcangados, consultar Oliveira (2021).
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independente latino-americano, embora pare¢cam ndo repercutir no contetdo do jornalismo
independente, mas talvez modele seus modos de fazer e de compreender as dinamicas
sociais reportadas, uma vez que parte dos financiamentos vém por meio de editais que
normatizam o uso dos recursos.

Destarte, a formacgéo dos territérios pressupde relagdes de poder, inclusive em suas
formas econdmica e simbolica. E na tentativa de compreender o fenbmeno do jornalismo
independente nos territérios latino-americanos, organiza¢des internacionais como a Open
Society precisam ser consideradas enquanto agentes que exercem poder e forcas exdgenas
aos territérios, e suas doacdes, como verticalidades que, de alguma maneira, interferem na
din&mica e nas relacdes desse espago-tempo.

E enquanto parte de redes de relagdes de poder incidentes na regido, observa-se uma
aproximacdo entre o papel desempenhado pelas organizagbes e o desenvolvimento
socioespacial latino-americano. Ocorre que boa parte dessas fundacdes financiadoras tém
origem nos Estados Unidos e na Europa, reforcando sua centralidade nas dindmicas
mundiais, assim como a dependéncia da América Latina.

O jornalismo independente € resultado de um processo histérico-cultural, no espaco-
tempo, e de condi¢des de producdo que vao delimitando sua forma, com particularidades que
exprimem suas desigualdades. A busca das redes de apoio e dos financiamentos indica a
busca pela manutencdo de seus principios como a liberdade, a autonomia, e a defesa dos
direitos humanos e da democracia, bem como a busca da consolidacdo de seu compromisso
com as causas coletivas e sociais. No entanto, o processo de instituicdo do jornalismo
independente ndo ocorre isolado em si, nem mesmo movido somente por forgas internas ao
subcontinente. Pensando com Harvey (2015) e Santos (2014), a articulacdo dos processos
no tempo e no espacgo precisam ser compreendidas na dindmica de for¢as internas e externas

ao espaco que se examina.
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