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RESUMO

Este artigo investiga a influéncia da lideranga feminina no desenvolvimento regional de
cidades situadas no Noroeste do estado do Rio Grande do Sul, com o objetivo de compreender
como a presenca de mulheres em cargos estratégicos impacta a dinamica social, politica e
econdmica local. Parte-se da premissa de que a atuagdo feminina na gestao publica e no setor
produtivo favorece a construcao de processos mais democraticos, inclusivos e inovadores. No
que se refere a metodologia, a pesquisa, de natureza aplicada, abordagem qualitativa, carater
descritivo e procedimentos bibliograficos e de campo, utilizou dados do IBGE e um
questionario semiestruturado aplicado a uma amostra por conveniéncia composta por 28
mulheres lideres em ljui e Panambi, sendo os dados analisados por meio da técnica de andlise
de conteddo, visando compreender os desafios e contribuicbes da lideranca feminina no
desenvolvimento regional. As discussfes apontam que a lideranca feminina contribui para o
desenvolvimento regional, ao incentivar a participacdo de outras mulheres em cargos
estratégicos. Observou-se ainda que a presenca de mulheres em espacos de poder favorece
a adocao de préticas de gestdo mais colaborativas, a diversificagdo da economia local e 0
fortalecimento da participagdo comunitaria. Ainda, a pesquisa revelou a complexidade e a
importancia da lideranca feminina no desenvolvimento regional, especialmente no contexto
de ljui e Panambi, municipios do Noroeste do Rio Grande do Sul. A presenca de mulheres em
cargos de lideranga tem sido fundamental para a transformagéo das din&micas sociais,
politicas e econbmicas dessas localidades, refletindo um impacto positivo nas comunidades.

Palavras-chave: Lideranca feminina. Empoderamento feminino. Participa¢ao feminina

INTRODUCAO

A presenca de mulheres em cargos de lideranca tem se consolidado como um fator relevante
para o desenvolvimento regional, especialmente em contextos marcados por persistentes
desafios a equidade de género. No Noroeste do Rio Grande do Sul, e particularmente nas
cidades de ljui e Panambi, observa-se uma crescente participacdo feminina em posicées de
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comando, tanto no setor publico quanto no privado, o que tem gerado reflexbes sobre os
impactos dessa lideranga no progresso socioeconoémico local.

A literatura destaca que a lideranga feminina tende a promover praticas de gestdo mais
inclusivas e colaborativas, além de incentivar politicas publicas e iniciativas que atendem de
maneira mais abrangente as necessidades da comunidade. Segundo Torredo (2007), ao
adotar o género como categoria de andlise, evidencia-se a relevancia das acoes
implementadas por mulheres como um fator estratégico para a promoc¢ao do desenvolvimento
local sustentavel.

No contexto do Rio Grande do Sul, estudos revelam que, embora as mulheres representam
62% dos servidores nos 6rgaos do Poder Executivo estadual, elas ocupam apenas 56,9% dos
cargos de chefia, o que demonstra avancos, mas também evidencia a persisténcia de
desigualdades. Iniciativas como o programa "Avanca Mulher Empreendedora” refletem os
esfor¢cos governamentais voltados ao empoderamento feminino e a reducéo das disparidades
de género no estado.

O objetivo desta pesquisa é investigar, de forma aprofundada, como a atuacdo de mulheres
em posi¢oes de lideranga contribui para o desenvolvimento regional, com foco na geragéo de
oportunidades, transformacao territorial, permanéncia populacional e formulacéo de politicas
locais. A crescente insercdo feminina nas liderangas tém provocado transformacgdes
significativas nas estruturas organizacionais e sociais, revelando-se um fator estratégico para
o fortalecimento de préaticas mais inclusivas e sustentaveis. No entanto, mesmo diante de
avancos, persistem desigualdades de género que limitam o pleno exercicio da lideranca
feminina, especialmente em contextos regionais. Assim, é essencial compreender os impactos
dessa atuacao no desenvolvimento regional.

A pesquisa visa dar visibilidade as experiéncias, estratégias e desafios enfrentados por essas
mulheres, promovendo o debate sobre equidade de género e estimulando a construcao de
caminhos mais justos e representativos nos espacos de poder, estimulando a criagdo de
politicas publicas mais sensiveis as realidades locais. A investigagdo contribui para o
aprofundamento das discussdes sobre lideranga feminina e desenvolvimento regional, areas
ainda carentes de estudos integrados que abordam essas tematicas sob uma perspectiva
interseccional e territorializada.

A metodologia adotada descreve os procedimentos utilizados no desenvolvimento da
pesquisa, enquanto os resultados e discussbes revelam como a presenca feminina em
posi¢cOes estratégicas tém promovido transformacdes sociais, politicas e econdmicas nas
comunidades locais. Esses resultados reforgam a importancia do protagonismo feminino como
uma estratégia para impulsionar o desenvolvimento sustentavel e equitativo na regido,
destacando os beneficios de uma gestao mais inclusiva e participativa.

METODOLOGIA

A metodologia adotada nesta pesquisa caracteriza-se, quanto a natureza, como aplicada;
quanto a abordagem, como qualitativa; quanto aos objetivos, como descritiva; e, quanto aos
procedimentos técnicos, como bibliografica e de campo. Na pesquisa bibliografica foram
utilizados dados populacionais do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
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referentes aos Censos de 2010 e 2020, dos municipios de ljui e Panambi. Para a pesquisa de
campo foi desenvolvido um questionario semi-estruturado no Google Forms. O instrumento
de pesquisa foi composto por questdes fechadas e abertas, com o objetivo de captar tanto
dados objetivos quanto percepcdes subjetivas sobre o impacto da lideranga feminina em
diferentes setores. A pesquisa buscou identificar os principais obstaculos enfrentados pelas
mulheres no acesso e ha permanéncia em cargos de lideranca, além de mapear iniciativas
inspiradoras e estratégias potenciais para o fortalecimento do protagonismo feminino no
contexto regional. Os dados obtidos contribuem para ampliar o debate sobre a equidade de
género na liderancga e suas implicagdes para o desenvolvimento territorial sustentavel.

O questionério foi aplicado a 28 mulheres, sujeitos da pesquisa, que ocupam posi¢cdes
estratégicas de lideranca em empresas nos municipios de ljui e Panambi localizados na regido
noroeste do estado do Rio Grande do Sul. A amostra foi ndo probabilistica por conveniéncia.
Segundo Gil (2019), a amostragem ndo probabilistica ndo se baseia em critérios estatisticos,
0 que implica que os elementos da populacdo ndo tém a mesma chance de serem
selecionados. Apesar dessa limitacdo, pode gerar resultados satisfatérios, especialmente
quando o objetivo da pesquisa ndo é a generalizacdo, sendo frequentemente utilizada por sua
praticidade e menor custo, uma vez que a participacdo dependia tanto do acesso dos
pesquisadores as participantes quanto da concordéancia destas em colaborar com o estudo. A
confirmacgao da participa¢do ocorreu por meio da resposta a uma questéo inicial, apresentada
juntamente com as informagBes sobre os objetivos da pesquisa. ApGs 0 aceite, as
participantes tinham acesso ao instrumento de coleta de dados, podendo visualizar e
responder as demais questdes.

A analise dos dados, de natureza qualitativa, se utilizou da técnica de analise de conteltdo
que segundo Vergara (2015, p.7), “ é considerada uma técnica para o tratamento de dados
gue visa identificar o que esta sendo dito a respeito de determinado tema” A técnica de analise
de conteudo possibilitou identificar padrdes, conceitos e relagdes subjacentes entre as
abordagens presentes na literatura revisada. A andlise permitiu a categorizagdo e
interpretacdo das informacdes de forma sistematica e aprofundada. Possibilitou a identificagéo
de padrbes, significados e relacbes presentes nos relatos das participantes, promovendo uma
compreensdo mais ampla das dindmicas que envolvem a lideranca feminina no contexto
regional. Dessa forma, a metodologia adotada se mostrou adequada para atingir os objetivos
da pesquisa, ao articular dados objetivos e subjetivos em uma perspectiva critica e
interpretativa.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Para compreender os resultados da pesquisa, se faz necessario o resgate histérico da mulher
no mercado de trabalho. A discusséo sobre a lideranga feminina remete ao contexto da mulher
no mercado de trabalho, em que, nas tradicbes das décadas passadas, o homem era
compreendido como o unico provedor da familia, cabendo a mulher o papel de cuidadora do
lar (SCHLICKMANN; PIZARRO, 2013). Algumas mulheres, com rarissimas excegdes,
atuavam como domeésticas ou empregadas domeésticas. A luta feminina por condicbes
igualitarias € um processo antigo, marcado pela submissdo da mulher a um papel secundério
na sociedade (COHEN, 2009).
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De acordo com Assis (2016), diversos fatores contribuiram para a insercdo da mulher no
mercado de trabalho, tais como o desejo de independéncia financeira, o aumento da
escolaridade e a busca por satisfacdo profissional. Soma-se a isso 0 movimento feminista,
impulsionado pelo fato de muitas mulheres terem passado a trabalhar em razdo de seus
maridos terem sido enviados a guerra, além da Revolucdo Industrial, que aumentou
significativamente a demanda por mao de obra (ARAUJO, 2003).

Ao longo do tempo, as mulheres foram demonstrando suas capacidades e vencendo barreiras.
A partir dos anos 1970, houve uma intensificacdo na participacéo feminina em profissées mais
conceituadas e de maior responsabilidade. No entanto, desde o século XIX, com o advento
de diversas transformagdes nas dinamicas do trabalho feminino em fungcdo do contexto
capitalista, ainda persiste um cenario de desigualdade de direitos e salarios, com poucas
mulheres exercendo cargos de lideranca (ASSIS, 2016).

Um estudo classico de Schein (1973), realizado na década de 1970 com 300 gerentes,
demonstrou que o0s gerentes intermediarios, vistos como bem-sucedidos, possuiam
caracteristicas, atitudes e temperamentos mais associados aos homens do que as mulheres.
O estudo evidenciou que essa percepgdo poderia prejudicar as mulheres na ocupacao de
cargos de lideranca, pelo fato de ndo serem vistas como detentoras dessas caracteristicas.
Esse foi um estudo que abriu precedentes para pesquisas futuras sobre o preconceito de
género nas organizacoes.

Outro estudo seminal sobre o tema, de Eagly e Karau (2002), propGe a Teoria da Congruéncia
de Papéis, em que o0s autores argumentam que existe uma incongruéncia entre o0s
esteredtipos feminino e masculino. Elas evidenciam que as mulheres sdo vistas como menos
adequadas para exercer papeéis de lideranca do que os homens e, por isso, quando assumem
esse tipo de posicdo, sdo amplamente julgadas, pois estdo, implicitamente, quebrando as
normas associadas ao género feminino. Isso acaba dificultando a ascensao de mulheres a
cargos de lideranca.

A pesquisa de Eagly e Carli (2003) apresenta evidéncias de uma provavel “vantagem
feminina” no gerenciamento. Nos contextos organizacionais contemporaneos, o estilo de
lideranca feminino — que possui caracteristicas mais democraticas, participativas e
transformacionais — mostra-se mais aderente e desejavel. O artigo também aponta que as
mulheres lideres demonstram mais competéncias interpessoais e comportamentos
transformacionais do que os homens, sem perder a assertividade quando necessario.

Os estudos mais recentes sobre a lideranca feminina vém desafiando diversos estereotipos,
como é o caso da pesquisa realizada por Paustian-Underdahl et al. (2024), uma revisao de 50
anos de estudos que apresenta evidéncias atuais sobre as diferencas de género nos estilos
de lideranca e sua efetividade. Alguns dos resultados indicam que lideres mulheres, além de
se destacarem no trabalho em equipe e na comunicagdo, também demonstram
comportamentos assertivos considerados eficazes, como o estabelecimento de estruturas
claras e a recompensa pelo desempenho da equipe. Isso reforca que a lideranca feminina
esta mais alinhada aos tempos contemporaneos, nos quais uma lideranca transformacional e
participativa gera resultados mais efetivos. Apesar dessa vantagem em termos de lideranga,
o artigo também provoca a reflexdo sobre por que ainda nao ha uma representacéo maior de
mulheres em cargos de topo.
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A tematica da lideranca feminina, além de seu valor intrinseco no campo da equidade, passou
a ocupar um lugar relevante nas reflex6es sobre o desenvolvimento regional. Em especial hos
territérios onde a atuagdo de mulheres em posi¢Bes de lideranca vem se consolidando,
observa-se uma influéncia tangivel sobre as dindmicas sociais, econémicas e institucionais.
Nesses cenarios, a presenca feminina em espacos decisérios tem se revelado como um
elemento de fortalecimento comunitério e de inducéo a processos transformadores.

Com o intuito de analisar a influéncia das mulheres no desenvolvimento regional, realizou-se
uma analise de dados demograficos, educacionais, econdmicos e laborais dos municipios de
ljui e Panambi, situados na regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, que revelou
evidéncias consistentes sobre 0 avanco da participacdo feminina e sua importancia para o
desenvolvimento regional. Esse protagonismo se destaca, sobretudo, na ocupacdo de
espacos de lideranca e na contribuicdo econdmica das mulheres para suas
comunidades.

No que se refere ao perfil demogréafico, os dados censitarios do IBGE (2010) indicam uma leve
predominancia feminina em ambos os municipios. Em Panambi, as mulheres representavam
50,04% da populacao residente, enquanto em ljui esse percentual era ainda mais expressivo,
alcancando 51,71%.

Tabelal. POPULACAO RESIDENTE, POR SEXO, SITUACAO E GRUPO DE
IDADE - AMOSTRA - CARACTERISTICAS GERAIS DA POPULACAO - 1JUI

1970 1980 1991 2000 2010
Total | Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres

52.738 | 26.131 26.607 70.929 34.734 36.195 75.157 36.484 38.673 78.461 38.083 40.378 78.915 38.112 40.803

1970 1980 1991 2000 2010

Total | Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres

100,00 | 49,55 50,45 100,00 48,97 51,03 100,00 48,54 51,46 100,00 48,54 51,46 100,00 48,30 51,71

Fonte: IBGE - Censo Demografico

Tabela 2. POPULACAO RESIDENTE, POR SEXO, SITUACAO E GRUPO DE
IDADE - AMOSTRA - CARACTERISTICAS GERAIS DA POPULACAO -
PANAMBI

1970 1980 1991 2000 2010
Total | Homens | Mulheres Total | Homens | Mulheres Total | Homens | Mulheres Total | Homens Mulheres Total | Homens | Mulheres
16.193 | 8.153 l 8.040 23.870 | 11.905 | 11.965 29.379 | 14.487 | 14.892 32.610 | 16.161 | 16.449 38.058 | 19.013 | 19.045
I 1970 1980 1991 2000 2010 ‘
| Total | Homens | Mulheres Total | Homens | Mulheres Total | Homens | Mulheres Total | Homens | Mulheres Total | Homens | Mulheres ‘
| 100,00 | 50,35 | 49,65 100,00 | 49,87 | 50,13 100,00 | 49,31 | 50,69 100,00 | 49,56 | 50,44 100,00 | 49,96 | 50,04 ‘

Fonte: IBGE - Censo Demografico

Ao analisar as tabelas do IBGE, nota-se que a distribuicdo populacional oferece uma base
relevante para o planejamento e implementagéo de politicas publicas voltadas a promocao da
lideranca feminina, considerando sua significativa presenca ha composic¢ao social local.

No aspecto educacional, os dados de 2022 apontam uma tendéncia consolidada de maior
escolarizacdo entre as mulheres. Em Panambi, 9,60% das mulheres com 18 anos ou mais
possuem ensino superior completo, superando os 8,36% registrados entre os homens. Em
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ljui, essa diferenca € ainda mais acentuada: 12,79% das mulheres atingiram esse nivel de
escolaridade, frente a apenas 7,94% dos homens.

Tabela 3. PESSOAS DE 18 ANOS OU MAIS DE IDADE, POR NIVEL DE
INSTRUGCAO, SEGUNDO OS GRUPOS DE IDADE, O SEXO E A COR OU RAGCA -

Sexo

Total

Total

33.679

8.837

PANAMBI

e médio il

5.314

Médio completo e superior incompleto

13.481

Superior completo

6.047

Homens

16.495

4.276

2919

6.485

2815

Mulheres

Sexo

Total

17.185

Total

100,00

4.561

26,24

2.395

e médio i

15,78

6.996

Médio completo e superior incompleto

40,03

3.232

Superior completo

17,95

Homens

48,98

12,70

8,67

19,26

8,36

Mulheres

51,03

Fonte: IBGE - Censo Demografico

Sexo

Total

13,54

71

20,77

9,60

Tabela 4. PESSOAS DE 18 ANOS OU MAIS DE IDADE, POR NIVEL DE
INSTRUCAO, SEGUNDO OS GRUPOS DE IDADE, O SEXO E A COR OU RACA -

Total

67.103

Sem instrugao e fundamental incompleto

19.630

[JUI

emédio i

11.626

Médio completo e superior incompleto

21.939

Superior completo

13.909

Homens

31.763

9.529

6.272

10.636

5.326

Mulheres

Sexo

Total

35.340

Total

100,00

Sem instrugao e fundamental incompleto

10.101

29,25

5.354

e médio

11.302

Médio completo e superior incompleto

32,69

8.583

Superior completo

20,73

Homens

47,33

14,20

15,85

794

Mulheres

Fonte

52,67

: IBGE - Censo Demografico

15,05

16,84

12,79

Esses indicadores evidenciam um crescimento continuo na qualificacdo da populacdo
feminina, o que fortalece seu potencial para ocupar cargos de lideranca, especialmente em
areas como educacao, saude e administracdo publica, que sdo estratégicas para o
desenvolvimento regional.

A chefia de domicilio também ilustra o protagonismo feminino na esfera privada e econémica.
Em ljui, conforme o Censo de 2022, das 32.543 pessoas responsaveis pelos domicilios,
15.219 eram mulheres, representando aproximadamente 46,7% do total.
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Tabela 5. MORADORES EM DOMICILIOS PARTICULARES, POR CONDICAO NO
DOMICILIO, SEGUNDO SEXO, COR OU RAGCA E GRUPOS DE IDADE DA
PESSOA RESPONSAVEL PELO DOMICILIO - 13Ul

‘ Total | Pessoa responsavel pelo domicilio

‘ Total ‘ Homens ‘ Mulheres | Total | Homens | Mulheres

‘ 83.905 | 46.564 | 37.341 | 32.543 | 17.324 | 15.219

Fonte: IBGE - Censo Demografico

Em Panambi, 33,66% dos domicilios eram chefiados por mulheres, totalizando 5.550 em um
universo de 16.486 responsaveis. Esses nimeros demonstram o envolvimento ativo das
mulheres na gestao familiar e na administracédo dos recursos domésticos. Ainda que esse tipo
de lideranca nem sempre seja formalmente reconhecido, ele representa praticas consistentes
de tomada de decisdo e gestdo econdmica, elementos fundamentais para o exercicio da
lideranga em niveis mais amplos.

Tabela 6. MORADORES EM DOMICILIOS PARTICULARES, POR CONDICAO NO
DOMICILIO, SEGUNDO SEXO, COR OU RACA E GRUPOS DE IDADE DA
PESSOA RESPONSAVEL PELO DOMICILIO - PANAMBI

|

’ Total | Pessoa responsavel pelo domicilio
‘ Total ‘ Homens | Mulheres | Total I Homens | Mulheres

‘ 43.408 ‘ 30.159 | 13.249 | 16.486 | 10.936 | 5.550

Fonte: IBGE - Censo Demografico

Para além dos dados censitarios, foi realizada uma coleta de dados por meio de formulério
eletrbnico aplicado a mulheres atuantes em diferentes setores, abrangendo faixas etarias
variadas, formacBGes educacionais de nivel superior e experiéncias distintas quanto a
ocupacao de cargos de lideranca nas cidades de ljui e Panambi. Os resultados obtidos foram
organizados em categorias analiticas, conforme segue.

As respondentes sdo, em sua maioria, mulheres de 40 a 59 anos, com formacao em nivel de
pés-graduacédo (especializacdo, mestrado ou doutorado).
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Figura 1. FAIXA ETARIA DAS ENTREVISTADAS
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Fonte: Elaborado pelos autores

Figura 2. NIVEL DE ESCOLARIDADE DAS ENTREVISTADAS
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Fonte: Elaborado pelos autores

As entrevistadas afirmam ainda que atuam predominantemente nos setores privado e
empreendedor, com presenga significativa também no setor publico. Cerca de 70% das
participantes afirmaram ocupar ou ja ter ocupado cargos de lideranga, exercendo fungdes
8
Xl Seminario Internacional sobre Desenvolvimento Regional
https://online.unisc.br/acadnet/anais/index.php/sidr/index
Santa Cruz do Sul, 2025



como diretora, gerente de RH, coordenadora, supervisora, conselheira de cooperativa,
gestora institucional e, em alguns casos, representante politica. Tal diversidade de cargos
demonstra a amplitude da atuacao feminina em contextos organizacionais e comunitarios da
regiao analisada.

Figura 3. SETOR DE ATUACAO DAS ENTREVISTADAS

Setor de Atuagao
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Fonte: Elaborado pelos autores

Diante dos dados apresentados, é possivel perceber um perfil de mulheres maduras,
altamente qualificadas e com ampla experiéncia profissional, o que contribui
significativamente para sua insercdo e permanéncia em cargos de lideranca. A expressiva
taxa de atuacdo em funcdes de lideranca confirma a capacidade e a relevancia dessas
mulheres nos processos decisorios e no desenvolvimento de suas comunidades. Esse cenario
reforca a importancia de politicas publicas e iniciativas institucionais que promovam e
valorizem a lideranga feminina como um vetor essencial para o desenvolvimento regional
sustentavel e inclusivo.

A analise dos dados revela que a maioria das participantes concorda totalmente que mulheres
lideres tém um papel ativo no desenvolvimento regional. Esse resultado evidencia uma
percepcgdo coletiva soélida de que a presenca feminina em cargos de lideranca ndo apenas
contribui, mas transforma positivamente suas comunidades.
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Figura 4. IMPACTO NO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Impacto no Desenvolvimento Regional
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Fonte: Elaborado pelos autores

As respostas destacam que a atuagdo das lideres é associada a uma visdo estratégica,
empética e orientada para resultados sustentaveis, reforcando o reconhecimento do impacto
significativo da lideranca feminina no fortalecimento social, econémico e cultural das regides
em que atuam.

A maioria das participante acredita que a lideranca feminina é reconhecida de alguma forma,
com 12 pessoas indicando reconhecimento parcial e 11 pessoas afirmando que ha sim
reconhecimento. Isso revela uma percepgdo positiva ou, pelo menos, em processo de
construcao quanto ao papel das mulheres em posic¢des de lideranga dentro das comunidades.
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Figura 5. RECONHECIMENTO DA LIDERANCA FEMININA

Reconhecimento da Lideranca Feminina
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[=)] 0]
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Fonte: Elaborado pelos autores

Por outro lado, uma minoria respondeu que ndo ha reconhecimento, o que indica que ainda
existem bolsdes de resisténcia ou contextos em que a lideranga feminina n&o é devidamente
valorizada.

Essa distribui¢cdo sugere que, embora haja avancos no reconhecimento da lideranca exercida
por mulheres, ainda persiste uma visdo parcial ou limitada em alguns ambientes. O
reconhecimento total, embora significativo, ainda ndo € majoritario. Isso pode refletir desafios
estruturais, culturais ou institucionais que impactam a valorizagdo plena da atuacao feminina
em cargos de poder.

Portanto, os dados indicam um cenério em transformacao, no qual a presenca de mulheres
em cargos de liderangca € amplamente percebida como benéfica ou relevante para o
desenvolvimento comunitario ou regional, mas que ainda demanda acdes para que esse
reconhecimento seja mais universal e efetivo.

Os dados coletados também revelaram percepcbes importantes sobre os desafios
enfrentados especificamente por mulheres que ocupam cargos de liderangca na
implementacéo de iniciativas comunitarias.As participantes identificaram multiplas barreiras,
sendo a mais mencionada o preconceito e o0 machismo estrutural, citado por 17 delas. Esse
dado reafirma a persisténcia de uma cultura patriarcal que ainda resiste a presenca feminina
em espacos de decisdo e protagonismo publico, o que dificulta a aceitacao e a efetividade das
acOes lideradas por mulheres.
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Outro entrave recorrente € a dupla jornada e a sobrecarga de responsabilidades domésticas,
apontada por 12 participantes. A desigual divisdo do trabalho doméstico e dos cuidados
familiares limita a disponibilidade de tempo e energia das mulheres para exercer plenamente
funcdes de liderangca e gestdo comunitaria. Essa sobrecarga impacta diretamente a
capacidade de planejamento, articulagdo e acompanhamento de projetos, comprometendo
sua continuidade e escala.

Figura 6. OBSTACULOS ENFRENTADOS POR MULHERES LIDERES

Obstaculos Enfrentados por Mulheres Lideres

Preconceito/Machismo
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Diferenca salarial
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B
o
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Fonte: Elaborado pelos autores

Além do que ja foi mencionado, a falta de reconhecimento e valorizag¢&o institucional e social
também se destacou, indicando que, mesmo quando as mulheres ocupam cargos formais de
lideranga, muitas vezes suas contribuicbes sao invisibilizadas ou subestimadas. Essa
desvalorizacdo repercute negativamente na motivagdo individual e no apoio coletivo
necessario para a sustentabilidade das iniciativas comunitarias.

Além disso, questdes como a diferenca salarial , a auséncia de redes de apoio e suporte , e
situacdes de assédio ou questionamento da credibilidade feminina , reforcam a ideia de que
a atuacao das mulheres em contextos publicos ainda é atravessada por assimetrias de poder
e por resisténcias que extrapolam o campo profissional, refletindo dimensdes culturais e
estruturais mais amplas.

A Tabela a seguir apresenta uma comparacao dos resultados obtidos durante a pesquisa,
evidenciando a influéncia da atuacdo de mulheres em cargos de lideranca no contexto do
desenvolvimento regional em cidades do Noroeste do estado do Rio Grande do Sul.
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} . Resultados Empiricos Literatura/Indicadores (IBGE, .. B}
Dimensao _ ) Analise Comparativa
(Pesquisa) Eagly, Gil etc.)
Crescente escolarizacao feminina
confirmada pelos dados do IBGE, com Confirma-se a alta qualificagdo e
mulheres superando homens em nivel maturidade das lideres locais.

superior completo.

Maioria com idade entre 40-59
Perfil das Lideres anos, com pds-graduacéo e forte
presenca no setor privado e publico.

Apesar de avancos no
82% das respondentes percebem  Literatura aponta que ainda h& estigmas e reconhecimento, ainda ha
reconhecimento parcial ou total de  estereétipos que dificultam a ascensao resisténcia estrutural,

Reconhecimento
da Lideranga

sua atuacéo. feminina (Eagly & Karau, 2002). especialmente em cargos de
topo.
Desafi Preconceito/machismo estrutural,  Estudos classicos e contemporaneos A pesquisa local reproduz
esafios . . . . .
Eideriados dupla jornada e falta de apontam esses mesmos fatores como obstaculos identificados nacional
reconhecimento institucional. barreiras persistentes. e internacionalmente.
Respondentes identificam forte : 5 ; Ha convergéncia entre percepcao
; ; : 9 Teorias sobre lideranca transformacional e -
Impacto no impacto da lideranga feminina em local e evidéncias académicas

Desenvolvimento agdes sustentaveis, participativas e apaiam essa;pareepeaa (Eagly G Carl, internacionais sobre a eficacia da
e SUS RN, Pallap 2003; Paustian-Underdahl et al., 2024).

comunitarias. lideranca feminina.

Maior percentual de mulheres em ) . . Base demografica e educacional
Confirma tendéncias nacionais de

Dados Estruturais o . . .
5 chefia de domicilio e em : 5 2 é favoravel ao fortalecimento da
Locais (IBGE) p 5 protagonismo feminino na base social. ’ " -
escolaridade superior. lideranca feminina na regiéo.

A comparacdo revela padrbes que sugerem correlacdes positivas entre a participagéo
feminina em posicdes de poder e avangcos em areas como educacao, saude, participacao
comunitaria e politicas publicas voltadas a equidade. Essa andlise comparativa contribui para
aprofundar a compreensédo sobre o papel estratégico das mulheres lideres na promoc¢ao de
um desenvolvimento mais inclusivo e sustentavel nas regides analisadas.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa evidencia a complexidade e a importancia da lideranca feminina no
desenvolvimento regional, especialmente no contexto de ljui e Panambi, municipios do
Noroeste do Rio Grande do Sul. A presenca de mulheres em cargos de lideranga tem sido
fundamental para a transformacdo das dindmicas sociais, politicas e econdmicas dessas
localidades, refletindo um impacto positivo nas comunidades. Embora se observe avangos
significativos na participagdo feminina, a trajetoria histérica das mulheres no mercado de
trabalho, marcada por desafios e desigualdades, ainda persiste, exigindo esfor¢os continuos
para garantir uma plena equidade de oportunidades.

As analises realizadas, com base em dados censitérios e na coleta de informacdes junto a
mulheres lideres nas duas cidades, evidenciam o crescimento da presenca feminina em
espacos estratégicos, como setores privado e publico, além de sua contribuicao significativa
para a gestdo e desenvolvimento regional. A qualificacdo crescente das mulheres,
especialmente em termos de escolaridade e lideranca, tem reforcado o seu potencial para
ocupar cargos de destaque, trazendo novas perspectivas e abordagens para a gestéo local.

No entanto, ainda se observa uma série de desafios estruturais e culturais que dificultam o
pleno reconhecimento e valorizacdo do protagonismo feminino. A pesquisa identificou que as
mulheres lideres enfrentam obstaculos significativos, como preconceito de género, machismo
estrutural, sobrecarga de responsabilidades domésticas e falta de redes de apoio, que
comprometem a efichcia de suas acdes e a sustentabilidade de suas iniciativas. Esses
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desafios sdo ampliados pela desigualdade salarial e pela auséncia de reconhecimento
institucional adequado, o que contribui para a invisibilidade das mulheres em papéis de
lideranca.

Apesar das dificuldades, os resultados indicam que a lideranca feminina tem um papel central
na promocao do desenvolvimento regional. As lideres identificadas neste estudo se destacam
pela sua capacidade de inovacdo, empatia e foco em solugcbes sustentaveis. Contudo, €
essencial que politicas publicas e iniciativas institucionais ampliem a valorizacédo e o apoio a
essas liderangas, garantindo um ambiente mais inclusivo e propicio ao desenvolvimento
regional sustentavel e equitativo.

Esta pesquisa visa contribuir para o entendimento da lideranca feminina como uma forca
transformadora no desenvolvimento regional, ao mesmo tempo em que evidencia as barreiras
ainda existentes para a plena efetivacdo dessa lideranca. A superagdo desses obstaculos é
crucial para a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, onde a lideranca feminina
seja ndo apenas reconhecida, mas também incentivada e apoiada em todos os setores.

A pesquisa evidencia avangos importantes na inser¢do das mulheres em cargos de lideranga
nos municipios de ljui e Panambi, especialmente nos setores publico, privado e no
empreendedorismo. Ao comparar os dados obtidos com a literatura e indicadores secundéarios
(IBGE), é possivel observar algumas convergéncias e divergéncias.

Com base nos dados analisados e na literatura, apresentamos um conjunto de sugestdes
praticas voltadas ao fortalecimento da lideranga feminina como vetor de desenvolvimento
regional. Inicialmente, criacdo de redes de apoio a Lideranca feminina, com formacéo e
capacitacdo continua, aumentando a valorizacdo das liderangas comunitérias. Ainda, a
criacdo de politicas publicas de equidade de género, apoio a conciliacao entre trabalho e vida
pessoal. Importante, também, a criagdo de um observatorio regional da lideranca feminina,
bem como iniciativas de comunicacao e sensibilizagéo.

Essas acdes, se articuladas com politicas de desenvolvimento territorial, podem ndo apenas
reduzir as desigualdades de género, mas também impulsionar a transformacéo estrutural
necesséria para que o Noroeste gaucho se torne referéncia em inovagdo social com base na
equidade de género.
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