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RESUMO

Com o objetivo de explorar a relagdo entre cultura e a tecnologia na gestdo de projetos
publico-privados como uma oportunidade estratégica para o melhor atendimento aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustavel das Organiza¢cdes das Nacdes Unidas. Foi realizada
uma pesquisa tedrica bibliografica sobre as definicées de cultura e tecnologia desde o século
XIX até os dias atuais e uma pesquisa exploratoria e comparativa entre projetos publicos
culturais realizados nos anos de 2012, quando ainda néo existia o Plano Nacional de Cultura
e 2021, onde a plataforma do Sistema Nacional de Cultura ja era umarealidade, para analisar
a interferéncia da tecnologia nos resultados alcangados de atendimento aos ODS. Foram
coletados dados nos sites do IBGE, do Ministério da Cultura e IDSC-BR e como resultado
pode ser observado que apenas investir em infraestrutura de tecnologia e formacéo de
agentes culturais ndo € suficiente para mudar a realidade na gestdo publica dos projetos
culturais. Como conclusdo foi evidenciado que € necessario investir no desenvolvimento
profissional dos gestores, reestruturar as secretarias de cultura para ser possivel avaliar
constantemente os resultados por meio de indicadores e assim promover o desenvolvimento
sustentavel.
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INTRODUCAO

Quando se trata de cultura, constréi-se a ideia de um conjunto de elementos que moldam os
modos de vida, as linguagens, as expressdes artisticas, os costumes, as politicas e as
relacbes socioecondmicas de um territorio. Esses aspectos conferem identidade e
singularidade a cada localidade, o que a torna Unica em suas caracteristicas (GUARNIERI,
1990).

Atecnologia, ao se incorporar com a cultura, desempenha um papel essencial na amplificacéo
e disseminacdo de suas caracteristicas, que ira promover sua valorizagcdo em diferentes
esferas, tais como, na literatura, na musica, no marketing, no comércio, na industria e nas
intera¢des sociais. A integrac&o entre cultura e tecnologia contribui significativamente para a
identificacdo das especificidades de um territério, o que ird possibilitar a construcdo de
projetos alinhados as necessidades locais. Por meio de ferramentas tecnolégicas, torna-se
mais viavel planejar iniciativas adaptadas as demandas socioeconémicas, que podem
promover ndo apenas o crescimento, mas também a inclusdo e a sustentabilidade. A interagcéo
entre esses dois campos, fortalece as identidades locais e se revela como uma estratégia
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eficaz para o desenvolvimento de projetos que respeitam e valorizam as peculiaridades de
cada territorio (BOURDIEU, 2008).

A relagdo entre cultura e tecnologia tem se consolidado como um elemento essencial para o
avanco da gestdo de projetos publicos privados, especialmente em um cenario global onde
inovacdao, eficiéncia e sustentabilidade sdo pilares fundamentais para o desenvolvimento
responsavel. A cultura, enquanto conjunto de valores, praticas e comportamentos de uma
sociedade, influencia diretamente nas prioridades, nos modos de trabalho e na aceitacéo de
novas solugdes tecnoldgicas. Por sua vez, a tecnologia fornece as ferramentas necessarias
para a modernizagcdo dos processos, com o intuito de aumentar a capacidade, minimizar o
tempo e o custo financeiro de implementagéo e facilitar o seu monitoramento. Essa interagao,
guando bem conduzida, pode ser transformadora, promovendo a transparéncia da gestéo, a
eficacia administrativa e consequentemente o desenvolvimento regional. Nesse contexto, as
metas estabelecidas pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacéo
das Nagdes Unidas (ONU) oferecem um referencial estratégico para alinhar iniciativas
publico-privados aos compromissos globais de sustentabilidade e bem-estar.

A integracdo de cultura e tecnologia esta diretamente alinhada aos ODS, tais como ODS 8
(trabalho descente e crescimento econémico), que defende o crescimento econémico
sustentado com emprego pleno e trabalho decente para todos; ODS 9 (Industria, Inovacao e
Infraestrutura), que incentiva a constru¢cdo de infraestruturas resilientes e a promogéao da
inovacao; ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis), que busca tornar os espacos
urbanos mais inclusivos e sustentaveis; e o ODS 16 (Paz, Justi¢a e Instituicbes Eficazes), que
defende instituicdes publicas transparentes, eficazes e inclusivas (ONU, 2015).

A interacdo entre cultura e tecnologia ndo apenas potencializa a inovagdo, mas também
fortalece a legitimidade e a adesdo da sociedade aos projetos publicos privados, ja que a
participacdo da sociedade civil na tomada de deciséo esta cada vez mais sendo requerida em
leis e estatutos governamentais. O uso de tecnologias digitais, como inteligéncia artificial, big
data e plataformas colaborativas, aliado ao respeito as especificidades culturais, permite que
a gestdo publica privada atenda de maneira mais eficaz as demandas da popula¢do. Além
disso, ao considerar a diversidade cultural como uma forga motriz, a tecnologia pode ser
adaptada para responder as necessidades especificas de cada comunidade, promovendo
equidade e inclusdo (PINCH; BIJKER, 1993). Compreender que 0s recursos naturais do
planeta s&o finitos e que ha a necessidade de se repensar as relagbes na sociedade, a
tecnologia surge como aliada importante. Ela podera ajudar a garantir que o0 meio ambiente
seja preservado para as proximas geracdes. Para o atendimento da agenda 2030, que espera
um crescimento de no minimo 7% do PIB para os paises em desenvolvimento (ODS 8, Meta
8.1), é fundamental entender como os ODS estao conectados para evitar conflitos e buscar
caminhos integrados que resultem em avancos em todas as areas do desenvolvimento
sustentavel (QUONIAM; AFONSO; MELO, 2022).

Portanto, explorar a sinergia entre cultura e tecnologia na gestéo de projetos publico privados
€ mais do que uma oportunidade; € uma necessidade estratégica para o desenvolvimento
sustentavel. Este artigo discutira comoessa interac&o pode ser planejada para gerar impactos
positivos entre cidades, cidadaos e governantes e como as abordagens tecnolégicas podem
elucidar possiveis davidas na aplicabilidade e no atendimento as metas das ODS — agenda
2030.

CULTURA

Em meados do século XVIII, John Locke definiu a cultura como uma explicacdo sobre a
diferenca entre os povos quando os determinismos biolégicos e geogréficos ja estavam
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superados. Para o autor a mente humana € como uma caixa vazia dotada apenas da
capacidade ilimitada de adquirir conhecimentos (MACK, 2021).

No século XIX, a definicdo de cultura se transforma com o progresso da Biologia, Fisica,
Quimica e Medicina. As ciéncias humanas também tiveram um desenvolvimento significativo
nas areas da Psicologia, Historia e Filosofia, o que influenciou o crescimento da Cultura muito
devido a escolaridade que passou a ser responsabilidade do Estado e que alavancou as areas
do conhecimento cientifico e artistico da época (BERSTEIN; MILZA, 1997). Na primeira
metade do século XIX, nasce o0 movimento artistico conhecido por Romantismo, que designa
a visao de mundo centrada no individuo. Na literatura surgem nomes como Edward Young e
William Blake da Inglaterra, Herder e Goethe da Alemanha, Victor Hugo na Franca e Almeida
Garret em Portugal, autores que influenciaram de forma significativa a cultura mundial. Na
pintura se destacaram Eugéne Delacroix e Théodore Goricault da Franga, Caspar Friedrich
da Alemanha, William Blake e George Stubbs da Inglaterra, Francisco Goya da Espanha e
Henri FUssli da Suica com representa¢cfes romantizadas voltadas a vida cotidiana. Na area
de esculturas Jean Baptiste Carpeaux e Francois Rude franceses com grandes obras
conhecidas mundialmente tais como: “A Danga” e “A Marselhesa” obras que representavam
as culturas tradicionais de um povo. Na arquitetura destaque para Charles Barry e Puggin da
Inglaterra, Blau e Theodore Ballu da Franca com as obras inspiradas no passado historico
medieval, com caracteristicas romanescas, espirituais e emocionais (BOURDE; MARTIN,
2012).

ApoOs a era do Romantismo na metade do século XIX surge o movimento chamado Realismo
gue designou uma maneira de agir, de interpretar a realidade com objetividade e atitude
racional. Nesse periodo se destacaram na literatura os autores Gustave Flaubert da Franca,
Eca de Queirés em Portugal e Lewis Carroll da Inglaterra com as obras mundialmente
conhecidas tais como: “Madame Bovary”, “O Crime do Padre Amaro” e “Alice’s Adventures in
Wonderland” respectivamente. Na pintura destacaram-se Gustave Courbet, Honoré Daumier,
Théodore Rousseau e Jean-Francois Millet. Na area de esculturas realistas a fixacao do
momento significativo de um gesto humano foi destaque nas esculturas de “O Beijo”, “O
Pensador” e “Eva” de Auguste Rodin escultor francés (REYNOLDS, 2022).

Nesse periodo, Matthew Arnold dizia que a questdo mais importante da época era a cultura,
que foi designada como sendo “o estudo da perfeigao”. Em 1869 a cultura consistia na busca
de uma perfeicéo total através da procura do conhecimento de “aquilo que de melhor ja tinha
sido pensado e dito no mundo”, considerando-a como o “ideal da perfeicdo humana”. Tylor
(1871) no livro “Cultura Primitiva” apresentou um estudo sistematico da cultura e a definiu
como sendo a reunido de conhecimentos, crengas, arte, moral, leis e costumes socialmente
adquiridos e transmitidos. Nesse periodo, Frans Boas, pioneiro da antropologia
contemporanea, defendia que cada sociedade era resultado de um processo Unico e
incomparavel e as culturas humanas passaram a ser observadas na sua diversidade. No seu
livro “A Mente do Ser Humano Primitivo” o autor apresenta investigagdes histéricas que
objetivaram descobrir a origem do traco cultural do ser humano e entdo interpreta-la
considerando o local e o conjunto sociocultural envolvido. Darwin nesse mesmo periodo,
definiu a cultura como sendo o estado de desenvolvimento intelectual e moral de uma
sociedade influenciada pelas teorias evolucionistas. No final do século XIX surge um novo
movimento identificado como Impressionismo cujo nome foi derivado da pintura francesa
denominada “Impresséo: nascer do sol” de 1872 de Claude Monet. Nesse periodo se
destacaram os pintores August Renoir, Paul Cézanne, Vicent Van Gogh, dentre outros.
(BOAS, 2011).

Adentrando ao inicio do século XX, Alfred Kroeber em 1918 defendia que os padrdes culturais
vao além dos instintos e que 0 homem se distancia dos animais porque suas caracteristicas
biologicas estdo subordinadas a cultura. Por meio dela, pode-se ter acesso aos diferentes
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ambientes ecoldgicos e o fato do comportamento do ser humano nédo ser determinado por
condicdes bioldgicas, € 0 que o torna essencialmente cultural (BALZI, 2007). Bronislaw
Malinowski em 1935, defendia que a resposta da cultura as necessidades dos seres humanos
e a sua funcgdo, consistiria em uma instrumentalizagdo social visando a sobrevivéncia do
grupo. O autor, no seu livro “Uma Teoria Cientifica da Cultura” criou o método da observagao
participante, onde o pesquisador passa a conviver com a sociedade estudada a fim de
entender, por dentro dela, seus significados e inter-relacées (MALINOWSKI. 2024).

Os anos de 1950 foram marcados pela escola da “interpretacao da cultura” e em 1952, Alfred
Kroeber em seu livro “Culture: a critical review of concepts and definitions” definiu a cultura
como uma formula mistica para a geracéo de analistas culturais e Peter Haberle no seu livro
“O Método Concretista da Constituicdo Aberta” definiu a constituicdo como uma ciéncia da
cultura, onde a constituicdo € como uma cultura que permite criar sua identidade enquanto
povo e enquanto individuo (BOROCH, 2023). Em 1960 a definicdo de cultura passa pela
Antropologia Simbdlica que segundo Clifford Glertz os significados de cultura séo atribuidos
a objetivos, comportamentos e agdes. Marshall Sablins em seu livro “A Evolugao da Cultura”
de 1960, pensou a cultura como a organizagao das experiéncias e agcdes humanas por meio
de instrumentos simbdlicos, por onde as sociedades evoluem de forma plural ao tomarem
contato com culturas estrangeiras que atribuem novos significados as suas tradicées. No
ambito de uma sociedade tribal, os sistemas econdmico, politico, ritualistico e ideol6gico nédo
sdo realidades estanques ou distintas, eles compdem um todo adaptado as circunstancias
historicas especfificas. Se nas sociedades tribais o foco simbdlico incide sobre as relacfes de
parentesco, no mundo ocidental ele se volta para a economia. O dinheiro significa para o
ocidente o que o parentesco significa para o resto do mundo (BIRKET-SMITH, 1962).

Claude Levi-Strauss em 1968, considerado o maior expoente da escola estruturalista,
concebia que a cultura se traduz em normas e estruturas no interior das quais sdo
estabelecidas diversas rela¢cfes entre os individuos, grupos e instituicdes sociais. Certos
elementos dessas estruturas, tais como as regras de parentesco, resolvem questbes
humanas universais e estdo presentes em todas as sociedades. A analise estrutural
pressupde que, embora singulares e inerentes as sociedades com diferentes niveis de
complexidade, as combinacfes de elementos caracteristicos de cada cultura sdo comparaveis
entre si. De um modo geral, os autores estruturalistas procuraram elucidar como as relagoes
sociais interagem com os sistemas simbdlicos de cada sociedade e constroem um novo
conceito de Cultura (LEVI-STRAUSS, 2003).

No Brasil, o antropélogo Roberto da Matta, considerado um dos grandes estudiosos da
brasilidade, defendeu que o Brasil e seu povo sao explicados por meio de suas autoimagens
como as festas e as manifestagcOes populares da literatura e da arte, das leis e regras, dos
costumes e esportes. As contradigdes da sociedade brasileira sdo expressas pela existéncia
de duas espécies antagonicas de sujeito, o individuo e a pessoa que convivem em dois tipos
de espaco social, a casa e a rua. Para o autor, a distingdo entre individuo e pessoa no Brasil
vem a tona nafamosa pergunta: “Vocé sabe com quem esta falando?”. Com essa interrogagao
autoritaria as pessoas possuidoras de direitos, opdem-se aos individuos tidos como parte da
massa. A rua sendo de todos é simultaneamente vista como o ambiente negativo da
impessoalidade e do anonimato, uma terra de ninguém onde sao friamente impostos os
preceitos da lei do mais forte. Ja a familia, o lugar onde se manifestam a cordialidade, a
hospitalidade, as relagdes afetivas e o dialogo entre iguais, € o reino dos direitos da pessoa
em contraste com as restricées publicas (MATTA, 1997).

Lucio Kowarick em seu artigo “Estratégias do Planejamento Social no Brasil”, defendia que as
técnicas de planejamento sdo inicialmente aplicadas na area econémica, pouco a pouco elas
sdo difundidas para todas as outras esferas governamentais. Essas transformacdes mais
amplas, passam por toda a sociedade brasileira e ttm consequéncias imediatas no dominio
4
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cultural. No periodo em que a economia cria um mercado de bens materiais, tem-se também
o desenvolvimento de um mercado de bens simbdlicos e imateriais que diz respeito a area
cultural (KOWARICK, 1973). Nos anos de 1980 a 1990, influenciadores das teorias pos-
modernas da cultura, tais como: Herbert Mercuse e Theodor Adorno, defenderam que a
cultura é o conceito fundamental das ciéncias humanas e sociais, base da disciplina cientifica
designada como Ciéncia da Cultura. Em 2000, Peter Haberle em seus livros “Teoria da
Constituicdo como Ciéncia e Cultura” e “O Método Concretista da Constituicdo Aberta”
defendia que a cultura deve estar associada a transformacdao social e sempre em evolucéo
passando de um estagio anterior e levando em conta o aspecto pluralista e aberto. A partir
dessa nocéao de profundidade da relagdo da cultura com o meio, ou seja, com a sociedade e
tudo o que a envolve, governa e administra. A cultura, segundo o autor, esta ligada com a
formacdo do individuo e como este se relaciona e reage socialmente. Nesse caso, a
Constituicdo era tratada como uma ciéncia da cultura que permite ao povo criar a sua propria
identidade enquanto individuo e sociedade (MELO; MACEDO; MARCHIORI, 2022).

No Brasil, Renato Ortiz no livro “Cultura Brasileira e Ildentidade Nacional” defendeu em 1985,
gque o estudo da identidade nos remete a uma distingdo entre movimentos sociais e
manifestagOes culturais. A cultura encerra uma dimensdo de poder que lhe é interna. Os
fendbmenos culturais possuem uma dimensao onde se desenvolvem relacdes de poder, mas
ndo se apresentam na sua concretude imediata em um projeto politico, para que isso ocorra
€ necessario que grupos sociais se apropriem dela para uma movimentacao politica. Para o
autor, a cultura enquanto fenémeno de linguagem é sempre passivel de interpretagdo, mas
em ultima instancia séo os interesses que definem os grupos sociais e que definem sobre o
sentido da elaboragdo simbdlica desta ou daquela manifestacdo. Os intelectuais tém nesse
processo um papel relevante pois séo eles os artificios desse jogo de constru¢céo simbolica.
Para Mota (2014), os anos trinta foram decisivos na reorientacdo da historiografia brasileira,
pois parte do livro “Evolucao Politica no Brasil” de Caio Prado Junior, passando por “Casa
Grande e Senzala” de Gilberto Freire e “Raizes do Brasil” de Sérgio Buarque de Holanda,
onde atransformacdodo conceito de raca para o de cultura eliminou uma série de dificuldades
a respeito da heranga do conceito de mesticagem. Nesse caso, permitiu maior distanciamento
entre o bioldgico e o social, que possibilitou uma andlise mais rica da sociedade, que segundo
Gilberto Freire, o retrato da problematica da cultura brasileira ofereceu ao individuo uma
carteira de identidade (ORTIZ, 2006).

Richard Florida, estudioso americano da criatividade e desenvolvimento, define que cultura
ndo se limita a expressoes artisticas ou tradigcdes, ela me modifica no ambiente social e
econdmico que valoriza a criatividade, diversidade e talento. Para o autor, as cidades com
uma cultura aberta, tolerante e inovadora tendem a atrair e reter profissionais criativos, o que
impulsionara o desenvolvimento econémico. Dessa forma, essa abordagem esta fortemente
ligada a dindmica urbana, a criatividade e ao capital humano, fator esse determinante para o
sucesso de cidades e regides no mundo globalizado (FLORIDA, 2011).

Atualmente no Brasil o Ministério da Cultura (MINC) define cultura em duas partes, uma
representada pelo Estado e outra pela sociedade, ambas tém papéis complementares e
podem atuar juntos em beneficio mutuo. O termo cultura se refere ndo somente as atividades
intelectuais e artisticas, mas também aos modos de viver, fazer e criar de individuos, grupos,
povos e nagdes. A Constituicéo Brasileira de 1988 estabelece que, para promover e proteger
a cultura deve haver colaboragéo entre as partes (MINC, 2012).

TECNOLOGIA

A tecnologia pode ser interpretada de forma conceitual e de forma metodoldgica e para isso
se classifica pelas suas caracteristicas dominantes que, combinadas geram perspectivas
diferentes e que refletem os principais posicionamentos teoéricos do ultimo século. Tecnologia
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€ um produto da ciéncia e da engenharia que envolve um conjunto de instrumentos, métodos
e técnicas que visam a resolucdo de problemas. E uma aplicagdo pratica do conhecimento
cientifico em diversas areas de pesquisa. Para o autor a tecnologia da A palavra tecnologia
tem origem no grego "tekhne" que significa "técnica, arte, oficio" juntamente com o sufixo
"logia" que significa "estudo”. Umadas suas caracteristicas € o grau de neutralidade quanto
aos valores atribuidos e outra € a autonomia gerada por ela (FEENBERG, 2010).

Até o inicio do século XX, a visdo de tecnologia era uma ideia de “determinacao instrumental
e antropologica da técnica”, que considerava a tecnologia como sendo neutra e que deveria
estar a servico do homem e que deveria ser usada para qualquer fim, independentemente da
perspectiva de valor. Foi a partir desse século que as tecnologias de informacédo e
comunicacdo se destacaram através da evolugdo das telecomunicacdes, utilizacdo dos
computadores, desenvolvimento da internet e que envolvem a utilizagdo de energia nuclear,
nanotecnologia, biotecnologia, dentre outras (DAGNINO et al, 2004).

Pinch e Bijker (1993) foram pioneiros na ideia de que os artefatos tecnoldgicos sdo definidos
pela sociedade, ndo somente no que diz respeito ao uso, mas também quanto ao seu design
e “conteudo técnico” e a selegao entre alternativas tecnologicamente viaveis é definida por
negociacdes de valores e interesses publicos-privados com a participacdo de grupos sociais
mais do que pela superioridade técnica. Thomas Hughes (1993) destaca as relacdes
complexas de interdependéncia entre aspectos fisicos e técnicos, sociais, ambientais,
econdmicos e politicos. Para o autor, a técnica é construida por atores sociais dentro do seu
proprio contexto e cada mudanca de padréo demanda a readequacao de todos os demais, na
busca do equilibrio.

Heidegger (2007) destaca uma segunda visao que corresponde a visao tradicional marxista
gue enxerga uma sociedade moldada pela tecnologia em busca do desenvolvimento. Esta
perspectiva associa 0 progresso humano ao desenvolvimento da tecnologia e considera a
eficiéncia como critério determinante para seu o0 sucesso.

Na pesquisa cientifica, Bourdieu (2008) defende que a abordagem funcionalista da Sociologia
da Ciéncia vai além das técnicas e destaca as caracteristicas internas da produc¢ao, tais como
valores, préticas e hierarquias. Para o autor, a influéncia que o ambiente exerce sobre o
desenvolvimento das pesquisas tecnoldgicas enraizada nos novos estudos sociais das
ciéncias, as articulacdes entre tecnologia e sociedade assumiram maior relevancia e assim a
partir dos anos 1980, surgiram novas perspectivas de analise com o uso da tecnologia com
forte viés socioldgico.

Decker e Ladikas (2004), considera que os pilares da Technology Assessment (TA) sdo a
ciéncia, a interacdo e a comunicagao e definiram tecnologia como “um processo cientifico,
interativo e comunicativo que visa contribuir para a formacgéo da opinido publica e politica
sobre aspectos sociais da ciéncia e tecnologia”. A ciéncia € a fonte de “conhecimento sobre
as consequéncias da tecnologia, sobre suas condigcdes de sua implementacdo e sobre os
mecanismos de controle de seu desenvolvimento”. A comunicagao e a interagdo constituem
os “meios de interlocugdo com a sociedade relacionados com questdes de legitimagao,
conflitos e perda de confianga” e € importante para formagéao de opiniao sobre a tecnologia.

Na cultura a tecnologia eleva a concepcgao de arte que deixa de ser considerada simplesmente
uma producéo de objetos ou o objeto em si, para ser entendida como uma pratica relacional
ou de comunicacao, que se apresenta como um “intersticio social”’, com novas experiéncias e
possibilidades de vida (BOURRIAUD, 2001). A arte nesse contexto, pode ser considerada
como um mapa por meio do qual se torna possivel localizar modos pelos quais os homens
produzem valores, como se comunicam e problematizam sua vida em sociedade que entdo
definem o caminho do desenvolvimento (GONCALVES, 2009).
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Raffestin (1977) defende que o desenvolvimento de uma regido ou territdrio € um processo
delimitado por um espaco vivido e formado por relacdes cotidianas, definidas por interacées
e interdependéncias entre as pessoas e 0 processo de aprendizagem e adequacao social com
0 meio exterior € regido por padrées de comportamento social, por leis e/ou normas. Saquet
(2015) se refere as territorialidades como as relagdes de pertencimento, de poder,
econdmicas, politicas e culturais, as interacdes e as redes delas resultantes, as praticas, as
técnicas e tecnologias, que entdo definem uma identidade local. Para Dallabrida (2020) o
desenvolvimento territorial € concebido como o resultado esperado das relagdes sociedade-
natureza que Sao como processos de acdo coletiva que ocorrem nos territérios e que
envolvem consequentemente o Poder Publico e a infraestrutura de tecnologia.

A tecnologia uma vez aplicada aos projetos socioculturais ndo é autbnoma e é determinada
por valores econdmicos-politico-sociais do territorio. Os variados temas que ela aborda,
possibilitam solu¢cBes que privilegiem valores benéficos para a sociedade e cujos resultados
sdo focos das abordagens sociologicas e filoséficas sobre a sua influéncia na atualidade
(CASTRO; REZENDE; BREMER, 2023). Mas a tecnologia também pode trazer pontos
negativos a sociedade e suas relag6es. Nos dias de hoje é o principal instrumento de
alienacdo e do desencantamento do mundo pela maioria dos jovens, resultando no
individualismo concreto. A cibercultura, definida como uma ciéncia ligada a computacao e
internet, desenvolve um ambiente artificial utilizando ferramentasda tecnologia da informacao
e evidenciam como as novas tecnologias sdo efetivamente ferramentas de compartilhamento
de emocdes, de convivialidade e de retorno comunitério, perspectivas essas, em se tratando
principalmente do reino da técnica, sdo colocadas a parte pela modernidade. A cibercultura é
a socialidade na técnica e a técnica na socialidade (LEMOS, 1997).

A evolucéo recente da tecnologia da informacao (TI) exige que se repense 0s instrumentos e
praticas adotadas na gestdo publica de projetos culturais. Um novo contexto tecnolégico,
baseado na conectividade e disponibilidade da computagdo em rede se estabeleceu e é
marcado pelo alto nivel de convergéncia de dados, de mobilidade de dispositivos, pela
interatividade e ampliacdo das possibilidades de acesso, pela interoperabilidade do sistema e
pela mineracéo e reutilizacdo dos dados (VAZ, 2017). A disseminacé&o do uso dos dispositivos
eletrbnicos, o crescimento da conectividade e a convergéncia digital criaram a chamada
“computacaoubiqua”, em que as aplicagcdes da Tl sdo utilizadas nas mais variadas atividades
humanas, muitas vezes de forma néo perceptivel ao usuario (WEISER, 1993).

A adocao de préticas participativas nas decisfes de planejamento e gestdo das politicas
publicas é difundida no setor de cultura no Brasil, mas ainda em niveis variaveis de
profundidade e nem sempre empregada em todas as situacdes e localidades. As Tecnologias
de Informagédo e Comunicagéao (TIC) sdo adotadas como instrumento complementar para a
promocdo da participagdo na gestdo cultural, fortemente baseada em mecanismos
presenciais e virtuais, como foéruns, conferéncias e consultas publicas (MOREIRA; FARIA,
2005).

GESTAO PUBLICA DA CULTURA

No Brasil, as plataformas de dados digitais da cultura comecaram a tomar forma a partir de
2010 onde o Plano Nacional de Cultura (PNC) foi inserido na Constituicdo Federal através da
Emenda Constitucional n. 48 e sancionado pela Lei n° 12.343/2010 (VARELLA, 2014). Tal
Plano estabelece uma visdo mais abrangente de cultura que vai além das artes ja
consolidadas, reconhecendo a antropologia, historia e sociologia dentro do arcabougo cultural.
A Emenda Constitucional n° 71/2012, instituiu o Sistema Nacional de Cultura (SNC) por meio
do artigo 216-A da Constituicdo Federal (MINC, 2022). O Decreto n°® 11.407/2023 instituiu o
Sistema de Participagéo Social, abrangendo Assessorias de Participacdo Social e Diversidade
em todos os ministérios, como 6rgaos setoriais, e tendo como érgao central a Secretaria Geral
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da Presidéncia da Republica. Cuja finalidade é dotar o aparato estatal com instancias de
interlocucdo permanente do Governo Federal com os movimentos sociais e as organiza¢fes
da sociedade civil, tanto na construgdo como também na avaliagdo de politicas publicas
(Brasil, 2023).

O Decreto n® 11.453/2023 unificou em um Unico ato normativo toda a regulamentacédo dos
sistemas de financiamento da cultura, constituindo-se em uma politica estruturante do
Sistema Nacional de Cultura previsto no art. 216-A da Constituicdo Federal e permitindo o
tratamento sistematizado dos mecanismos orcamentarios e das modalidades de fomento
comuns as politicas e programas ja existentes. Essa nova norma organiza a “conversa” sobre
leis de fomento a cultura, com foco na perspectiva das pessoas e organiza¢des usuarias e
inclui tanto os destinatarios quanto os operadores e intermediadores das politicas publicas
(GAETANI; ALMEIDA, 2023).

A Lei Complementar Paulo Gustavo n® 195/2022 evidenciou os desafios da Comisséo
Nacional de Incentivo a Cultura (CNIC) para o funcionamento do sistema, tais como: (i) a
complexidade para a integracdo dos diversos ministérios na gestdo da participacédo social e
das politicas de diversidade; (ii) a promoc¢ao de a¢cdes de educacao popular para engajar a
populac&o a participar; (ii) a atuag&o junto aos gestores para que estes aprendam a trabalhar
de forma mais horizontal e articulada nos espacos de interacdo; (iv) a promocdo de
acOes de letramento digital e participacdo digital, inclusive por meios mais acessiveis
a populacdo sem letramento digital. Foi nesse momento que ficou evidenciado a
necessidade de estruturar as secretarias com redes de internet, computadores com
funcionarios e gestores capacitados em tecnologia e conhecimento de dados (SOUZA, 2017).

A Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura (PNAB) instituida pela Lei 14.399/2022,
€ um programa do MinC com o objetivo fomentar a cultura em médio prazo. O investimento é
de R$ 15 bilhdes até 2027, isso é, R$ 3 bilhdes por ano. Essa politica foi regulamentada pelo
Decreto 11.740/2023 e pela Portaria MinC N° 80 out/2023, que estabelece diretrizes
complementares para solicitacdo e aplicacdo dos recursos. Também o Decreto
11.453/2023 e a Instrucdo Normativa do MinC n°® 10/2023, trata de Ac¢Oes Afirmativas e de
Acessibilidade na PNAB.

Os recursos sao provenientes do Fundo Nacional de Cultura (FNC) e serdo distribuidos de
maneira descentralizada, com a Unido transferindo verbas diretamente para estados,
municipios e ao Distrito Federal. A PNAB engloba diferentes iniciativas, incluindo chamadas
publicas, premiacfes, programas de capacitacdo, oficinas, apresentacfes artisticas,
producdes audiovisuais, atividades relacionadas a economia criativa e solidaria, bem como
aquisicéo de bens e servicos. Para acessar o financiamento, os estados e distrito
federal, municipios individualmente ou em consércios publicos intermunicipais precisam
registrar seus Planos de Ac¢é&o na plataforma TransfereGov. Cada ente federativo seleciona
as metas e agOes e indica os valores a serem executados em cada uma das metas. Esse
Plano de Acéo servira de base para a elaboracdo do Plano Anual de Aplicacdo dos Recursos
(PAAR), previsto na lei.

O Sistema Nacional de Informacdes e Indicadores Culturais (SNIIC), segundo Gomide & Pires
(2014), € um elemento estruturante do SNC e deve ser composto de informacdes destinadas
aos gestores publicos, para acompanhar e avaliar a gestdo administrativa e politica, mas
também ao cidaddo, como servi¢co publico de aperfeicoamento do acesso as fontes de
informacéo sobre cultura. Na medida em que as multiplas bases de dados do SNIIC integrem
arranjos de gestdo compartilhada entre atores os federativos, interfaces sécio estatais e 0os
diversos 6rgdos do ministério, tais arranjos, uma vez organizados e articulados, tém o
potencial de dotar o Estado das capacidades necessarias para a execugcao bem-sucedida de
politicas publicas para o atendimento aos ODS da ONU — Agenda 2030.
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OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL —AGENDA 2030

No final da década de 60, devido ao crescimento econdmicoe ao processo de industrializacdo
predatoria do planeta, a preocupagéo com o desenvolvimento sustentavel se tornou urgente.
Em 1970, o planeta ja mostrava severas modificagdes na qualidade do ar, da 4gua e do solo
e a comunidade internacional por meio da Organizagdo das Nacdes Unidas (ONU), prop6s
entdo, uma conferéncia para discutir a preservacao e protecdo do meio ambiente. Em junho
de 1972, na Suécia em Estocolmo, foi realizada a Conferéncia das Na¢des Unidas sobre o
assunto, com a participagcdo de 113 paises, 250 organizacBes ndo governamentais e
organismos da ONU e nesse momento nascia o conceito de desenvolvimento sustentavel
(MILARE, 2014).

O conceito de desenvolvimento sustentavel atinge seu apice na Conferéncialnternacional das
Nacdes Unidas de 1992 sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, conhecida como ECO/92,
gue veio reafirmar e avancar o conceito de Desenvolvimento Sustentavel com vistas a atender
a preocupacéo com a qualidade do ambiente para as presentes e futuras geracoes (COSTA,
2013). Nas proximas conferéncias, RIO +10 e Rio +20 realizadas no Brasil, 0 conceito de
sustentabilidade ganha uma nova roupagem com uma tratativa multidimensional: a social,
ambiental, econdmica, ética e juridico politica (FROEHLICH, 2014).

A dimensé&o social enfatiza uma preocupac¢é&o com o ser humano e sua qualidade de vida, e
nesse sentido, € necessario que o Estado tenha como meta a geracdo de empregos para que
todos possam usufruir de um trabalho digno e gratificante, de forma que todos possam
produzir seu proprio sustento, sendo certo que esse modelo podera garantir uma visivel
diminuicdo da pobreza e da miséria. A dimensdo econémica trata da melhor distribuicdo de
renda sem o comprometimento da qualidade do meio ambiente, pois a natureza néo pode ser
vista como um simples capital. A dimens&o ética trata da relagao entre ajustica intergeracional
e a coletividade, que é responsavel pela heranca ambiental e social que sera passada para
as geracOes futuras. A dimensdo ambiental da sustentabilidade, busca um meio ambiente
equilibrado e que proporcione uma vida saudavel para as presentes e futuras geracdes. A
dimenséo juridico-politica visa efetivar e desenvolver os direitos fundamentais das geracoes
atuais e futuras e assegurar o desenvolvimento baseado na preservagdo e protecéo
ambiental, sem perder de vista a promoc¢ao social, o0 respeito a dignidade e aos direitos
humanos, a melhor e adequada distribuicdo da renda e aos conceitos de origem ética, que
sdo vertentes indissociaveis do conceito de sustentabilidade (FREITAS, 2016).

A ONU em 2015 elabora entdo, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para
cumprir a agenda 2030 que é um plano de acédo para as pessoas, para o planeta e para a
prosperidade, que busca fortalecer a paz universal com mais liberdade e qualidade de vida.
Os 17 ODS e 169 metas buscam concretizar os direitos humanos de todos e alcancar a
igualdade de género e o empoderamento das mulheres e meninas. S&o eles que estimulardo
a acao para os proximos 15 anos em areas de importancia crucial para a humanidade e para
o planeta. S&o eles:

a. ODS 1: Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.

b. ODS 2: Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e
promover a agricultura sustentavel.

c. ODS 3: Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas
as idades.

d. ODS 4: Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

e. ODS5: Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas

ODS6: Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e saneamento para

todos.

—
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g. ODS 7: Assegurar o0 acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a
energia para todos

h. ODS 8: Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos

i. ODS 9: Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializag&o inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovagao

j-  ODS 10: Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles

k. ODS 11: Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis

|.  ODS 12: Assegurar padrées de producéo e de consumo sustentaveis

m. ODS 13: Tomar medidas urgentes para combater a mudanc¢a do climae seus impactos

n. ODS 14: Conservacado e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos
marinhos para o desenvolvimento sustentavel

0. ODS 15: Proteger, recuperar e promover 0 uso sustentdvel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e
reverter a degradagao da terra e deter a perda de biodiversidade

p. ODS 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicbes
eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis

g. ODS 17: Fortalecer os meios de implementacédo e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel.

Esta Ultima ODS trata particularmente do assunto voltado a Tecnologia e enfatiza a
necessidade de melhorar a cooperacdo para acesso a ciéncia, tecnologia e inovacgao.
Também enfatiza a necessidade de capacitacdo e cooperacdo entre as partes e defende a
promog¢ao do comércio universal, aberto e ndo discriminatorio, com acesso aos mercados
livres de cotas e taxas para paises menos desenvolvidos. Para a efetivaimplementacdo dos
ODS a politica publica tem papel fundamental através de uma estrutura concisa
organizacional (ONU, 2015).

A Politica Publica envolve diferentes processos eleitoral, planejamento, governo,
orcamentario, legislativo, administrativo e judicial que devem visar a realizagdo dos anseios
da sociedade, expressando a sele¢do de prioridades, a reserva de meios necessarios a sua
consecucao e o intervalo de tempo em que se espera o atingimento dos resultados (BUCCI,
2006). A gestdo publica cultural nesse contexto, esta envolvida diretamente nos temas de
utilizacdo dos recursos geneéticos e conhecimentos tradicionais (ODS 2), na valorizagédo da
diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o desenvolvimento sustentavel nos
sistemas educacionais (ODS 4), na promocdao da cultura e dos produtos locais pelo turismo
sustentavel (ODS 8) e na protecéo do patrimdnio cultural (ODS 11) e exige atencao da politica
publica de formaindependente e direta para a constru¢cdo de uma estrutura organizacional e
de gestdo mais eficiente (FERREIRA, 2021).

A gestdo publica eficaz, eficiente e efetiva defendida pelos ODS, s6 sera realidade caso os
paises possam garantir a formulacado, implantacdo e monitoramento de politicas publicas para
a biodiversidade cultural (LEITAO, 2021). Muitas das praticas e fazeres de oficio estdo
resguardados pela cultura local e sdo definidos como tecnologias patrimoniais, por
representarem artefatos ou formas culturais que preservam dinamicas de enraizamento
socioambiental, variados e mediados por técnicas produtivas de bens identitarios. A
tecnologia nesse caso, em comunhdo com umagestao publica organizada, podera resguardar
e valorizar a cultura local resultando em identidade social e desenvolvimento (ARDANS,
2014).

METODOLOGIA
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Do ponto de vista dos procedimentos técnicos, para o aprofundamento do conhecimento foi
realizada uma pesquisa bibliografica basica junto aos artigos, livros, dissertacdes e teses no
Google Académico, ResearchGate, Portal de Periédicos da Capes e repositérios de
Universidades nacionais e internacionais. Esse tipo de pesquisa procura O progresso
cientifico, a ampliag&do de conhecimentos tedricos, sem a preocupacéao de utiliza-los na préatica
(SILVA, 2015).

Do ponto de vista dos objetivos a pesquisa é exploratéria, pois analisou a relacdo entre
tecnologia e cultura junto ao cumprimento dos ODS na gestdo publica e teve uma abordagem
quali-quanti, que segundo Bello (2009), esse tipo de pesquisa busca constatar algo que se
justifique o fenébmeno.

Foram coletados dados do ambiente de implantac&o de sistemas tecnolégicos informatizados
na gestao publica da cultura nos sites do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
ODS e no Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura (SALIC), conforme descrito na
Tabela 1, a seguir.

Tabela 1. COLETA DE DADOS

Site Ano Fonte
https://odsbrasil.gov.br/relatorio
Acesso a equipamentos e Lei Aldir Blanc
IBGE 2022 https://mdades_.lbqe.qov.b_r/t?rasu
Panorama das cidades brasileiras

SALIC 2012, 2021, 2024 https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/

IBGE 2012, 2021

Lei Rouanet Propostas culturais cadastradas

SNIIC _

LeiPaulo Gustavo | 2024 Repasses f?rfg;wsc,:é/ic:gg OSa.r(;U(:tSE[J;Z.(?: (\e/ .r?:L/mici ios
Lei Aldir Blanc P P P

https://odsbrasil.gov.br/relatorio/sintesebjetivos de

ODSBRASIL 2024 Desenvolvimento Sustentavel - Brasil
Porcentagem de atendimento as metas

IDSC - BR indice de Desenvolvimento Sustentavel

IDSC 2024 das Cidades — Brasil

indice ODS por cidades

Fonte: autores.

As andlises foram feitas a partir da minera¢do de dados utilizando o software PowerBI e Excel,
para melhor entendimento e apresentacdo dos resultados encontrados foram construidos
graficos debarras paralelas e grafico deareas para os anos estratificadose posterior comparacao
para os dias atuais.

ANALISE DOS DADOS

O SNC iniciou o cadastramento dos municipios em 2013 e em 2014 foi lancada a sua
plataforma online. Em 2024 foi criado o marco regulatério do SNC e para que 0s municipios
possam realizar a adesdo é necessario ter um 6rgdo gestor responsavel pela cultura no
municipio, ter um plano de cultura aprovado pela camara de vereadores com a participacao
popular e realizada junto a uma conferéncia de cultura, ter um conselho de cultura, ter um
fundo de culturacom CNPJ préprio para receber os repasses financeiros do Governo Federal
e Estadual. Todos esses passos devem estar contidos em uma Lei de cultura que coordena
o Sistema Municipal de Cultura (MINC, 2025).
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https://odsbrasil.gov.br/relatorio
https://cidades.ibge.gov.br/brasil
https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/
https://dados.cultura.gov.br/
https://odsbrasil.gov.br/relatorio/sintesebjetivos%20de%20Desenvolvimento%20Sustentável%20-%20Brasil
https://odsbrasil.gov.br/relatorio/sintesebjetivos%20de%20Desenvolvimento%20Sustentável%20-%20Brasil
https://idsc.cidadessustentaveis.org.br/
https://idsc.cidadessustentaveis.org.br/

Na Figura 1, esta representado o perfil de equipamentos culturais no Brasil tinha em 2012
guando né&o se tinha 0 SNC implantado e em 2021 quando o SNC ja era uma realidade (MINC,
2025).

Figura 1. EQUIPAMENTOS DE CULTURA NO BRASIL

2012 2021
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Fonte: Adaptado pelos autores, IBGE (2022).

Observa-se na Figura 1 que o nimero de equipamentos que estruturam a cultura e abrem
caminhos para a interagdes em rede, facilitando a comunicacé&o entre atores para agilizar a
realizacdo das conferéncias municipais cresceram de 2012 para 2021 no Brasil e séo eles:
Pontos de Cultura aumentou para 2010 unidades, jornais cresceram 1276 registros, revistas
aumentou de O para 457, radios FM aumentou em 237 registros, provedores de internet
aumentou 144 registros e TVs comunitarias passou de 0 a 286. Esse cenério se reflete nos
Projetos Culturais apresentados para captacdo de recursos pela Lei Rouanet pelo Sistema
SALIC. Conforme esta representado na Figura 2, a seguir.

Figura 2. NUMERO DE PROJETOS DO SISTEMA SALIC — LEI ROUANET

Projetos Culturais Apresentados ao MINC
2024 2021
19064 7008

Fonte: Adaptado pelos autores, MINC (2024).

Nota-se na Figura 2, que o numero de propostas enviadas ao SALIC caiu 34% de 2012 para
2021, isso pode ser justificado pelo processo de pandemia de 2019 e 2020 que inviabilizou a
realizacao de projetos em locais fechados e com aglomeracgéo e a perda de confiabilidade
gque o processo de aprovacgao de projetos na SALIC teve com os rumores de irregularidade
(ANNE CULTURA, 2024). Observa-se que apos a pandemia de 2021 a 2024 as propostas
tiveram um aumento significativo que, mais que duplicou o nimero de projetos, com um
aumento de 272%. Esses dados evidenciam que o crescimento da estrutura mostrada na
Figura 1, facilitou o crescimento das propostas culturais mostradas na Figura 2 nos anos de
2021 para 2024.
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A utilizagdo dos recursos da Lei Paulo Gustavo em 2013, estava vinculada a utilizagéo dos
sistemas de inscricdo online do plano de cultura de cada municipio na plataforma
TransfereGov. Para isso as secretarias municipais de cultura necessitavam ter acesso a
internet e que seus funcionarios estivessem treinados para a execucgao dessas atividades. Era
necessario saber preencher formularios de formadigital e enviar a documentacéo digitalizada.
Os resultados disponibilizados pelo MINC estéo descritos na Figura 3, a seguir.

Figura 3. INDICE DE UTILIZACAO DE RECURSOS DA LEI PAULO GUSTAVO

Lei Paulo Gustavo - Situacao geral da utilizacdao dos recursos

Atualizacso final: O/01/2025

Recurso Utilizado™ walor recebido Saldo atual**
RE 3934281148 R$ 3.861.974137 RE 211.692.888
D4,9%
Rendimento total
RS 283 494 316

R$ 1.805.950.820

utilizado do recurso recebido

R$ 2.128.330.257

utilizado do recurso recebido

97,5826 91,939

Fonte: MINC (2024).

Observa-se que a 97,58% dos recursos disponibilizados para os Estados redistribuirem aos
municipios foram utilizados. Também pode ser observado que 91,93% dos municipios
inscritos no edital utilizaram os recursos. Esses resultados indicam que 0s municipios estdo
melhor preparados junto a tecnologia da informacdo para poderem receber os repasses
financeiros do Governo Federal. Para uma analise aprofundada, os dados precisam
evidenciar quantos municipios brasileiros se inscreveram no edital para que o alcance das
medidas possa ser analisado. A Figura 4, a seguir mostra a estratificagéo dos dados.

Figura 4. NUMERO DE CIDADES POR ESTADO X NUMERO DE INSCRICOES REALIZADAS

Lei Paulo Gustavo - 2022

Acre =D
Alagoas I 102
Amaps == 16
Amazonas S G2 m Numero de Inscrigdes
Bahia a7 Quantidade de Municipios
Ceara 184
Distrito Federal | 1
Espirito Santo IS g
Goids 246
Miaranhio 217
Mato Grosso S ——
Mato Grosso do Sul " 7O
Minas Gerais

Pard | e—
Paraiba 223
Parand 395

Permnambuco 185
Piaui 224
Rio de Janeiro S O2
Rio Grande do Norte S 167
Rio Grande do Sul 497
Rondonia M
Roraima == ;5

Santa Catarina 295 624

Sido Paulo
Serpipe SE— 75

Fonte: Adaptado pelos autores, MINC (2025).
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Conforme mostra a Figura 4, o estado que teve maior nUmero de cidades ndo participantes
do Edital Paulo Gustavo foram: S&o Paulo com 21 cidades, seguido de Goias e Mato Grosso
com 16 cada, Minas Gerais com 14, Rondbnia e Rio Grande do Sul com 11 cada, Santa
Catarina com 9, Parana com 4, Tocantins com 2 e Pernambuco com 1, com o total de 105
cidades ndo participantes. Os resultados evidenciam que ainda existem municipios com
dificuldades com a tecnologia da informac&o para acessar o sistema do MINC.

Em 2023 teve inicio o PNAB onde o Governo Federal tem um planejamento de investimento
€ de R$ 15 bilhdes até 2027, isso €, R$ 3 bilhdes por ano. Para que os municipios possam
participar, devem se inscrever no SNC e ter a estrutura tecnologia necesséria e disponivel
para que as conexdes em rede sejam efetivas, com pessoal técnico treinado e apto para
realizar todas as etapas exigidas pelo MINC. Na Figura 5, temos o placar disponibilizado pelo
site do MINC para o acompanhamento dos indices de implementacéo.

Figura 5. ADESAO A POLITICA NACIONAL ALDIR BLANC

PNAB 2023 - Principais indicadores de Estados e Municipios
Data da atualizag8o: O1/02/2025

____________Estados | e e

21 291=22
(53 ===
tilizararm malis de S0% do recurso recebido municiplos utilizaram mMmais de 50% do recurso recebido
(@] 2131
estados utilizararm mais de 80% do recurso recebido Mmunicipios utilizararm mMmais de 80% do recurso recebido
Sao Paulo ) Sao Paulo

& o estado com maior saldo em conta & o estado cujos Municipios tem maior saldo em conta

Tocantins Acre
= re F

Fonte: MINC (2025).

Com os dados da Figura 5, nota-se que dos 27 estados brasileiros, 21 ainda nao utilizaram
0S recursos repassados 0 que evidencia um atraso na execucao dos planos de cultura. Os
dados ndo evidenciam se todos os municipios brasileiros se inscreveram e para isso foi
utilizada a mineracéo de dados para expor essas informac8es conforme esta representado na
Figura 6, a seguir.

Figura 6. NUMERO DE MUNICIPIOS POR ESTADO QUE NAO ADERIRAM A PNAB
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Politica Nacional Aldir Blanc

- O 2 >
& = > & & & < o 3 S & & &5 ES
i F <& & & o e oF T o I e S L
P o & N T < ® ¥ o Yo <
S5 R T < o F oS &
¥ %7 <) T & O <
& o xs)
& o

m Numero de Cidades Inscritas Quantidade Faltante

Fonte: Adaptado pelos autores, MINC (2025).

Os dados evidenciam que a regido sudeste possui 0 maior nUmero de municipios nao
cadastrados com 77 municipios, seguidos da regido sul com 40 municipios, centro-oeste com
37 municipios e a regido norte com 17 municipios. E certo que para o melhor atendimento as
necessidades da cultura local e consequentemente atender as ODS da ONU, os municipios
irdo precisar se empenhar em planos de governo que impulsionem a qualidade de vida da
populacao, que é fortalecida pela cultura.

A Figura 7 mostra o grau de atendimento as ODS da ONU no Brasil de acordo com as metas
tracadas pela ONU para o ano de 2024.

Figura 7. NIVEL DE ATENDIMENTO AOS ODS - BRASIL

100%

83% 84%
(4
60% 62% 62%
ago 00 55% 52% 53%
40% 38% . 38%
I 28% 3i" I 25%
1 k) 13 14 15

15 17

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Fonte: Adaptado pelos autores, ONU (2024).
Para melhor andlise os dados foram estratificados por estados, conforme Tabela 2, a seguir.
Tabela 2. INDICE DE ATENDIMENTO AOS ODS
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Fonte: Adaptado pelos autores, IDSC (2025).

Os dados evidenciam que os estados que possuem menores niveis de atendimento as ODS
ligadas a cultura sdo os estados do Amazonas e Amapa e os maiores indices de atendimento
sdo dos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Norte e o Distrito Federal apresenta
valores tanto maiores como menores. Esse resultado indica que os repasses realizados pelo
Governo Federal para a cultura ainda ndo aparecem de formasignificativa para o atendimento
as ODS da ONU.

CONSIDERACOES FINAIS

A implementacdo do Sistema Nacional de Cultura representa um marco relevante na
estruturacdo e promogdao da cultura no Brasil. Desde seu inicio em 2013 até a criagéo do
marco regulatério em 2024, o SNC definiu diretrizes claras e organizadas para a adeséo dos
municipios. A exigéncia de um érgéo gestor, plano de cultura, conselho de cultura e fundo de
cultura, todos fundamentados por uma Lei de Cultura, assegurou uma base robusta para a
gestao cultural.

Os dados apresentados demonstram um crescimento expressivo na infraestrutura cultural
entre 2012 e 2021, juntamente com um aumento significativo nas propostas culturais apos a
pandemia, evidenciando a relevancia de uma estrutura tecnolégica bem estabelecida para a
recuperacado e expansao das atividades culturais. Contudo, ainda existem desafios a serem
enfrentados, como a adocao de tecnologias por alguns municipios para garantir melhor
acesso aos sistemas do Ministério da Cultura e a utilizag&o plena dos recursos disponiveis.

Os investimentos projetados pelo Governo Federal através do PNAB até 2027 reafirmam o
compromisso continuo com o desenvolvimento cultural. A andlise revela que, apesar de
avancos consideraveis, é necessario um esforco permanente para garantir que todos os
municipios brasileiros estejam adequadamente equipados e prontos para maximizar oS
beneficios do SNC, contribuindo para o fortalecimento da cultura local e para a busca das
metas de desenvolvimento sustentavel da ONU.

A influéncia mutua entre a cultura e a tecnologia no gerenciamento de iniciativas culturais é
crucial para o aprimoramento das diretrizes governamentais e para o estimulo do progresso
duradouro, em sintonia com os objetivos da Agenda 2030. A efetivagéo do Sistema Nacional
de Cultura proporcionou uma base consistente para a administracdo cultural no pais,
incentivada por leis e diretrizes que ditam as normas que asseguram o devido planejamento,
a direcdo e o suporte financeiro. O progresso tecnologico tem representado um elemento vital
no aumento da acessibilidade e na eficacia dos métodos de gestao cultural, notadamente na
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revitalizagdo do campo apos pandemia. Contudo, ainda existem obstaculos, como a falta de
engajamento tecnoldgico por parte das cidades, que necessitam cada vez mais otimizar o
emprego dos recursos disponiveis. O empenho do Governo Federal, por meio do PNAB até
2027, reafirma a relevancia da modernizagdo e da inclusdo digital no ambito cultural,
certificando que o SNC colabore de modo eficaz para as Metas de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030.
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