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RESUMEN

En este trabajo nos proponemos realizar un analisis comparativo de las transformaciones en el sistema
de medios de comunicacion en el ultimo medio siglo en dos regiones sub nacionales de Sudamérica:
Rio Grande Do Sul, Brasil y Cérdoba, Argentina. Desde la economia politica de la comunicacién,
pretendemos comprender las rupturas y continuidades como procesos histéricos que derivaron en la
situacién actual: donde el sistema de medios de comunicacién (prensa, radio, televisién, etc.), en
general, y el trabajo del periodista, en particular, estan en profundas transformaciones, crisis y
reconfiguraciones. Esto visto desde dos regiones en particular, tratando de establecer relaciones entre
las caracteristicas histéricas, poblacionales y productivas de cada una con los cambios que se pueden
observar en el sistema de medios. En este trabajo, realizamos una aproximacién comparativa sobre
algunas de las dimensiones de ambas regiones y de los medios que pretendemos profundizar en
estudios posteriores. Y en ese marco, pensar cdmo operan estos cambios a nivel mundial en regiones
de otra escala. Sostenemos la premisa de que la pluralidad de voces es un factor clave, entre otros,

para el desarrollo regional, la consolidacién democratica y la integracion latinoamericana.

Palabras clave: Medios de comunicacién. Economia regional. Cambio social. Territorio.
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INTRODUCCION

Las transformaciones de la comunicacién y su configuracion regional-territorial, son dos
dimensiones cuyas interrelaciones se intensificaron en los dltimos afios. De tal manera,
funcionan como dos caras de una misma moneda en el desarrollo territorial. Porque ambas
no pueden comprenderse sin esa relacion de reciprocidad que contempla su inter-

dependencia, en inter-accion permanente y en una dindmica de constante movimiento.

Para tratar de comprender este fendbmeno nos enmarcamos en la Economia Politica de la
Informacion, la Comunicacion y la Cultura (BOLANO y et al, 2015). Se trata del estudio de las
relaciones sociales, particularmente de las relaciones de poder, que constituyen la produccion,
la distribucién y el consumo de bienes y servicios, incluidos los medios de comunicacién y las
tecnologias digitales (MOSCO, 2006, p. 59), ambos en proceso de intensa convergencia

durante el siglo XXI.

Este trabajo se circunscribe en los estudios en curso en el Doctorado en Ciencias Sociales de
la Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC), en Argentina. Tiene como objetivo, en el
marco de la comprension de las tendencias estructurales de los sistemas de medios y
tecnologias de la comunicacién, analizar comparativamente las transformaciones especificas

de dos regiones: Cérdoba en Argentina y Rio Grande do Sul en Brasil (1980-2025).

En este trabajo en particular nos proponemos indagar sobre algunas aproximaciones

comparativas de las regiones mencionadas y su sistema de medios.

La premisa de nuestra investigacién sostiene que la conformacion de sistemas de medios y
tecnologias de la comunicacién plurales, tecnoactualizados y accesibles a toda la poblacién
es una clave condicion de posibilidad del desarrollo regional con transformacién productiva,
inclusién social, participacion politica, diversidad cultural y sustentabilidad ambiental de los
territorios (CARNIGLIA y otros, 2024).

En una primera exploracién sobre los problemas actuales encontramos tres certezas. En
primer lugar, que la tendencia concentradora del sistema de medios a nivel mundial y
Latinoamericano no ha cesado. Ni con el auge de la convergencia digital (pareciera todo lo
contrario pese a las nuevas posibilidades de vinculos y significados desplegadas), ni con las
recientes legislaciones nacionales (MASTRINI y CARBONI, 2012) que procuraron la
democratizacion de la comunicacion. En segundo lugar, las transformaciones en el sistema
de los medios de comunicacién entendidos como instituciones tecno-significantes situadas
(Carniglia, 2013), hoy aceleradas por el desarrollo de las plataformas digitales, invitan a

pensar que el problema de investigacion no esta agotado pues emergen aristas nuevas. En
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tercer lugar, y es acaso el principal motivo e interés de esta investigacién, encontramos pocos
estudios que indaguen estas tendencias estructurales en territorios y otros espacios sub
nacionales como la provincia de Cérdoba, Argentina y su equivalente el estado de Rio Grande

Do Sul, en Brasil.

DOS REGIONES EN COMPARACION

Creemos que pensar la Economia Politica de la Informacién, la Comunicacion y la Cultura
desde espacios sub-nacionales es un desafio por las complejidades que esto tiene en materia
metodoldgica, aunque también es una intentona necesaria ya que hay algunos vacios

importantes de intentar cubrir.

La académica Tamara Smerling, de Rosario, provincia de Santa Fe, analiz6 (2012) el proceso
de concentracion de la propiedad de los medios de comunicacion en tres de las principales
ciudades del interior de la Argentina: Rosario, Cérdoba y Mendoza. Su trabajo refiere a la falta
de antecedentes sobre la propiedad de medios en el “interior’ del pais, lo que nosotros

preferimos llamar ciudades entre intermedias y medianas:

En nuestras indagaciones preliminares no hemos hallado grandes
antecedentes sobre el estudio de la propiedad de los medios de comunicacion
en el Interior de la Argentina. (SMERLING, 2012, p. 30)

En el caso de Brasil, y en particular el estado de Rio Grande Do Sul, se puede contar estudios
mas historicos sobre la economia politica tanto en television y radios comerciales
(CAPARELLI, 1982; BOLANO, 2005; FERRARETTO, 2007). Aun asi, es necesario
comprender los procesos de las Ultimas décadas y su recorrido historico en términos de

continuidades y rupturas.

Por estos motivos, se vuelve relevante interpretar no sélo el impacto de las tendencias
estructurales en el sistema de medios regionales, sino también reconocer las particularidades

de cada territorio.

Dicho todo esto, pensamos que hacer cualquier tipo de recorte espacial y temporal, siempre
es problematico ya que surge la pregunta tan elemental y fundamental, de por qué hasta aca

si y desde aca no.

Remarcamos que pensar en ese recorte es pensar en procesos de regionalizacion. Asi lo

sefala Rogerio Silveira retomando a Haesbaert:
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a) sea focalizandonos como simple procedimiento metodolégico como
recurso de analisis del investigador para discernir la diferenciacion espacial

b) sea como hecho, resultado de dinamicas efectivamente vividas y
producidas por los grupos sociales en su relacion con su espacio geografico

c) sea como instrumento de analisis-accion-intervencion en espacio
geogréfico, viendo su transformacion, revelando un sentido mas normativo
pragmético politico vinculado a los mecanismos de planeamiento de las
politicas sectoriales de desenvolvimiento regional. (Silveira, p.160,161,
2016).

Sumado a eso, es importante pensar, como sefialaba Harvey, la coherencia regional en
funcién de producto histoérico de los actores (capital, Estado, clases sociales) que, en disputa

en el espacio, constituyen una regionalizacion dada (SILVEIRA, 2016, p.162).

En ese marco, nuestra investigacion esta enfocada en comparar las transformaciones
regionales de la comunicacién en dos territorios sudamericanos que denominamos como
equivalentes para dicho trabajo. Hacemos mencién a la provincia de Cérdoba (Argentina) y al
estado de Rio Grande Do Sul (Brasil). En ambos casos, son regiones con administraciones
politicas a nivel de Estado - subnacional y tienen, en su interior, distintos procesos de

regionalizacion que también seran tenidos en cuenta.

De la provincia de Cérdoba podemos afirmar que con 3.978.984 habitantes en 2022 es la
segunda jurisdiccion de primer orden mas poblada (por detrdas de la provincia de Buenos
Aires).

De Rio Grande Do Sul sabemos que tiene 10.882.965 habitantes en 2022, siendo la sexta
jurisdicciébn mas poblada, después de Sao Pablo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Bahia y

Parana.

Tabla 1. CARACTERISTICAS DE RIO GRANDE DO SUL Y CORDOBA, EN
RELACION A BRASIL Y ARGENTINA, RESPECTIVAMENTE. DATOS DE LOS
CENSOS DE 2022 DE IGBE (BRASIL) E INDEC (ARGENTINA).

Brasil Rio Grande Do Cobrdoba Argentina

Sul
9° 281.707,15 km2 | Superficie 165.321 km2 5°
5,12% del total | 10.882.965 Habitantes 3.978.984 8,6 % del total
de Brasil de Argentina
6° distrito mas 2° distrito mas
grande grande
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13° 38.63 hab/km2 Densidad 23.23 hab/km2 3°
3° 497 Municipios 426
5.627.214 Mujeres 1.984.485
5.255.751 Hombres 1.856.284
87,4% 9.523.093 Poblacion 3.674.223 89%
(87.5%) Urbana* (95.67%)
12,6% 1.359.872 Poblacion 166.682 11%
(12.5%) Rural™ (4.33%)
93% 96,9% Alfabetizacion | 99,79% 99.67%
alfabetizados alfabetizados alfabetizados alfabetizados
7% no 3,1no 0.21% 0,33% no

alfabetizados

alfabetizados

no alfabetizados

alfabetizados

Sin instruccion
y fundamental
incompleto 32%

Fundamental
completo y
medio
incompleto
15,4%

Medio completo
y superior
incompleto
35,8%

Superior
completo 16,8%

Sin instruccion
y fundamental
incompleto
32,1%

Fundamental
completo y
medio
incompleto
17,1%

Medio completo
y superior
incompleto
33,4%

Superior
completo 17,4%

Educacién**

Sin instruccion y
primario
incompleto 6.2%

Primario
completo y
secundario
incompleto
42.3%

Secundario
completo y
universitario
incompleto
30.58%

Universitario y
terciario
completo 19.2%

Sin instruccién y
primario
incompleto
7.79%

Primario
completo y
secundario
incompleto
36.45%

Secundario
completo y
universitario
incompleto
34.43%

Universitario y
terciario
completo

19.2%

*En Brasil y Argentina se toman parametros diferentes para medir estas dimensiones.
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**En el caso de Argentina, el CENSO muestra otros niveles educativos. A los fines de la
comparacion, el terciario se agrup6 con el universitario.

Como podemos observar en la Tabla |, ambas regiones tienen una superficie similar (siendo
algo mas grande la brasilera), una similar cantidad de municipios y actividades productivas
también similares (como podemos ver en la Tabla Il). Las diferencias que podemos encontrar,
en estas primeras aproximaciones, se relacionan con la cantidad de habitantes (Rio Grande
Do Sul triplica a Coérdoba) y la densidad poblacién. Pero ademas, cuando hacemos el recorte
de la poblacién en las principales ciudades, observamos que la capital de Cérdoba tiene cerca
del 40 % de la poblaciéon cuando Porto Alegre, capital de Rio Grande Do Sul, apenas el 13%.
Cuando vamos a las areas metropolitanas, la tendencia es parecida al igual que el recorte de

las principales ciudades mas pobladas.

Tabla I1. PRINCIPALES CIUDADES POR HABITANTES DE RiO GRANDE DO SUL
Y CORDOBA Y PORCENTAJE DE CONCENTRACION URBANA EN RELACION A
CADA REGION. DATOS DE CENSOS 2022 (IGBE E INDEC) CON ELABORACION
PROPIA.

Habitantes Poblaciones con més habitantes Habitantes

1.332.845 Ciudad de Porto Ciudad de 1.498.060

12,24% de poblacion | Alegre. Cordoba. 37,6% de la

total de RS. Rio Grande Do Sul Cérdoba (CBA). poblacidn total CBA
(RS).

4.363.027 Region Metropolitana | Area 2.156.788

38,2% de poblacion | de Porto Alegre Metropolitanade | 54,20% de la

total de RS. 34 municipios. Cordoba poblacion total CBA

52 comunas.
50,6 % de poblacion | Principales 13 ciudades | Principales 13 57 % de la poblacion
total de RS. ciudades total CBA

También encontramos, a modo de diferencias, una mayor poblacion rural en el caso del estado

del sur de Brasil con 12.5% cuando en la provincia argentina es de 4,3%.
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En la Tabla Ill, podemos ver las actividades productivas de cada region en funcion de sus

principales exportaciones del afio 2024. Claro que en esta investigacion profundizaremos las

tendencias mas de cardcter histoérico, pero la foto del afio seleccionado da cuenta que ambas

regiones tienen una similitud: los principales rubros exportadores son de origen primario o

primario con bajo agregado de valor. Aungque si vemos que en RS, hay mayor diversificacion

en la actividad agropecuaria. Mientras que en Cordoba la mitad de las exportaciones son

cereales y desperdicios de la industria alimentaria, en RS vemos que la soja lidera pero

también encabezan los primeros puestos exportaciones como tabaco no manufacturado,

harina de soja y carne de pollo.

Tabla 11l. PRINCIPALES RUBROS EXPORTADORES DE RIO GRANDE DO SUL Y
CORDOBA EN ANO 2024. DATOS DEL MINISTERIO DE DESENVOLVIMENTO,
INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICIOS DE BRASIL Y EL INDEC DE ARGENTINA.

% Exp. en Rio Grande Do | Coérdoba Exp. en %
dolares Sul Dolares

6,6% |21.883.809.641 TOTAL ANO 2024 9.976.000.000 | 12,51%

20,9% | 4.563.054.827 | Soja en grano Cereales (Maiz, 2.685.000.000 | 26,9%
trigo, etc.)

11,6% | 2.533.734.035 | Fumo no Residuos y 2.069.000.000 | 20,7%

manufacturado desperdicios de la

ind. alimentaria

6,6% |1.448.479.437 | Harina de soja Grasas y aceites 1.266.000.000 [ 12,7%

5,8% |1.266.327.201 | Carne de pollo Semillas y frutos | 1.241.000.000 | 12,4%
oleaginosos

4,8% |[1.049.114.215 | Cereales Material de 1.225.000.000 | 11,2%
transporte
terrestre

4,5% |978.972.058 Celulosa Productos lacteos | 381.000.000 | 3,8%
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2,9% |625.784.630 Carne de cerdo Maquinas, 265.000.000 |2,6%
aparatos, mat.
eléctrico
2,7% | 589.939.402 Polimeros de Prep. de 109.000.000 [ 1,09%
etileno hortalizas,
legumbres y frut.
2,6% |[574.156.974 Partes accesorias | Productos 106.000.000 1,06%
de vehiculos aut. | quimicos
2,6% |568.225.305 Calzados Carnesy 88.000.000 0,8%
preparados
35,9% | 7.686.021.557 | Otros Otros 798.000.000 | 7,9%

ALGUNAS TENDENCIAS COMUNES DEL SISTEMA DE MEDIOS DE COMUNICACION

En un primer acercamiento podemos encontrar aspectos comunes en los sistemas de medios

de comunicacién en la regién Latinoamericana, concretamente en Brasil y Argentina.

Las posiciones dominantes en el dmbito de las comunicaciones muestran un caracter

conglomeral, entendido como concentracion con cruce de actividades en distintos mercados

(medios, telefonia, conectividad digital, etc.) donde un grupo tiene posicién dominante, segun

lo caracterizaron Guillermo Mastrini y Martin Becerra en algunas de sus investigaciones:

La légica de acumulacion de los principales grupos se basa no tanto en el
poder de concentrar un mercado de medios especifico (televisién, radio,
prensa), lo que a su vez les otorgaba un estatuto de interlocucion politica
privilegiado, sino en el ejercicio de posiciones dominantes en diferentes

mercados en forma simultdnea. (MASTRINI y BECERRA, 2017, p. 65).

Este fue el cambio principal en relacion a la década de los sesenta y setenta en que

predominaban las empresas familiares en el control de medios como la prensa, la radio y la
television (MASTRINI y BECERRA, 2017). En América Latina “los descendientes de los

patriarcas, retienen el control familiar sobre los grupos pero aplican nuevas formas de
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administracién. Los antiguos campeones nacionales, estan siendo reconvertidos a actores
importantes del mundo globalizado”. (MASTRINI y BECERRA, 2011, p. 53).

Un aspecto importante en comun para destacar en gran parte en América Latina: la
concentracion de los medios impresos y audiovisuales en pocas manos se sostiene en un
patrimonialismo mediético por el cual, entre otros aspectos, las licencias y concesiones de
radio y television se otorgan mediante relaciones personales y clientelares entre gobiernos y
empresarios distantes de los criterios de la gestién publica democrética (WAISBORD, 2013).
O sea, la apropiacion de las licencias y otros recursos de los medios de comunicacién tienden

a respaldarse en decisiones estatales sin participacion directa o indirecta de los ciudadanos.

Waisbord explica esta situacién cuando plantea que la concentracion de los medios no es el
Unico obstaculo para la pluralizacion de la estructura: “La consolidaciéon de sistemas con
corporaciones dominantes es producto de una tradicion historica de politicas que produjeron
beneficios para quiénes detentaron el poder politico en su momento y permitieron el

afianzamiento de compainias privadas”. (WAISBORD, 2013, p.36).

De esa tradicion que menciona Waisbord podemos identificar un origen. Es decir, el proceso
histérico que permitié la génesis de grupos econdmicos de envergadura, cuyas posiciones
dominantes y monopdlicas configuraron y lo siguen haciendo, el sistema de medios y de

comunicacion.

Estos origenes también condicionan a los sistemas regionales de comunicacion, sus territorios
y el propio mundo del trabajo. Es acaso uno los intereses que subyacen a esta investigacion.
Porque queremos analizar de qué manera se producen estas tendencias, que en muchos
casos se muestran en las estadisticas nacionales y tienen un correlato particular en las
regiones sub nacionales. Porque, a modo de supuesto, consideramos que afloran
particularidades, matices y contra-tendencias que operan en esta situacion. Es también parte
de esta intencién investigativa la identificacion de grados de relaciones entre las estructuras

econdmicas regionales, el sistema de medios y las tendencias de concentracién a nivel global.

Mas cuando lo que haremos es comparar dos regiones equivalentes situadas en dos paises

de Sudamérica.

Los primeros datos comparativos expuestos en el apartado anterior, nos permiten establecer
algun tipo de relaciones de la estructura econémica-productiva con el sistema de medios. ¢ Es
Rio Grande Do Sul una regién con mayor mercado que Cordoba a la hora de desarrollar
ciertos medios? ¢ Favorece la caracteristica de la region brasilera con ciudades intermedias
mas grandes para que la prensa escrita sobreviva a la digitalizacién? ¢Impacta del mismo
modo la tendencia digital a ambas regiones? El gran desarrollo de la TV en Brasil y la prensa
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en Argentina en la década de los setenta: ¢ Tuvo que ver con los niveles de alfabetizacién en

ambos paises?

El grupo O Globo en Brasil y el grupo Clarin en Argentina no podrian ser lo que hoy conocemos
sin esos comienzos a los que haciamos mencion. Historias parecidas: fue a través del Estado
que obtuvieron esas primeras herramientas para su proceso originario de acumulacion.

Historias similares: en ambos casos los Estados estaban en manos de gobiernos militares.

Sérgio Caparelli, en la investigacion “Televisién y capitalismo en Brasil”, sostiene:

“El primer contrato se firmé durante el gobierno de Jao Goulart, pero TV Globo
recién se inauguré en 1965. Durante ese periodo, los militares que asumieron
el poder necesitaban de los medios de comunicacién, especialmente la
television, para obtener una legitimidad que no tenian”. (CAPARELLI, 1982,
p.26).

De este periodo no se puede soslayar el contexto internacional, desarrolla Capparelli, donde
un contrato entre la TV Globo y Time Life profundizé los vinculos financieros con el capital
internacional en la industria cultural (CAPARELLI,1982, p.31).

“TV O Globo se consolido por tres razones: un acuerdo financiero y operativo con grupo
norteamericano Time-Life, la colaboracién con el régimen militar y el declive de TVs Tupi y
Excelsior”, sintetiza Sérgio Mattos, con una cita de Folha de S. Pablo, en el libro Red O Globlo
40 afos de poder y hegemonia. (MATTOS,2005, p.270).

Mientras esto sucedia en el &mbito nacional, las regiones no se mantenian quietas. En 1962
el grupo RBS de Rio Grande Do Sul inaugur6 la TV Gaucha. Y solo cinco afios después, se
asoci6 a la Red O Globo de television.?

De esa red de televisoras, la mayoria son afiliadas vinculadas “a través de compra-venta de

servicios de comunicacion con la emisora lider, TV Globo”. (CAPARELLI, 1982, p. 94).

En Rio Grande Do Sul, TV Globo retransmite sus contenidos a través de RBS TV compuesta
de 12 emisoras: Porto Alegre, Bagé, Caxias do Sul, Cruz Alta, Erechim, Passo Fundo, Pelotas,
Rio Grande, Santa Cruz do Sul, Santa Maria, Santa Rosa y Uruguaiana.

Asi fue que esta red penetro6 en la region gadcha.

No menos importante, y es también interés de nuestra investigacion, es el desarrollo de la

infraestructura que permitié esta expansion en el vasto interior de Brasil.

1 Segln la pagina oficia del Grupo RBS, en 1957 Mauricio Sirostky Sobrinho se asocia a Radio Gaticha y da
origen a lo que hoy se conoce como RBS. Dispoible en: https://www.gruporbs.com.br/nossa-historia
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La entonces empresa publica brasilera Embratel desarrolld, en los afios setenta, un sistema
de microondas donde la troncal Sul “conecté Sao Pablo, Parana, Santa Catarina y Rio Grande
Do Sul, con capacidad para 960 canales telefénicos por canal de radiofrecuencia”.
(CAPARELLI, 1982, p. 62). Esta infraestructura para los flujos de las telecomunicaciones

también favoreci6 el sistema de television. (CAPARELLI, 1982).

En el caso de Argentina, en el mismo periodo, la dictadura militar le entregé las acciones de
Papel Prensa, principal empresa proveedora de papel para diarios, a los principales medios
gréaficos del pais en ese entonces: Clarin, La Nacién y La Razén. La propiedad de la empresa
era de David Gravier, muerto en un confuso accidente aéreo en México en agosto de 1976.
El traspaso se firmo el 18 de enero de 1977. Y las acciones de la empresa, creada en 1971y
financiada por todos los diarios con un impuesto del 10% a la importacién de papel, quedé en

manos de solo tres empresas y el propio Estado. (BECERRA, 2010, p.17).

Este hecho marca el inicio de un largo proceso del grupo Clarin en su consolidacion como
monopolio de la comunicacion en el pais. Como sefiala el investigador Martin Becerra en su
articulo “Las noticias van al mercado: etapas de intermediacion de lo publico en la historia de

los medios de la Argentina”:

“La extraordinaria asociacién entre Estado dictatorial y medios privados en la
planta de produccion del insumo critico del mercado de diarios ilustra el
cambio del modelo de intervencién estatal que instituy6 el Ultimo gobierno
militar. Los ecos del caso Papel Prensa resuenan en el presente, dado que la
transferencia de activos generados con aportes colectivos en beneficio de
muy pocos actores puede concebirse como un proceso de acumulacién
originaria por parte de los capitales nucleados en una peculiar sociedad con
el Estado”. (Becerra, 2010, p.18).

Podriamos afirmar que, en la década de los afios de 1970, lo que representé la inversion en
telecomunicaciones para O Globo en Brasil, fue equivalente a la inversién en el papel prensa
para los diarios en Argentina. Marcelo Borrelli, investigador, cita un estudio sobre la venta de

ejemplares en el pais argentino:

“Un estudio de la Union de Trabajadores de Prensa de Buenos Aires (UTPBA)
citado por Getino (1995: 91) indica que en 1970 Clarin vendia 425.900
ejemplares, mientras que en 1980 la venta ascendié a 539.800. En ese lapso,
ostenté un aumento de la venta neta y del porcentaje sobre el total del
consumo, pasando del 22% en 1970, al 31% en 1980. Téngase en cuenta
que este crecimiento se realizd a pesar de los vaivenes econdémicos que
padecio el pais desde 1975”. (BORRELLI, 2020, p 454).
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Borrelli también hace hincapié que Argentina, en 1970, ocupaba el primer lugar en consumo
de diarios y revistas de América latina. (BORRELLI, 2020).

En 1977, indica Caparelli, “de los 22,7 millones de hogares brasilefios, 19 millones (el 84 %)

eran alcanzados por las sefiales de una de las redes de Globo”. (CAPARELLI, 1982, p.91).

Mas aca en el tiempo, al igual que O Globo en Brasil, el grupo Clarin de Argentina también se
asocia a capitales extranjeros. En 1999, el grupo argentino y Goldman Sachs -una de las
firmas globales lideres de banca de inversion- suscribieron un acuerdo de asociacién, por el

cual Goldman Sachs realiz6 una inversion directa en el Grupo Clarin S.A

Recién en 1990, Clarin entra en el negocio de la television abierta. Y en 1997, con la creacion
de CIMECO, el grupo compra el diario Los Andes, en la provincia de Mendoza y La Voz del
Interior, en Coérdoba. La Voz, en ese entonces, era “el diario mas vendido fuera del area
metropolitana de Buenos Aires”. (BECERRA y MASTRINI, 2006, p. 98).

Si bien Clarin y O Globo son solo dos de los grupos economicos de la comunicacion
mediatizada, ya que el sistema de medios es mucho mas amplio, dindamico y complejo;
permiten personificar algunas tendencias concentradoras de la comunicacion tanto a nivel

nacional y su impacto en las regiones que pretendemos estudiar con mayor profundidad.

En una primera aproximacién, podemos afirmar que estas grandes empresas de
comunicacion, como otras de otros rubros y sectores, tuvieron procesos de asociacién con
otras radicadas en los denominados paises centrales, concretamente, Estados Unidos. En
este caso hacemos referencia a Time con O Globo y Goldman Sachs con Clarin. Pero también
podemos hacer alusion, en un periodo parecido, al proceso de internacionalizacién del capital,
en donde los grandes grupos econdmicos -de distintos modos y maneras- hicieron pie en la

estructura econdémica de paises sudamericanos.

Ademas, el rol del Estado es algo que no podemos soslayar. Porque fue a través de
resoluciones de gobiernos, en ambos casos en manos militares, que estos grupos recibieron
los primeros beneficios que les permitieron dar origen a lo que hoy son estos grupos

econdmicos de peso con posicion monopdlica.

Estas grandes empresas de medios de comunicacion tienen particularidades de
conglomerados: lo que la television en Brasil representd para O Globo, fue lo que el papel
prensa implicé para el grupo Clarin. Es decir, prevalecieron diferentes soportes por las
caracteristicas territoriales de cada pais, pero que permitieron el desarrollo de estas empresas

capitalistas de envergadura.

PARTICULARIDADES DE LAS POLITICAS DE COMUNICACION
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Como existen aspectos comunes en la region, existen otros que son particulares. Y eso

también es uno de los motivos que motorizan esta investigacion.

Historicamente en Brasil, como bien sefiala Ana Bizberge (2015), los servicios de

comunicacion tuvieron marcos legales diferentes.

Pero ademas, con los ultimos cambios de hormativa en ambos paises (en 2011 en Brasil y en
2009 en Argentina); si bien la demanda estuvo motivada por intereses econémicos, Bizberge
plantea que la diferencia radicd en que “Argentina se torné en una disputa politico-
institucional, mientras que en Brasil se mantuvo en el terreno subsectorial (industria de

telecomunicaciones y, en particular, la TV de paga)”. (BIZBERGE, 2015, p. 16).

En concreto, el objeto por regular fue el mercado de TV de paga en Brasil y en Argentina fue
el sector audiovisual en su conjunto. ¢ O sea, en ambos paises la legislacion omitié considerar

la transformacion del sistema de medios mediante el creciente proceso de digitalizacién?

Quizas esto es una punta de algunas tendencias que se pueden ver en la actualidad. “La
televisién paga es el unico mercado donde se registran diferencias entre Argentina y Brasil”,
sefiala un estudio sobre la “Concentracion en la industria audiovisual en el Cono Sur: Un
estudio de los mercados de streaming de video, TV paga y abierta en Argentina, Brasil y Chile
(2018-2020)”, realizado por Mastrini, Becerra, Carboni, Espada y Bizberge (2023). Los autores

sefalan:

“En Argentina, la imposibilidad regulatoria para que las telecomunicaciones
ingresaran en el negocio hasta 2018 frend la participacién de los principales
actores trasnacionales del Cono Sur (América Mévil y Movistar). Esto llevo a
gue tres de los cuatro actores mas importantes sean de capitales nacionales.
En Brasil y Chile, la relacion se invierte a tres trasnacionales y uno nacional.
La estructura nacional predominante en television abierta y completamente
extranjerizada en sefiales de TV paga y plataformas streaming pagas es una
constante. En todos los segmentos analizados, se encuentra que la
participacion de capital extranjero se reduce a la del capital estadounidense”
(Mastrini y et al., 2023, p. 50)

Esté sucediendo, sefalan los autores, una fuerte tendencia decreciente de la television abierta
y de pago y un incremento de los ingresos de los servicios audiovisuales en internet.
Concretamente, ocurre que “hay un direccionamiento del gasto hacia firmas globales en
detrimento de las locales” (MASTRINI y et al., 2023, p. 50).

Si bien el recorrido historico de las normativas en materia de comunicacion es largo, podemos
identificar que en este siglo, hubo cambios importantes tanto en Brasil como Argentina.

Aungue es importante destacar, y es por caso otras de las aproximaciones, que esos cambios

13
Xl Semindrio Internacional sobre Desenvolvimento Regional
https://online.unisc.br/acadnet/anais/index.php/sidr/index
Santa Cruz do Sul, 2025



no significaron modificaciones en el sistema de medios. Al contrario, los procesos de

centralizacion de capital, expresado en los medios, se profundizé.

Una explicacién de esto podria ser que las modificaciones normativas no regularon internet y
las telecomunicaciones. Asi, mientras las normativas fueron apuntas al sistema audiovisual,
la realidad de internet y plataformas siguio transformando este segmento y, por tanto, a los

sistemas regionales de la comunicacion.

TODO SE TRANSFORMA EN EL SISTEMA DE MEDIOS

Podriamos suponer que una rama de actividad como la comunicacion sufra cambios y
transformaciones no es ninguna novedad. Entonces nos preguntamos: ¢Por qué o para qué

estudiar esto?

Lo que intentamos hacer es comprender la dinamica de un proceso, de tendencia global, en
dos regiones que podriamos denominar como sub-nacionales. El interés esta en que, si bien
se nos aparece la foto como recorte de lo que cambié en las Ultimas décadas; pretendemos

comprender la pelicula. Es decir, el proceso: rupturas y continuidades.

Por lo mencionado anteriormente, no se equivoca Vicent Mosco (2006), académico
canadiense y referente en estos estudios, cuando plantea que las estructuras e instituciones
estan cambiando permanentemente. En su articulo denominado “Economia Politica: una
actualizacion diez afios después”, indica que repensar la economia politica “conduce a
enfatizar el cambio social, el proceso social y las relaciones sociales”. En ese marco, el autor

hace hincapié en que la investigacion tenga en cuenta estos procesos:

Esto significa que la investigacién parte de la perspectiva de que el cambio
social es ubicuo, que las estructuras e instituciones estan cambiando
permanentemente, y que por lo tanto es mas util desarrollar puntos de partida
que caractericen procesos que simplemente identifican instituciones
relevantes. Estudiar las instituciones de los medios es importante pero se
deriva de un andlisis del proceso social. (MOSCO, 2006, p. 66).

En este sentido, hasta 2014 -sefialan Mastrini y Becerra (2017)- habia cinco principales grupos
de comunicacion que operaban en la regién latinoamericana con capacidad de liderazgo y
expansion mas alla de las fronteras geograficas y desectorizacion industrial: en orden de
importancia a partir de su facturacion, se trataba de Telefénica, América Movil, Globo, Televisa

y Clarin:
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Por entonces, las dos telefénicas mencionadas se ubicaban en un nivel muy
superior al de Globo y Televisa, dado que facturaban diez veces mas que los
multimedios de Brasil y México. Estos, por su parte, duplicaban los ingresos
del Grupo Clarin de Argentina. Desde entonces, hubo maodificaciones en la
estructuracion de estos grupos, nuevas sociedades entre algunos de ellos y
fusiones que alteraron su jerarquia econdmica y que potencian ain mas el
cuadro de concentracion (MASTRINI y BECERRA, 2017, p. 193).

Cinco afios después, en Cuadernos de Discusion de Comunicacion e Informacion publicado
por UNESCO, Mastrini y Becerra (2019) dejan en claro que el dominio de Facebook y Google
sobre el mercado publicitario en Internet ha sido una de las causas de la debilidad de los
medios de prensa tradicionales, porque disminuyé abruptamente su porcentaje de facturacion
publicitaria. En numeros, por ejemplo: “Si el mercado publicitario de Internet crecié un 21,8%
en 2016 y un 21 % en 2017, Facebook y Google se llevaron el 99% y méas del 90% en cada
uno de dichos afnos” (MASTRINI y BECERRA, 2019, p. 31).

Estos cambios, vertiginosos y en pocos afios, conmueven la estructura del sistema de medios
y tecnologias de la comunicacion. Y las regiones como las que nos proponemos estudiar, no

son la excepcién a estas tendencias.

Es ante esta situacién que, en Brasil, las luchas por la democratizacion de la comunicacion
siguen vigentes. Es que la cuestién fundamental, sefiala Angela Cristina Trevisan Felippi, es
la “concentracion histérica de la propiedad de los medios” donde queda expuesto la exclusiéon
digital por la alta concentracién de empresas que poseen el mercado de plataformas digitales.
(FELIPPI, 2020, p.225).

Este es un punto crucial de estas transformaciones que pretendemos comprender en
profundidad. Porque detras de las plataformas esta “el modelo de negocios emergente de la

economia digital” que impulsa la competencia inter capitalista. (SRNICEK, 2018, p.87).

Puede verse su magnitud y penetracién en el mercado publicitario cuando se observan los

nameros de sus ingresos. En Capitalismo Plataforma, Nick Srnicek da nimeros de esto:

“En 2016, Facebook, Google y Alibaba acapararon entre las tres la mitad de
la publicidad digital mundial. En los Estados Unidos, Facebook y Google
perciben el 76 % de los ingresos on line y se estan quedando con el 85% de
cada nuevo ddlar invertido en publicidad”. (Srnicek, p. 89 y 90, 2018).

En una segunda aproximacion, podemos afirmar que estas plataformas penetran en todas las
geografias y captan, en diferente grado, los recursos de cada lugar con su poder de red y
datos. En nuestra investigacion, observamos las particularidades, resistencias y maneras en

la que estas tendencias operan.
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Y si podemos identificar, a la hora de hablar de las transformaciones, que el soporte material
para el desarrollo de estos nuevos monopolios fue la infraestructura de internet. Como
menciondbamos anteriormente en relacion las inversiones en telecomunicaciones, fueron
fundamentales para la conexion de las regiones a la red para que hoy las plataformas tengan

esta posibilidad para la valorizacion de sus negocios.

Dicho todo esto podemos visualizar una notoria disputa en las regiones entre los monopolios
mundiales de Plataformas contra los Grupos Nacionales de comunicacion. Como se puede
ver en el siguiente gréafico, también en esa encrucijada estan los Medios Tradicionales, como
las empresas de caracter familiar estadual y provincial, como asi también Medios Sociales
que no persiguen el lucro como principal objetivo. Y en el medio, estan los trabajadores que
viven esta crisis y estas transformaciones con un oficio que a veces pareceria estar en peligro

de extincion.
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Figura I. PRINCIPALES ACTORES DE LA COMUNICACION. ELABORACION PROPIA.

PLATAFORMAS

Google. Facebook

MEDIOS GRUPOS
TRADICIONALES il TRABAJADORES NACIONALES

RBS. La Voz O Globo. Clarin

MEDIOS
SOCIALES
Comunitarios.

Independientes
Alternativos

MEDIOS DE COMUNICACION, TERRITORIO Y DESARROLLO REGIONAL:
CONJETURAS PRELIMINARES

¢,Como es la situacion de los medios de comunicacion en estas regiones? ¢ Cudles son las
tendencias mundiales y de qué manera impactan en cada regién? ¢Cuales son las

continuidades y rupturas en los procesos historicos del dltimo medio siglo?

¢,Como se configura el sistema de medios con las caracteristicas de la poblacion y la

estructura econdémica de cada region estudiada?

Como mencionamos en los apartados anteriores, y siendo este trabajo una mera
aproximacién, podemos observar que en las regiones las tendencias se manifiestan con

aspectos comunes y particularidades que expresan la conflictividad de estos tiempos.

Como ha sido mencionado, en el caso de O Globo y Clarin, ambos tuvieron en su desarrollo
historico la penetracion en las regiones estudiadas. Ambos son mencionados acd como
personificaciéon de grupos econdmicos, partiendo de la base que el sistema de medios
concentrado incluye mas cantidad de actores, como otros medios comerciales de menor
escala, radios comunitarias y medios no comerciales denominados independientes, entre
otros tantos.
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Como sefala Caparelli (1982), podemos visualizar reflejado en estos grupos econémicos,
procesos de insercion del capital extranjero en el marco de la internacionalizacion del

mercado.

En sintesis y para concluir podemos hacer estas afirmaciones, a modo de interrogantes o

acaso como hipétesis de investigacion relacionadas:

- El desarrollo de internet y la proliferacién de plataformas globales en las Ultimas tres
décadas, reconfiguraron las regiones ya que captan flujos locales para valorizarlos en bolsas
de paises centrales. A su vez, quitan y re direccionan esos recursos que antes iban a los

medios tradicionales.

- La situacién descripta anteriormente pone a los medios tradicionales familiares (en muchos
casos con alta absorcién de mano de obra); en decisiones de reconversion, cierre de ediciones

en soporte de papel, despidos y precarizacion.

- Los medios que no persiguen directamente el lucro (denominados alternativos y/o

independientes) sufren estas tendencias ya que son parte del sistema de medios.

- Los trabajadores de periodismo sufren esta situacién que los llevan al pluriempleo, la
precarizacion o directamente a la busqueda de empleos en otros rubros como agencias de

publicidad o propaganda.

Como conclusién, estas aproximaciones son solo un acercamiento a un proceso de
transformacion inédito, histérico y vigente del sistema de medios de comunicacion hoy en
creciente digitalizacién. Como se dijo, algunas claves de la economia politica nos permiten
comprender las dimensiones de un fenémeno que trasciende las fronteras nacionales y que
contiene rupturas y continuidades como asi enfrenta resistencias de los actores no

beneficiados con el cambio en curso.
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