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RESUMO

Na contemporénea sociedade do conhecimento, o capital intelectual consolidou-se como o principal
recurso estratégico das organizacdes. Nesse contexto, o saber, a aprendizagem continua e a
capacidade de inovar constituem elementos determinantes para o desenvolvimento econémico e social.
Diante desse panorama, o presente estudo tem como propdésito analisar a relagao entre os habitats de
inovagdo e as universidades. Para tanto, propfe-se a discutir os modelos de inovacao vigentes, com
énfase nas hélices que promovem o empreendedorismo inovador, a saber: Triplice Hélice, Quadrupla
Hélice e Quintupla Hélice. A metodologia adotada consistiu em uma revisao bibliografica fundamentada
em estudos recentes que abordam os habitats de inovacado, as universidades e o desenvolvimento
regional. Os resultados evidenciam a relevancia da colaboracdo entre universidade, setor empresarial
e governo, destacando que praticas inovadoras, especialmente em contextos de crise, tém fortalecido
a atuacéo de empresas inseridas nesses ambientes (Kiszner, 2022). Como concluséo foi apontado que
a confiangca mutua entre os atores envolvidos e a existéncia de uma governanga eficaz séo fatores
cruciais para a sustentabilidade dos ecossistemas de inovacdo. Assim, a principal contribuicdo deste
estudo consiste em fomentar o debate sobre a inovacéo no meio académico, incentivando o surgimento
de novas pesquisas na area.

Palavras-chave: Habitats de inovagéo. Ecossistemas de inovagdo. Triplice hélice. Inovacao
aberta. Desenvolvimento regional.

1 INTRODUCAO

No contexto da economia do conhecimento e da transformacéo digital, os habitats de
inovacao tém se consolidado como importantes catalisadores do desenvolvimento regional e
nacional. Estruturas como parques tecnolégicos, incubadoras, centros de inovacao e espacos
colaborativos (coworkings) vém desempenhando papel fundamental na promoc¢ao da ciéncia,
tecnologia e inovagdo ao reunir empresas, universidades e governos em um ecossistema
sinérgico. Conforme destaca Zarelli e Carvalho (2021), esses ambientes favorecem a
inovacgao aberta, permitindo a troca de conhecimentos entre diferentes agentes, em especial

as instituicdes de ensino superior.
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Na atual sociedade do conhecimento, o capital intelectual tornou-se o principal recurso
estratégico das organizacdes. Nesse cenario, o conhecimento, a aprendizagem continua e a
capacidade de inovar passaram a ser fatores decisivos para o desenvolvimento econdmico e
social. Segundo Macedo e Botelho (2022), a competitividade global exige que pessoas e
empresas se adaptem rapidamente as transformacdes tecnoldgicas e sociais, tornando-se
agentes de mudanca e parceiros na criacdo de novas possibilidades. O empreendedorismo,
portanto, surge como uma resposta ativa a esse contexto, sendo impulsionado por individuos
capazes de transformar conhecimento em solucdes criativas e sustentaveis.

A inovagao, nesse ambiente, ndo € um evento isolado, mas um processo continuo de
adaptacgao e reinvengao. Para os autores, “a criagdo consciente de novos negécios a partir da
utilizagdo do conhecimento se apresenta como um dos principais impulsionadores da
economia do conhecimento” (Macedo; Botelho, 2022, p. 4). Isso inclui ndo apenas o0s
empreendedores, mas também os intraempreendedores — profissionais que atuam de forma
inovadora dentro das organizac¢des. Tais individuos tém papel central na geracao de valor e
no fortalecimento da competitividade organizacional, ao mesmo tempo em que refletem as
exigéncias de um novo modelo de desenvolvimento baseado em conhecimento, criatividade
e colaboracéo.

As universidades, por sua vez, tém ampliado sua atuacdo para além do ensino e da
pesquisa, assumindo um papel ativo na transferéncia de tecnologia e na formacgéo de
empreendedores. Essa interacdo é parte essencial do modelo da triplice hélice, em que
universidade, empresa e governo interagem para fomentar a inovagéo (Sartori, 2017). Nos
habitats de inovagéo, as universidades oferecem infraestrutura, conhecimento cientifico e
capital humano qualificado, tornando-se fontes estratégicas para startups e empresas de base
tecnolégica (Lucas, 2021).

A triplice hélice da inovacdo € um modelo que representa a interagdo entre
universidades, governo e empresas como eixo central para o desenvolvimento de
ecossistemas inovadores. Segundo Macedo e Botelho (2022), essa articulacédo é fundamental
para criar ambientes favoraveis ao empreendedorismo inovador, pois reine competéncias
académicas, suporte institucional e aplicacdo pratica no mercado. Cada uma dessas hélices
tem um papel especifico e interdependente, sendo a colaboracao entre elas o elemento-chave
para impulsionar a inovacéo e o desenvolvimento regional.

No modelo da triplice hélice, as universidades desempenham a funcdo de gerar e
disseminar conhecimento, formar capital humano qualificado e promover a pesquisa cientifica.
Conforme os autores destacam, 0s centros de pesquisa, incubadoras universitarias e nucleos

de inovacdo tecnoldgica sdo estruturas que aproximam o conhecimento académico das
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demandas do mercado, atuando como “fontes de novas ideias, tecnologias e formacao de
empreendedores” (Macedo; Botelho, 2022, p. 123). Ja o governo exerce o papel de regulador,
formulador de politicas publicas e financiador de projetos estratégicos. Sua atuacdo €
essencial para criar marcos legais, oferecer incentivos fiscais e investir em infraestrutura que
favoreca o surgimento de novos negocios e ambientes inovadores.

Com base nisso, as empresas sdo responsaveis por aplicar o conhecimento gerado
em produtos, processos e servicos que agreguem valor a sociedade. Elas tém o papel de
identificar oportunidades, assumir riscos e promover a competitividade no mercado. Quando
cooperam com universidades e recebem apoio do governo, conseguem transformar ideias em
solugBes concretas. De acordo com Macedo e Botelho (2022), essa integracdo entre os trés
setores “consolida os habitats de empreendedorismo inovador, promovendo sinergias que
fortalecem a economia do conhecimento” (p. 125). Assim, a triplice hélice torna-se uma
estratégia essencial para o desenvolvimento sustentavel, tecnoldgico e social de um territério.

A sinergia entre essas trés hélices é o que permite a criagdo dos chamados habitats
de inovacdo, como parques tecnoldgicos, centros de inovacdo e incubadoras, que sdo
destacados no livro como elementos fundamentais para fomentar o empreendedorismo
inovador (Macedo; Botelho, 2022, p. 123-125).

Estudos como o de Kiszner (2022) reforcam que, durante periodos de crise como a
pandemia da COVID-19, empresas inseridas em habitats de inova¢cdo conseguiram manter
ou até mesmo melhorar seu desempenho a partir de praticas inovadoras, muitas das quais
desenvolvidas em parceria com universidades. Da mesma forma, pesquisas de Teixeira et al.
(2018) em Santa Catarina evidenciam o impacto positivo das redes e incubadoras
universitarias na promocao de uma cultura empreendedora e de inovagéo.

Apesar da expanséo desses ambientes no Brasil, como apontado por Oliveira (2020),
ainda é necessario avangar na mensuracéo de seus impactos e na consolidagdo de modelos
de governanca mais eficazes, que garantam a sustentabilidade dessas iniciativas. Além disso,
como salienta Carvalho et al. (2018), a confianca entre os atores envolvidos — especialmente
entre universidades e empresas — € um elemento central para o sucesso das interacdes em
habitats de inovacéo.

Este artigo analisa a interacéo entre habitats de inovagéo e universidades, ressaltando
que “a articulagao entre universidade, empresa e governo é um dos pilares fundamentais para
a consolidacao de um ambiente inovador” (Macedo; Botelho, 2023, p. 170). Fundamentado
em revisdo bibliogréfica, o texto discute como a sociedade do conhecimento transformou o
capital intelectual no principal recurso estratégico, exigindo que individuos e Organizacdes se

tornem “agentes de mudanga e parceiros na criagao de novas possibilidades” (MACEDO;
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Botelho, 2022, p. 4). Ao explorar conceitos como a triplice hélice, inovacdo aberta e
ecossistemas de inovacgao, o artigo evidencia o papel central das universidades na formacéao
de capital humano, na producdo de conhecimento e na promocdo de solucbes
empreendedoras, demonstrando que a confianca e a cooperacdo entre os atores sao fatores

essenciais para o sucesso dos habitats de inovacao (Carvalho et al., 2018).
2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta sec¢do, apresenta conceitos essenciais para compreender a relacdo entre habitats
de inovacgédo e universidades. A inovacao € destacada como pilar central para o crescimento
sustentavel, sendo definida como “transformar uma ideia em um produto, servigo ou processo
gue gere valor para a organizacéo e para a sociedade” (Macedo; Botelho, 2023, p. 154). Além
dos aspectos tecnolégicos, a inovagdo também envolve fatores organizacionais, de marketing
e gestédo, favorecidos por politicas publicas e ambientes colaborativos (Macedo; Botelho,
2023). Durante a pandemia, praticas inovadoras mostraram-se cruciais para a resiliéncia das
empresas inseridas em habitats de inovagéo (Kiszner, 2022).

No campo da interag&o universidade-empresa-governo, o0 modelo da Triplice Hélice é
apresentado como essencial para estruturar ecossistemas inovadores (Macedo; Botelho,
2023, p. 170), ao passo que modelos mais recentes, como a Quadrupla e a Quintupla Hélice,
incorporam sociedade civil e meio ambiente ao processo de inovag¢ao (Macedo; Botelho, 2023,
p. 172). Estudos de Osinski et al. (2018) confirmam a importancia de papéis distintos entre
universidades, empresas e governo na promocao da inovagao.

O ecossistema de inovagédo é descrito como um ambiente em que agentes interagem
para gerar e aplicar conhecimento (Macedo; Botelho, 2023, p. 160), e seu sucesso esta
fortemente ligado a existéncia de habitats de inovacdo bem estruturados, com destaque para
o impacto positivo do clima organizacional (Macedo; Tonon; Amaral, 2022). Por fim, os
habitats de inovacdo sdo apresentados como espacos fisicos e simbdlicos que fomentam a
inovacdo através da colaboracdo entre universidades, empresas e governo, sendo que a
confianga entre os atores é destacada como elemento critico para o sucesso dessas iniciativas
(Carvalho et al., 2018; Zarelli; Carvalho, 2021; Teixeira et al., 2018).

2.1 INOVACAO

7

A inovacdo € um dos pilares centrais para 0 crescimento sustentavel e a
competitividade no contexto atual. Ela vai além da simples invencéo, pois est4 diretamente
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ligada a aplicacao pratica de ideias em produtos, processos e servicos com valor agregado.
Segundo os autores, “inovar é transformar uma ideia em um produto, servigo ou processo que
gere valor para a organizacao e para a sociedade” (Macedo; Botelho, 2023, p. 154).

O processo de inovagdo envolve tanto aspectos tecnoldgicos quanto organizacionais,
de marketing e de gestdo. Dessa forma, “a gestdo da inovagcdo deve envolver agbes de
planejamento, controle e medicio, além de promover um ambiente propicio a criatividade”
(Macedo; Botelho, 2023, p. 157). A inovacado também é favorecida por fatores externos, como
politicas publicas, incentivos fiscais e parcerias institucionais.

Durante a pandemia de covid-19, a inovacdo mostrou-se ainda mais essencial para a
resiliéncia empresarial. Conforme destaca Kiszner (2022), “as praticas de inovagao
favoreceram o desempenho das empresas durante o periodo de pandemia da covid-19”,
especialmente em dimensGes como relacionamento, solucbes, rede e presenca,
demonstrando que ambientes propicios a inovagdo, como os habitats, foram fundamentais
para que as empresas respondessem aos desafios impostos pelo cenario de crise (Kiszner,
2022, p. 9).

Além disso, a importancia da regionalizagéo dos ecossistemas de inovacao pode ser
observada no estudo de Felizola e Aragéo (2021), que ressaltam a for¢ca de ambientes como
incubadoras e parques tecnolégicos no fortalecimento da inovagdo em estados como o Rio
Grande do Sul. Os autores afirmam que “a inovagao dentro dos ambientes universitarios
gauchos perpassaria por um projeto interdisciplinar”, em que universidades, governo e setor
produtivo atuam de maneira integrada para impulsionar o desenvolvimento cientifico e

tecnolégico regional (Felizola; Aragao, 2021, p. 56).

2.2 HELICES 3,4,5,6 E 7

A Triplice Hélice € o modelo inicial mais difundido para explicar a articulacdo entre
universidade, empresa e governo no fomento a inovagéo. Conforme afirma o livro, “essa
interacdo é essencial para que o conhecimento cientifico se transforme em soluc¢des
aplicaveis no mercado” (Macedo; Botelho, 2023, p. 170). No entanto, com a evolugdo do
pensamento sobre inovacéo, surgiram modelos mais complexos.

A Quadrupla Hélice adiciona a sociedade civil ao processo, reconhecendo sua
capacidade de influenciar decises e propor solu¢des. J& a Quintupla Hélice incorpora o meio
ambiente como fator fundamental, sinalizando a importancia da sustentabilidade. O livro
destaca que “essas novas hélices ampliam o entendimento da inovagao como fenémeno

social, econdbmico e ambiental interconectado” (Macedo; Botelho, 2023, p. 172).
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Modelos mais recentes, como a Séxtupla e Sétupla Hélice, ainda acrescentam fatores como
cultura, midia, e tecnologias digitais emergentes, formando uma rede complexa de coevolugéo
da inovacéo.

Essas transformac¢des ndo anulam a importancia do modelo classico. Pelo contrério,
estudos de caso demonstram que a Triplice Hélice ainda é essencial para estruturar a
infraestrutura de conhecimento em rede e orientar 0s papéis organizacionais de seus atores.
Um estudo em um nudcleo de inovacdo tecnolégica do Sul do Brasil identificou que
universidades, empresas e governo assumem papéis distintos como “networker”, “creator” ou
“implementer”, dependendo do tipo de contribuicio ao ecossistema de inovagdo. A
universidade, por exemplo, atua fortemente como geradora de conhecimento e articuladora
de redes, enquanto as empresas operam como implementadoras e avaliadoras, e 0 governo
aparece com papéis reguladores e de articulacao institucional (Osinski et al., 2018).

Além disso, uma pesquisa sobre a cadeia suinicola de Santa Catarina reforcou a
efetividade da Triplice Hélice na criacdo de ambientes de inovacao regionais. Nesse estudo,
observou-se que as empresas atuaram como implementadoras das soluc¢des, enquanto a
universidade desempenhou o papel de criadora e investigadora de novos conhecimentos e o
governo exerceu funcdes de controle e fortalecimento institucional. A colaboracao entre esses
atores demonstrou ser essencial para promover a inovagao tecnolégica e a sustentabilidade
do setor produtivo, evidenciando que a dinamica entre universidade, empresa e governo é
capaz de transformar arranjos produtivos locais em habitats de inovacdo (Zanuzzi; Teixeira;
Macedo, 2017).

2.3 ECOSSISTEMAS DE INOVACAO

O ecossistema de inovacdo compreende “um conjunto de agentes e instituicdes que
interagem de forma sinérgica com o objetivo de promover a geracgéo, difusdo e aplicacdo de
conhecimentos e tecnologias” (Macedo; Botelho, 2023, p. 160). Esses ambientes reunem
universidades, empresas, centros de pesquisa, governo e sociedade civil, criando condi¢tes
para o surgimento de novas solucdes e negdcios.

A interac@o entre esses atores depende de fatores como infraestrutura, cultura de
inovacado, acesso a capital e politicas publicas. De acordo com os autores, “a existéncia de
um ecossistema de inovagdo saudavel € determinante para o sucesso de empreendimentos
inovadores” (Macedo; Botelho, 2023, p. 162), especialmente em contextos de transformagao

digital e globalizacéo.
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Além disso, observa-se que os habitats de inovacdo tém um papel fundamental no
fortalecimento dos ecossistemas, ao oferecer suporte estrutural e estimulo a criacdo de novas
empresas e tecnologias. Conforme apontado por Macedo, Tonon e Amaral (2022), esses
habitats séo locais estrategicamente planejados para potencializar a producdo de inovacdes
e impulsionar a competitividade organizacional, servindo como alicerces para o
desenvolvimento econdmico e social das regiées onde se instalam.

Outro fator decisivo para o sucesso dos ecossistemas de inovacdo é o clima
organizacional, que influencia diretamente a motivacéo e a produtividade dos colaboradores.
De acordo com o estudo de Macedo, Tonon e Amaral (2022), o bem-estar no ambiente de
trabalho € um elemento estratégico para fomentar a criatividade e a inovacéo, reforcando a
importancia de praticas organizacionais que promovam a saude mental, a integracao e o
engajamento das equipes.

Ademais, estudos recentes indicam que as universidades desempenham um papel
central na formacéo e consolidacdo de ecossistemas de inovagédo, ao articular parcerias
estratégicas e fomentar redes de colaboragdo entre governos, empresas e a sociedade civil.
Segundo Bobsin et al. (2020), a avaliagdo de um ecossistema universitario de inovagédo na
regido Sul do Brasil demonstrou que a presenga ativa da universidade em programas de
suporte, incubadoras, aceleradoras, eventos e redes de mentoria foi essencial para o
desenvolvimento regional, destacando que “o conhecimento gerado pelas universidades pode
contribuir, de forma estratégica, para o desenvolvimento dos ecossistemas de inovagao”
(Bobsin et al., 2020, p. 66).

2.4 HABITATS DE INOVACAO

Os habitats de inovacgdo configuram-se como espacos fisicos e simbolicos destinados
a geracado de conhecimento, a experimentacdo e a promogao de novas tecnologias, reunindo
atores diversos em torno da inovacdo. Segundo Teixeira et al. (2018), esses ambientes sdo
formados por incubadoras, parques tecnoldgicos, aceleradoras, centros de pesquisa e
espacos colaborativos, tendo como principais pilares o compartiihamento de conhecimento e
0 suporte a inovacgao.

A interacdo com as universidades é uma das caracteristicas mais marcantes desses
habitats. Para Zarelli et al. (2020), as universidades atuam como provedores de
conhecimento, tecnologia e formacédo de capital humano, sendo, portanto, essenciais para a

sustentagdo de ecossistemas de inovacgdo. Tal relagéo fortalece o modelo da triplice hélice,
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onde o elo entre academia, governo e iniciativa privada impulsiona o desenvolvimento regional
(Sartori, 2017).

Estudos de Kiszner (2022) mostraram que empresas inseridas em habitats
universitarios, como o OCEANTEC (FURG), PAMPATEC (UNIPAMPA) e AGITTEC (UFSM),
adotaram praticas inovadoras durante a pandemia da COVID-19, destacando a importancia
da ambiéncia universitaria como propulsora de solu¢des adaptativas. Ainda segundo a autora,
dimensdes como relacionamento, ambiéncia inovadora, presenca e rede foram impulsionadas
pela sinergia entre os atores presentes nos habitats.

Além disso, a analise de Zarelli e Carvalho (2021) sobre inovacao aberta evidencia
gue o compartilhamento de projetos entre universidades, empresas e centros de pesquisa
contribui diretamente para a gestdo do conhecimento, potencializando o desenvolvimento de
solucdes de impacto. J& Carvalho et al. (2018) enfatizam que a confianga interorganizacional
€ um fator critico de sucesso para a cooperagdo entre 0os agentes dos habitats, sendo a
universidade um ponto central na formacéo dessa confianca.

Habitat como a Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica do Vale do Ararangua
- ARATEC (Lucas, 2021), vinculado & Universidade Federal de Santa Catarina, é exemplo de
como politicas publicas de inovagéo e o engajamento institucional criam ambientes favoraveis
a cultura empreendedora. O trabalho de Sartori (2017), ao desenvolver a metodologia InHab-
Read, refor¢ca a importancia de compreender as necessidades e potencialidades do entorno
dos habitats, evidenciando como a universidade pode atuar de forma estratégica e inclusiva

no ecossistema.

3 METODOLOGIA

Este artigo foi desenvolvido com base em revisao bibliogréafica de natureza qualitativa,
utilizando como corpus textos académicos produzidos nos ultimos dez anos e disponibilizados
em bases como Google Académico, Scopus, Redalyc e periédicos brasileiros. Os documentos
analisados incluem dissertacoes, teses e artigos cientificos que abordam a relacdo entre
habitats de inovacéo, universidades e desenvolvimento regional. Objetivo Geral: analisar a
relacdo entre habitats de inovacao e universidades, destacando como essa interagcéo contribui
para o desenvolvimento de ecossistemas inovadores e para o fortalecimento da inovacdo
cientifica, tecnoldgica e social. Objetivos Especificos: identificar os principais tipos de habitats
de inovacdo e suas caracteristicas estruturais e funcionais, Compreender o papel das

universidades na promocdo da inovacdo dentro desses habitats, Apontar desafios e
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oportunidades para o fortalecimento da relacéo universidade-habitat de inovacéo no contexto
brasileiro.

A analise partiu da identificacdo de categorias teéricas recorrentes, como triplice
hélice, inovacdo aberta, cooperacéo interinstitucional, incubadoras universitarias e politicas
publicas de incentivo a inovacao. As referéncias selecionadas foram examinadas quanto ao
seu conteudo, aplicabilidade e convergéncia conceitual, compondo uma sintese critica sobre
o tema. Segundo Macedo e Botelho (2023, p. 170), “a articulagao entre universidade, empresa
e governo € um dos pilares fundamentais para a consolidacdo de um ambiente inovador,
especialmente em contextos onde politicas publicas atuam como catalisadoras de processos

colaborativos”.
4 ANALISE DOS DADOS

Nesta secdo apresenta-se as categorias encontradas no processo de revisdo da
literatura. Para tanto, identificou-se as seguintes categorias que subsidiardo o entendimento
do texto para o alcance dos objetivos deste trabalho. Como categorias tem-se: Identificar os
principais tipos de habitats de inovacdo e suas caracteristicas estruturais e funcionais;
Compreender o papel das universidades na promog¢éo da inovagdo dentro desses habitats e
por fim apontar desafios e oportunidades para o fortalecimento da relagdo universidade-

habitat de inovag&o no contexto brasileiro.

4.1 IDENTIFICAR OS PRINCIPAIS TIPOS DE HABITATS DE INOVACAO E SUAS
CARACTERISTICAS ESTRUTURAIS E FUNCIONAIS

Os habitats de inovacdo sdo empreendimentos organizados sistematicamente para
promover o desenvolvimento tecnoldgico e econdmico, reunindo universidades, empresas,
governo e a sociedade em um ecossistema sinérgico (Sartori, 2017; Teixeira et al., 2018).
Eles sé@o estruturados de maneira a oferecer condigbes diferenciadas para fomentar a
inovacdo por meio da interacdo de pessoas, tecnologias, recursos financeiros e
conhecimento.

Entre os principais tipos de habitats de inovacdo destacam-se o0s parques
tecnolégicos, incubadoras de empresas, centros de inovagéo, aceleradoras, coworkings e
espacos maker (Teixeira et al., 2018; Lucas, 2021). Os parques tecnoldgicos concentram
empresas e instituicbes de pesquisa, favorecendo o desenvolvimento de novos produtos e

processos, As incubadoras apoiam startups em estagios iniciais, oferecendo infraestrutura,
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mentorias e acesso a redes de investidores, As aceleradoras impulsionam empresas ja
estruturadas em processos de crescimento rapido, Os coworkings e fab labs sdo ambientes
colaborativos voltados para a prototipacao, inovacao social e tecnoldgica.

Esses habitats atuam de maneira funcional como catalisadores de empreendedorismo
e inovacdo, agregando atores estratégicos e promovendo o fortalecimento das economias
locais e regionais (Sartori, 2017; Teixeira et al., 2018).

Adicionalmente, iniciativas inovadoras como a “Casa da Inovagao”, estudada por
Rodrigues, Souza e Mello (2022), evidenciam a capacidade dos habitats de inovagéo de atuar
na inclusdo social e no enfrentamento das assimetrias regionais. Através da promogéao de
espacos formativos em cidades periféricas, esses habitats possibilitam 0 acesso democrético
a tecnologias emergentes e a capacitacdo para o mercado digital, demonstrando que a
articulacéo entre universidades, governo e setor privado pode ser decisiva para a construcao
de ambientes mais igualitarios e resilientes no contexto do Mundo VUCA? (Rodrigues; Souza,
Mello, 2022).

4.2 COMPREENDER O PAPEL DAS UNIVERSIDADES NA PROMOCAO DA
INOVACAO DENTRO DESSES HABITATS

As universidades desempenham um papel central na formagéo e dinamizacdo dos
habitats de inovacéo, atuando como geradoras de conhecimento e capital humano qualificado
(Osinski et al., 2018). Elas ndo apenas realizam pesquisas basicas e aplicadas, mas também
exercem fungBes como a formacdo de empreendedores, a promocdo de projetos de inovagao
e a transferéncia de tecnologia.

No modelo da triplice hélice, universidades, empresas e governo interagem de maneira
colaborativa, onde cada ator possui papéis especificos: as universidades fornecem
conhecimento e pesquisa, 0 governo estabelece politicas publicas de fomento e as empresas
transformam a ciéncia em produtos e servi¢os inovadores (Osinski et al., 2018). A presenca
das universidades nos habitats fortalece o ecossistema, aproximando teoria e prética e
acelerando o ciclo da inovacéo.

De acordo com Zarelli e Carvalho (2021), o papel universitario na inovacao é ainda

mais evidente no contexto da inovacéo aberta, onde as instituicbes de ensino superior tornam-

1 “O chamado Mundo VUCA é um conceito relacionado com os imprevistos e rapidez com que as
mudancas ocorrem no mercado. O termo VUCA é um acronimo das palavras inglesas Volatility,
Uncertainty, Complexity e Ambiguity, que significam volatilidade, incerteza, complexidade e
ambiguidade” (Rodrigues; Souza; Mello, 2022, p. 212).
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se poblos estratégicos de conhecimento aplicavel, fomentando parcerias com empresas,
startups e governos locais.

Além disso, a interacdo entre universidades e parques tecnolégicos ganha destaque
como fator essencial para o fortalecimento dos ecossistemas de inovacdo. Segundo
Goncalves e Moré (2020), a aplicacdo de praticas de Governanca Colaborativa é fundamental
para promover a harmonia e a eficacia dessa interacdo. Os autores argumentam que a criacao
de mecanismos de governanca capazes de equilibrar interesses, estimular a lideranca
facilitadora e estabelecer processos colaborativos € decisiva para potencializar a
transformacgéo do conhecimento gerado nas universidades em produtos, servigos e solugbes

tecnolégicas inovadoras (Gongalves; Moré, 2020).

4.3 APONTAR DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA O FORTALECIMENTO DA
RELACAO UNIVERSIDADE-HABITAT DE INOVACAO NO CONTEXTO
BRASILEIRO

Apesar das diversas iniciativas, o fortalecimento da relagéo universidade-habitat de
inovacdo no Brasil ainda enfrenta desafios consideraveis. Entre os principais entraves,
destacam-se a burocracia nos processos de cooperacédo, a diferenca de linguagem entre
academia e mercado, e a dificuldade de alinhar objetivos de curto prazo das empresas com
0s projetos de médio e longo prazo das universidades (Carvalho; Zanquetto Filho; Oliveira,
2018).

Além disso, a falta de politicas publicas mais integradas e a caréncia de incentivos
financeiros dificultam a manutencao de projetos conjuntos (Kiszner, 2022). A prépria cultura
de inovacdo aberta, embora em crescimento, ainda encontra resisténcias institucionais
(Zarelli; Carvalho, 2021).

Por outro lado, as oportunidades sao promissoras. A expansdo dos parques
tecnolégicos e incubadoras no Brasil (Sartori, 2017; Teixeira et al., 2018), a crescente
valorizacdo da inovagdo como motor econdmico e a consolidagéo de redes de cooperacao,
como a Rede Mineira de Inovacdo (RMI), demonstram o potencial de fortalecimento dessa
interacdo (Carvalho; Zanquetto Filho; Oliveira, 2018).

A construcdo da confianga interorganizacional baseada em reputacdo, competéncia e
capital social é apontada como um fator decisivo para impulsionar a colaboracdo entre
universidades e atores dos habitats de inovacéo (Carvalho; Zanquetto Filho; Oliveira, 2018).
Assim, fortalecer os lagos institucionais e reduzir as barreiras burocraticas sdo caminhos

essenciais para uma atuacado mais efetiva.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A interacdo entre habitats de inovacdo e universidades representa um dos pilares
fundamentais para o fortalecimento dos ecossistemas de inovagao e para o desenvolvimento
regional sustentavel. Conforme destacam Macedo e Botelho (2023, p. 170), "a articulacao
entre universidade, empresa e governo é essencial para que o conhecimento cientifico se
transforme em solugdes aplicaveis no mercado”, consolidando a importancia da colaboragéo
interinstitucional.

O estudo refor¢a que a confianga interorganizacional € um elemento critico para o
sucesso desses habitats. De acordo com Carvalho, Zanquetto Filho e Oliveira (2018), “a
construcao da confianca baseada em reputacdo, competéncia e capital social é decisiva para
impulsionar a colaboracgéo entre universidades e atores dos habitats de inovacéo”. Além disso,
praticas de inovagéo, especialmente em tempos de crise, fortaleceram a atuagéo de empresas
em habitats universitarios, como evidenciado por Kiszner (2022), que aponta que "as praticas
de inovagédo favoreceram o desempenho das empresas durante o periodo de pandemia da
covid-19" (Kiszner, 2022, p. 9).

Apesar dos avangos, desafios como a burocratizagdo dos processos, a diferenca de
linguagem entre academia e mercado e a auséncia de politicas publicas mais integradas ainda
persistem (Carvalho; Zanquetto Filho; Oliveira, 2018). Por outro lado, oportunidades se
desenham a partir da expanséo dos parques tecnologicos e incubadoras, da valorizagdo da
inovacdo como motor econémico e do fortalecimento das redes de cooperagéo (Sartori, 2017;
Teixeira et al., 2018).

Além disso, como ressaltam Rodrigues, Souza e Mello (2022), projetos de inovagéo
que integram universidades, governos e empresas, como 0 caso da "Casa da Inovagao” em
Nova lguacu, demonstram que a articulacao da triplice hélice pode ser um instrumento eficaz
para reduzir assimetrias sociais, promovendo inclusédo digital e capacitacao tecnologica em
territorios periféricos.

O papel ativo das universidades vai além da simples geracao de conhecimento: elas
assumem a lideranca em projetos estratégicos, contribuindo para a formacédo de redes de
inovacao e para o desenvolvimento regional sustentavel. Gongalves e Moré (2020) destacam
que a aplicacdo de préticas de governanga colaborativa entre universidades e parques
tecnolégicos é essencial para alinhar interesses e maximizar o impacto das iniciativas

inovadoras.
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Por fim, Bobsin et al. (2020) reforcam que o sucesso dos ecossistemas de inovacao
depende também da atuacdo estratégica das universidades como hubs de conhecimento,
atuando na promocdo de incubadoras, aceleradoras, redes de mentoria e parcerias
interinstitucionais, o que gera externalidades positivas para o desenvolvimento regional.

Conforme argumentam Macedo e Botelho (2023, p. 154), "inovar é transformar uma
ideia em um produto, servico ou processo que gere valor para a organizacdo e para a
sociedade"”, sendo que habitats de inovacdo bem estruturados e integrados as universidades
potencializam essa transformacgédo. Assim, o fortalecimento da relacdo entre universidades e
habitats de inovagéo é fundamental para impulsionar a criagdo de novos negdécios, tecnologias
e solugBes que atendam as demandas da sociedade contemporanea.

Portanto, fomentar praticas colaborativas, reduzir barreiras institucionais e estimular a
confianga entre os agentes sdo caminhos indispensaveis para garantir a sustentabilidade e a

evolucgdo continua dos ecossistemas de inovacao no Brasil.
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