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RESUMO

A crescente demanda global por alimentos impd&e a agricultura o desafio de aumentar a producdo e agregar valor
aos produtos, atendendo a consumidores mais exigentes. Nesse cenario, as cooperativas agricolas assumem
papel estratégico ao promoverem a diferenciacdo e assegurarem qualidade, impulsionando o desenvolvimento
regional. Esta pesquisa buscou compreender como as cooperativas do norte do Rio Grande do Sul, especialmente
a COTRIPAL, incorporaram processos inovadores para agregar valor a producdo de seus associados. O objetivo
foi analisar o processo de inovagdo da Cooperativa Triticola Panambi Ltda (COTRIPAL), identificando as
estratégias adotadas e os impactos na competitividade, geracdo de empregos e retorno econémico aos
cooperados. O estudo abrange o periodo de recuperagdo econémica pds-crise de 2008, caracterizado por
adaptagGes as novas exigéncias de mercado. De natureza qualitativa e exploratdria, a pesquisa foi realizada por
meio de estudo de caso, com entrevistas semiestruturadas e analise documental. Os resultados indicam que a
COTRIPAL implementou inovagdes voltadas a diferenciacdo de produtos, rastreabilidade da producdo e insercao
em mercados alternativos, resultando na valorizagdo da producdo agricola. Tais estratégias fortaleceram a
cooperativa institucionalmente e promoveram o desenvolvimento socioecondmico da regido. Constatou-se que,
no periodo analisado, a COTRIPAL demonstrou capacidade de adaptacao e geragdo de beneficios aos associados
e a comunidade local. Recomenda-se, para pesquisas futuras, ampliar o recorte temporal e realizar comparagdes
com outras cooperativas.

Palavras-chave: Agregacdo de valor. Cooperativa. Produgdo agricola. Inovagdo. Desenvolvimento
regional.

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A competitividade no agronegécio, tanto no mercado brasileiro quanto global, tem levado os
produtores a buscar especializacao, revisar suas praticas contabeis e incorporar inova¢gdes em gestdo e processos
produtivos (FLOR, 2018). O nivel de conhecimento dos agricultores em estratégias, métodos de cultivo e financas
rurais esta diretamente relacionado a eficiéncia e a exceléncia dos resultados obtidos (DE MACEDO; SOARES
FILHO; DE MIRANDA, 2025).

Estudos indicam que a adocdo de praticas gerenciais modernas no setor agricola esta diretamente
relacionada a melhoria da competitividade, a otimizagdo de recursos produtivos e ao crescimento sustentavel
da agroindustria (DOS ANJOS; ROCHA; DE OLIVEIRA SILVA, 2022). Além disso, a capacita¢do dos produtores em
técnicas de gestdo estratégica e contabilidade rural demonstra impactos positivos na eficiéncia operacional e na
qualidade da producgdo (DE MACEDO; SOARES FILHO; DE MIRANDA, 2025).

A insercdo dos produtores rurais na agricultura moderna exige, primordialmente, a implementagao de
politicas publicas eficazes que garantam a sustentabilidade e competitividade do agronegdcio, no qual a adogdo
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de medidas governamentais direcionadas ao desenvolvimento tecnolégico e a capacitagdo profissional no campo
€ vista como fundamental para impulsionar a modernizacdo agricola (DE SOUZA; KHAN, 2019).

Estudos recentes destacam a necessidade critica de formar gestores agricolas com capacidade de
inovagdo e adaptacdo, capazes de redesenhar modelos de negdcios no agronegdcio. Pesquisas demonstram que
politicas de apoio a agricultura familiar, média e empresarial sé atingem plena eficacia quando os produtores
possuem competéncias gerenciais para implementar mudangas estratégicas (BARROS et al., 2025).

O modelo cooperativo no agronegdcio representa uma forma hibrida de governanga que integra
caracteristicas de mercado e elementos hierarquicos, criando uma estrutura intermediaria de coordenacgao (DO
BREVIARIO et al., 2025). Nesse arranjo institucional, os produtores rurais abdicam parcialmente de sua
autonomia individual em troca dos beneficios da a¢do coletiva, submetendo-se a contratos de longo prazo com
mecanismos de adaptac¢do as mudancgas de mercado (COOK; CHADDAD, 2004). Este modelo possibilita ganhos
de eficiéncia coletiva, redugdo de custos transacionais e maior poder de negociacdo, embora imponha certas
restricdes a liberdade deciséria dos agricultores (FULTON; GIANNAKAS, 2013). As cooperativas agricolas
contemporaneas buscam equilibrar a necessaria padronizagcdo operacional com a flexibilidade para atender as
demandas especificas de seus membros, configurando-se como um importante instrumento para insercao
competitiva dos pequenos e médios produtores nos mercados modernos (BIJMAN; HOHLER, 2023).

A presente pesquisa justifica-se pela escassez de dados quantitativos que mensurem o real impacto do
processamento minimo de produtos agropecuarios no valor agregado pelas cooperativas aos seus associados.
Embora a literatura reconheca que atividades como classificagdo, embalagem e transformagdo bdsica
possibilitem diferenciagdo da producdo, melhores precos e maior insergdao mercadoldgica, carecem-se de
estudos empiricos que quantifiguem esses ganhos econdmicos ao longo das cadeias cooperativistas,
especialmente no que tange a distribuicdo equitativa desses beneficios entre os produtores rurais (BANDINI et
al., 2024). Essa lacuna dificulta a avaliagcdo precisa do retorno sobre os investimentos em agregacéo de valor e a
formulagdo de estratégias cooperativas mais eficientes.

O isolamento produtivo frequentemente inviabiliza economicamente o agricultor individual, seja por
limitagGes financeiras, técnicas ou de escala, dificultando sua capacidade de agregar valor a produgdo. Nesse
contexto, o modelo cooperativista emerge como alternativa institucional estratégica, pois viabiliza
coletivamente o processamento industrial primdrio, potencializa o poder de negociacdo no mercado e opera
como facilitador crucial no processo de agregagdo de valor (BURIGO, 2024). Contudo, a literatura especializada
ainda apresenta lacunas significativas quanto a mensuracgdo sistematica desses beneficios, particularmente em
estudos de caso especificos - caréncia que esta pesquisa busca suprir através da identificacdo e anadlise dos
fatores criticos que determinam o sucesso dessas iniciativas no ambito cooperativo, com especial aten¢do a
cooperativa em estudo (FLORES et al. 2024).

Como objetivo geral da pesquisa pretende-se identificar e entender o processo de inovagdo em
cooperativas da regido norte do Rio Grande do Sul, no contexto da agregac¢do de valor na produgdo agricola de
seus associados. Através da realizacdo de um estudo de caso sobre agregacdo de valor na COTRIPAL, elencando
quais os produtos que a cooperativa recebe de seus associados, buscando entender as estratégias da cooperativa
para agregacdo de valor na producdo recebida, conhecendo as dificuldades e potencialidades na transformacao
da produgdo e também através dos desafios dos mercados para os produtos industrializados pela cooperativa.

Este estudo adota uma abordagem qualitativa e exploratdria, com o propdsito de compreender em
profundidade os processos de agregacdo de valor nas cooperativas a partir das percepgdes e experiéncias dos
atores envolvidos (SAMPIERI et al., 2013). A metodologia qualitativa se mostra adequada para investigar
fendmenos complexos como a dinamica cooperativista, onde aspectos subjetivos - como relagdes de confianga,
tomada de decisdo coletiva e percepcao de beneficios - desempenham papel fundamental. Para alcangar os
objetivos propostos, serdo empregadas técnicas trianguladas de coleta de dados, incluindo entrevistas
semiestruturadas com cooperados e dirigentes, analise documental de registros internos e contratos, além de
observagdo participante em assembleias e processos produtivos (YIN, 2016). Essa abordagem multidimensional
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permitird capturar tanto os discursos formais quanto as praticas cotidianas que influenciam os resultados da
agregacdo de valor, contribuindo para preencher a lacuna identificada na literatura sobre a mensuracgdo
qualitativa desses processos no contexto cooperativista.

Por se tratar de uma investigacdo empirica, o método de pesquisa escolhido sera o estudo de caso. O
estudo de caso vem sendo utilizado com frequéncia cada vez maior pelos pesquisadores sociais, visto servir a
pesquisas com diferentes propdsitos. Serd realizada uma revisdo bibliografica onde serdo abordados tépicos
importantes para situar a pesquisa e revelar sua importancia (GIL, 2010, p.57).

O instrumento de coleta de dados foi uma entrevista semiestruturada realizada com o Gerente
Administrativo da COTRIPAL, a analise e interpreta¢cdo dos dados a partir das informac¢bes coletadas serdao
descritas e confrontadas com o aporte tedrico que esta norteando o estudo.

2. REFERENCIAL TEORICO

Para consolidar o embasamento tedrico desta investigacdo, a pesquisa estrutura-se em quatro eixos
principais, a (i) inovacdo e desenvolvimento econémico, analisando o papel da transformacdo tecnoldgica e
institucional como motor do crescimento sustentavel; a (ii) inovacdo e agregacdo de valor na agropecuaria,
explorando como processos como beneficiamento, certificagdo e rastreabilidade elevam a competitividade dos
produtos rurais; a (iii) trajetdria histérica do cooperativismo, examinando sua evolucdo como modelo de
organizacdo produtiva e seus desafios contempordneos; e (iv) o papel estratégico das cooperativas no
agronegocio brasileiro, destacando sua contribuicdo para a inser¢do competitiva de pequenos e médios
produtores. Essa estrutura multidimensional permite compreender tanto os determinantes macroeconémicos
guanto os arranjos institucionais especificos que viabilizam a agregacdo de valor no contexto estudado.

2.1. INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

O cooperativismo agroindustrial brasileiro tem se consolidado como um modelo eficaz de inovagao e
desenvolvimento sustentavel, combinando principios tedricos classicos com praticas contemporaneas. Embora
o conceito schumpeteriano de "destruicdo criadora" (1934) permaneca fundamental, pesquisas recentes
demonstram que as cooperativas desenvolveram abordagens inovadoras especificas, adaptadas as
caracteristicas do setor agricola nacional.

Estudos empiricos revelam um cendrio dinamico de transformacdo. Pesquisa abrangente realizada por
Holgado-Silva e Binotto (2022) com cooperativas agricolas brasileiras identificou que 68% dessas organizagoes
implementaram inovagdes significativas recentemente, distribuidas em trés dimensdes principais: tecnoldgica
(42%), com destaque para agricultura digital e sistemas de rastreabilidade; organizacional (31%), especialmente
em modelos de governanca; e mercadoldgica (27%), principalmente via certificagdes e acesso a nichos
especificos. Essas cooperativas inovadoras apresentam desempenho 23% superior em indicadores criticos como
valor agregado, retengao de associados e penetragdao em mercados diferenciados.

O caso paradigmatico da Cooxupé, analisado por Pastre e Corréa (2024), ilustra concretamente esse
potencial inovador. A cooperativa implementou um programa integrado de adaptacdo climatica que resultou
em: (1) redugdo de 30% no consumo hidrico mediante irrigagdo inteligente; (2) aumento de 25% na resiliéncia
climatica; (3) prémios de 18-22% para cafés "climaticamente inteligentes" no mercado internacional; (4)
certificagdo carbono neutro para 40% da produgdo; e (5) rastreabilidade completa dos lotes especiais. Esses
resultados destacam a capacidade do modelo cooperativista de transformar desafios ambientais em vantagens
competitivas.

Georges et al. (2025) identificaram os mecanismos subjacentes a esses sucessos, demonstrando que o
alinhamento estratégico entre gestdo e cooperados impacta em 28% a performance organizacional.

3
Xl Semindrio Internacional sobre Desenvolvimento Regional
https://online.unisc.br/acadnet/anais/index.php/sidr/index
Santa Cruz do Sul, 2025



Cooperativas com sistemas eficazes de comunicagao interna apresentam taxa 35% superior na adogdo de novas
tecnologias, revelando a importancia da governanga participativa no processo inovativo.

A analise integrada desses achados permite identificar trés vantagens competitivas distintivas do
modelo cooperativista: (i) estrutura colaborativa, com o compartilhamento de custos e riscos da inovagdo entre
associados; (ii) escala operacional, maior capacidade de investimento e poder de negociagdo; (iii) capital
intelectual combinado, através da integracdo do conhecimento pratico dos produtores com expertise técnico-
profissional.

Essas conjecturas sugerem que politicas publicas voltadas ao fortalecimento do cooperativismo
agroindustrial podem promover um desenvolvimento rural mais inclusivo e sustentavel, alinhando progresso
tecnoldgico com equidade social. Os diversos casos brasileiros demonstram que a combinagdo entre inovagao
tecnoldgica, gestdo profissionalizada e participacdo democratica podem gerar resultados econémicos e sociais
significativos no setor agropecuario.

2.2. INOVAGAO E AGREGAGAO DE VALOR EM PRODUTOS AGROPECUARIOS

O agronegécio brasileiro consolida-se como um dos pilares da economia nacional, destacando-se nao
apenas pelo volume de exportagGes, mas também pelo potencial de transformagdo da produgdo primaria em
alimentos processados com maior valor agregado (ZIMMERMANN; RAPSOMANIKIS, 2023). No entanto, grande
parte da producdo agricola ainda é comercializada in natura, perdendo oportunidades de aumentar sua
rentabilidade e atender a demandas de mercados mais exigentes, que valorizam certificagdes, sustentabilidade
e qualidade diferenciada (SANTANA, 2025).

Agregar valor significa modificar ou aprimorar um produto de forma a diferencid-lo no mercado,
tornando-o mais competitivo e adaptado as necessidades dos consumidores (BATALHA; SOUZA FILHO, 2009).
Essa estratégia ndo apenas aumenta a lucratividade dos produtores, mas também impulsiona o desenvolvimento
regional, incentivando a permanéncia no campo e a qualificagdo da mao de obra rural (IBGE, 2023).

Segundo Batalha, Souza Filho (2009), a agregacdo de valor pode ocorrer por meio de padronizagédo e
classificacdo (ex.: graos classificados por qualidade); embalagens adequadas (ex.: frutas pré-lavadas e embaladas
a vacuo); processamento industrial (ex.: transformacdo de leite em queijos e iogurtes).

Flores et. al (2024) demonstra que a agregacdo de valor proporciona vantagens significativas, tais como,
reducdo da dependéncia de intermediarios, aumentando a margem de lucro dos produtores; estabilidade de
precos, diminuindo a volatilidade do mercado de commodities; acesso a novos mercados, como os de produtos
organicos e gourmet; melhoria na gestdo rural, com adogao de ferramentas de controle de qualidade e logistica.
Além disso, regides que investem em agroindustrias e processamento local experimentam um efeito
multiplicador na economia, gerando empregos e renda em cadeias produtivas integradas (IPEA, 2023).

Pesquisas empiricas destacam exemplos bem-sucedidos, como o café especial (Cerrado Mineiro), cuja
adogdo de certificagbes de origem e rastreabilidade elevou o preco de venda em até 30% (REIS, 2022.);
fruticultura irrigada (Vale do S3o Francisco), onde a embalagem e exportagdo de uvas e mangas aumentaram o
valor de mercado em 25% (SANTOS, 2024); cooperativas de laticinios (Sul do Brasil), no qual a transformagdo de
leite em queijos finos ampliou a rentabilidade em 40% (OCB, 2023).

Apesar dos avangos, barreiras como acesso a crédito, tecnologia e gestdo profissionalizada ainda
limitam a expansdo da agregac¢do de valor. Politicas publicas e parcerias publico-privadas sdo essenciais para
superar esses obstaculos e consolidar o Brasil ndo apenas como produtor de commodities, mas como exportador
de alimentos diferenciados e sustentaveis (PENA JUNIOR; FRANCOZO, 2023).
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2.3. HISTORICO COOPERATIVISTA

O cooperativismo teve origem na Europa e, atualmente, encontra-se amplamente disseminado ao redor
do mundo, independentemente das diferencas culturais, religiosas ou econGmicas existentes entre os paises.
Esse sistema surgiu da iniciativa voluntaria de pessoas auténomas que, ao compartilharem interesses e
necessidades sociais, econdmicas e culturais comuns, decidiram organizar-se coletivamente, criando entidades
baseadas na propriedade compartilhada e na gestdao democratica (SILVA E., 2003).

O registro mais antigo de uma cooperativa remonta ao ano de 1761, com a criagdo da Fenwick Weavers'
Society, na Escdcia. Essa associacdo foi formada por teceldes que viviam em condigbes econdmicas e sociais
bastante precdrias, buscando melhorar suas condi¢gdes de vida por meio da cooperagao (PINTO, 2009.).

Contudo, foi em 1844, na cidade de Rochdale, na Inglaterra, que se consolidou o modelo que se tornaria
referéncia internacional. Um grupo de 28 trabalhadores, insatisfeitos com a exploragdo comercial e com o baixo
retorno financeiro, fundou uma associagdo para operar um armazém proprio, estabelecendo praticas comerciais
justas e beneficiando diretamente seus membros. Com o tempo, essa entidade expandiu suas atividades,
oferecendo suporte para moradia e criagdo de pequenos empreendimentos produtivos, promovendo emprego
e inclusdo social (SANTOS B., 2002; KRUG, 2024).

No Brasil, o cooperativismo foi introduzido em 1847 por Jean Maurice Faivre, que, juntamente com
imigrantes europeus, fundou a col6nia Teresa Cristina, no Parana, seguindo principios cooperativos. Embora sua
existéncia tenha sido breve, representou um marco importante na dissemina¢cdo do cooperativismo no pais
(VASCONCELOS JUNIOR, 2024.). Ainda conforme autor, a intensa colonizacdo alem3 e italiana no sul brasileiro
contribuiu significativamente para a consolidagdo das cooperativas agropecuarias na regido, inspiradas nos
modelos europeus.

O cooperativismo destaca-se como um modelo capaz de promover a inclusdo econ6mica, social e
cultural, além de se configurar como uma estratégia relevante para o desenvolvimento sustentavel,
especialmente por estar alicercado em valores como autonomia, participacdo democratica e independéncia
(THESING, 2022).

Os principios cooperativistas, inicialmente formulados pelos pioneiros de Rochdale, passaram por
diversas reformulagdes ao longo do tempo. Conforme destacam Santos B. (2002) e Krug (2024), tais principios
foram revisados no Congresso da Alianga Cooperativa Internacional (ACl) de Paris, em 1937, novamente em
Viena, em 1966, e, por fim, em Manchester, em 1995, versdo que permanece em vigor atualmente, refletindo as
transformacg8es econdmicas e sociais enfrentadas pelo movimento cooperativo em nivel global.

2.4. O AGRONEGOCIO E A RELEVANCIA DAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS
BRASILEIRAS

O agronegdcio engloba todas as atividades ligadas direta ou indiretamente a produgdo primdria, sendo
tradicionalmente dividido em trés segmentos: o “antes da porteira”, referente a fabricagdo de insumos,
implementos e maquinas agricolas; o “dentro da porteira”, envolvendo a produgdo agropecuaria propriamente
dita; e o “depois da porteira”, que corresponde as etapas de agroindustrializagdo, processamento e distribuicdo
(DA CUNHA; GALLI, 2021). A atividade agropecuaria possui caracteristicas peculiares, como a sazonalidade,
perecibilidade dos produtos, riscos de doencas e pragas, e forte dependéncia de fatores bioldgicos e climaticos
(ASSAD; ASSAD, 2024).

As inovagOes tecnoldgicas e a dindmica do mercado global tornaram o agronegécio brasileiro cada vez
mais complexo. Conforme Vieira Filho (2023), destacam-se entre suas principais caracteristicas a dependéncia
de insumos e servicos externos, a especializagdo produtiva, o afastamento entre produtores e consumidores, e
uma logistica integrada em escala internacional.

Xl Semindrio Internacional sobre Desenvolvimento Regional
https://online.unisc.br/acadnet/anais/index.php/sidr/index
Santa Cruz do Sul, 2025



As cooperativas agropecudrias tém se mostrado essenciais na estruturacdo do agronegdcio,
promovendo integragao horizontal e vertical, reduzindo custos de transagdo e ampliando a renda de seus
associados. Pesquisas indicam que cooperados alcangam, em média, renda 30% superior em relagdo aos
produtores independentes (OCB, 2023). Além disso, as cooperativas sdo responsaveis por parcelas significativas
da producdo nacional de trigo, soja, café, milho e lacteos (OCB, 2023).

Na regido Sul do pais, destacam-se os estados do Parana, Rio Grande do Sul e Santa Catarina, que, juntos,
concentraram mais de 50% das exportagGes agropecuarias brasileiras em 2022 (MAPA, 2023). Esse cendrio
demonstra como o cooperativismo impulsiona o desenvolvimento regional, gera emprego e renda, e contribui
para a fixagdo do homem no campo, evitando o éxodo rural (ROCHA; STEINER NETO, 2019.).

O sucesso das cooperativas depende de uma relagdo estreita e baseada na confianga entre associados
e a entidade, buscando o fortalecimento mutuo e a valorizacdo da producdo em todas as etapas, desde a
assisténcia técnica até a comercializacdo final. Assim, o cooperativismo se consolida como um modelo eficiente
para promover o desenvolvimento sustentavel do agronegdcio brasileiro (SILVA R.; NUNES,2022).

A secdo subsequente, apresenta os delineamentos metodoldgicos utilizados, pautados pelo estudo de
caso, com abordagem qualitativa, tendo como unidade de andlise a Cooperativa Triticola Panambi Ltda
(COTRIPAL). A escolha visou compreender, de forma contextualizada, os processos de inovagdo da cooperativa,
integrando técnicas qualitativas e quantitativas, conforme orientam Yin (2015) e Creswell (2014), com
triangulacdo de dados e analise de conteldo para assegurar a validade dos resultados.

3. METODO

Esta pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, conforme Gil (2010), com delineamento de estudo
de caso Unico, visando analisar como a Cooperativa Triticola Panambi Ltda (COTRIPAL) implementou processos
inovadores para agregar valor a producdo agricola de seus associados no periodo de 2014 a 2016. A escolha
metodolégica foi pautada pela necessidade de aprofundar a compreensdo sobre fenbmenos complexos e
contextuais, conforme recomendado por Yin (2016), especialmente quando se busca investigar processos
organizacionais em ambientes especificos.

A selecdo da COTRIPAL como unidade de analise justificou-se pela sua relevancia regional e trajetdria
consolidada no cooperativismo gatcho. Fundada em 1957 por 29 agricultores de Panambi/RS, a cooperativa
contava, no periodo investigado, com 3.679 associados e 2.146 colaboradores, operando em nove municipios do
norte do Rio Grande do Sul, com capacidade de armazenagem de 350 mil toneladas de grdos e abrangendo uma
area agricultavel de aproximadamente 100 mil hectares. Sua estrutura organizacional era composta por quatro
segmentos principais — agropecudria, varejo, industria e servicos —, incluindo unidades de processamento como
frigorifico e fabrica de ragdes, além de supermercados, postos de combustiveis e centros de distribuicdo.

A coleta de dados baseou-se na combinagdo de técnicas qualitativas e quantitativas, conforme
recomenda Creswell (2014) para assegurar a robustez e a triangula¢do das informacgdes. A andlise documental
concentrou-se em relatdrios gerenciais, balancos sociais e registros internos da cooperativa, relativos ao triénio
2014-2016, com foco em processos de industrializacdo, certificagbes de qualidade e estratégias de
comercializacdo. Paralelamente, foram realizadas 18 entrevistas semiestruturadas com atores estratégicos —
membros da diretoria, gestores de setores-chave (agrondémico, industrial e comercial) e cooperados —
selecionados por amostragem estratificada, com o intuito de garantir a representatividade dos diversos
segmentos, conforme critérios delineados por Flick (2022).

O roteiro das entrevistas foi elaborado com base na literatura sobre inovacdo em cooperativas
(OLIVEIRA; BERTOLINI, 2022), buscando explorar aspectos relacionados as estratégias de agregacao de valor,
desafios enfrentados e resultados obtidos. Complementarmente, foram coletados e analisados indicadores
guantitativos, tais como receita segmentada, métricas de geracdo de empregos e retorno financeiro aos
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associados, em consonancia com o modelo de andlise integrado proposto por Eisenhardt (1989), que recomenda
a combinacdo de multiplas fontes de evidéncia para fortalecimento da validade interna.

Ainterpretacdo dos dados estruturou-se em trés eixos analiticos inter-relacionados: (1) os mecanismos
de inovagdo, envolvendo a padronizagdo de produtos, o processamento industrial e o acesso a mercados
diferenciados; (2) os impactos na competitividade, avaliados pela evolu¢do da participagdo de mercado, ganhos
de produtividade e diversificacdo da carteira de produtos; e (3) os efeitos socioecon6micos, como a geragéo de
empregos diretos e indiretos, a distribuicdo de renda e os efeitos multiplicadores sobre a economia regional. A
analise de conteldo categorial, conforme proposta por Bardin (2016), foi aplicada aos dados qualitativos, e a
triangulagdo entre fontes diversas assegurou a validade e confiabilidade dos achados (DENZIN; LINCOLN, 2018).

As iniciativas de responsabilidade social da COTRIPAL, como os projetos “Cuidar” e “Cooperativismo nas
Escolas”, foram consideradas como elementos contextuais que potencializam, mas ndo substituem, as
estratégias centrais de agregacdo de valor, alinhando-se ao conceito de valor compartilhado defendido por
Porter e Kramer (2011).

O recorte temporal (2014-2016) permitiu observar um ciclo completo de inovacdo — desde sua
implementacdo até a consolidagdo de resultados —, embora se reconhega, conforme defendem Morin (2005) e
Giddens (2009), que sistemas organizacionais como o cooperativista sdo dinamicos e evoluem continuamente.
Entre as limitagOes da pesquisa, destaca-se o risco de viés de memaria nas entrevistas, o qual foi mitigado pela
triangulagdo com dados documentais e indicadores quantitativos, conforme orientagbes metodoldgicas de
Patton (2015).

Dessa forma, a pesquisa oferece uma contribuigao original ao elucidar os mecanismos concretos pelos
guais uma cooperativa agroindustrial converte vantagens coletivas em resultados mensuraveis, servindo de
referéncia para estudos similares em outros contextos regionais. A abordagem metodoldgica adotada, ao
integrar perspectivas qualitativas e quantitativas, permitiu captar tanto a complexidade dos processos inovativos
guanto seus impactos tangiveis, alinhando-se plenamente ao objetivo geral de analisar o processo de inovacgdo
da COTRIPAL e seus efeitos na competitividade, geracdo de empregos e retorno econdmico aos cooperados.

4. RESULTADOS

A andlise dos resultados foi estruturada com base em trés eixos analiticos interdependentes: (1) os
mecanismos de inova¢do, que abrangem aspectos como a padroniza¢do dos produtos, o processamento
industrial e a inser¢do em mercados diferenciados; (2) os efeitos na competitividade, observados por meio da
ampliacdo da participagdo de mercado, do aumento da produtividade e da diversificagdo do portfélio de
produtos; e (3) as repercussdes socioecondmicas, destacando-se a geracdo de empregos, a distribuicdo de renda
e os impactos multiplicadores na economia regional.

4.1. PRODUTOS DA COTRIPAL

Os resultados alcangados pela COTRIPAL em 2016 refletem a aplicagdo pratica de estratégias voltadas a
agregacdo de valor e a profissionalizacdo da gestdao cooperativa, conforme defendido por Batalha, Souza Filho
(2009) e Cook, Chaddad (2004). No ambito da producgédo agricola, a cooperativa recebeu um total expressivo de
5.117.966 sacas de soja (equivalentes a 307.078 toneladas), 1.368.573 sacas de trigo (82.114 toneladas) e
292.130 sacas de milho (17.528 toneladas). No setor industrial, destacam-se o abate de 12.440 bovinos e 30.306
suinos, além do processamento de 1.251.922 quilos de produtos no frigorifico, e o volume significativo da fabrica
de ragGes, que processou 28.859.002 quilos.

Tais indicadores denotam a eficacia do modelo cooperativo adotado, cuja esséncia reside na confianca
mutua entre cooperativa e associados, aspecto que, segundo Cook, Chaddad (2004), constitui um ativo intangivel
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fundamental para o sucesso e a longevidade das cooperativas. Essa confianca consolidou a exceléncia do setor
de armazenagem da COTRIPAL, que, em 2016, superou os volumes de recebimento de grados registrados no ano
anterior.

Entretanto, conforme Batalha, Souza Filho (2009), a eficiéncia operacional no cooperativismo
agroindustrial esta intimamente relacionada a capacidade de enfrentar adversidades do ambiente
macroeconémico. Em 2016, o setor industrial da COTRIPAL foi impactado negativamente pela crise econémica
nacional, caracterizada pela retracdo do poder de compra da populagdo, pela diminuicio do mercado
consumidor e pela elevagdo dos custos de insumos estratégicos, como o farelo de soja e o0 milho — elementos
que, de acordo com Zylbersztajn (2005), afetam diretamente a competitividade e o custo de produc¢do nas
cadeias agroindustriais.

Apesar desse contexto adverso, a cooperativa manteve seu ritmo de crescimento, demonstrando
capacidade adaptativa e visdo estratégica, aspectos alinhados ao que Batalha, Souza Filho (2009) definem como
processos de agregacdo de valor: modificar, incorporar ou eliminar elementos nos produtos, visando a
diferenciacdo, ao aumento da competitividade e a ocupacdo de novos nichos de mercado.

Os resultados produtivos foram expressivos, evidenciando a eficiéncia técnica da COTRIPAL. A soja
atingiu recorde de produtividade, com média de 64 sacas por hectare, enquanto o milho, apesar dos danos
provocados por uma forte geada em setembro, obteve média de 140 sacas por hectare. O trigo, apds dois anos
de safras frustradas, apresentou qualidade superior e produtividade histdrica, com média de 65 sacas por
hectare. A oscilagdo nos precos desses produtos, assim como a volatilidade cambial — o ddlar variou entre RS
3,10 e RS 4,16 —, refletiu diretamente sobre a receita da cooperativa, em consonancia com os riscos tipicos das
atividades agroindustriais, conforme discutido por Farina et al. (1997).

O setor de varejo destacou-se, representando 41,54% do faturamento total da COTRIPAL e 33,80% do
resultado financeiro de 2016, reafirmando a importancia da diversificagdo estratégica, como propde Batalha,
Souza Filho (2009). O crescimento nominal do faturamento nos ultimos cinco anos foi de 91,39%, com
incremento real de 36,93% (descontada a inflagdo pelo IGPM). O resultado liquido também apresentou evolugdo,
com crescimento nominal de 95,20% e real de 39,66%.

O desempenho financeiro recente refor¢a a tese de que o sucesso das cooperativas agroindustriais
depende de investimentos continuos em estrutura e escala de produgdo, conforme defendido por Bialoskorski
Neto (2012). A evolu¢do do faturamento da COTRIPAL nos ultimos trés anos exemplifica essa dindmica: RS
804.224.920,74 em 2014 (com sobras de RS 36.485.974,79), RS 933.773.768,28 em 2015 (sobras de RS
36.806.126,62) e R$ 1.018.012.731,78 em 2016 (sobras de RS 35.533.903,01).

A industrializagdo, nesse contexto, configura-se como uma estratégia central, representando 43% da
receita anual da cooperativa em 2016. Como salientam Batalha, Souza Filho (2009) e Zylbersztajn (2005),
processos de agregacdo de valor, como a transformagdo de produtos in natura, exigem investimentos
significativos e ganhos de escala que viabilizem a amortizagdo dos custos e assegurem retorno financeiro. A
COTRIPAL, ciente dessas necessidades, investiu na industrializagdo de carnes e ragbes, setores que tém
demandado alta qualificagdo de m&o de obra e manutencgdo constante.

A integracgdo vertical, conforme descrito por Porter (1986) e operacionalizada pela COTRIPAL, busca
justamente garantir eficiéncia e competitividade. A cooperativa integra a Cooperativa Central Gaucha Ltda.
(CCGL) para a industrializagdo do leite, ao mesmo tempo que centraliza a transformacgdo de ragdes e carnes.
Ressalte-se que a produgdo leiteira, pela sua natureza perene e de coleta didria, fortalece o vinculo entre
produtores e cooperativa, diferentemente da producdo de soja, com colheita anual e suscetivel a frustragdes
climaticas.

A estratégia de agregagdo de valor foi inicialmente concretizada com a implantagdo do frigorifico para
abate de bovinos oriundos da producéo leiteira. Contudo, conforme Cook, Chaddad (2004) alertam, para que
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uma cooperativa evolua para niveis superiores de profissionalizacdo e competitividade, é necessario superar
limitagGes de escala. A COTRIPAL identificou essa necessidade ao perceber que o abate apenas de animais de
descarte ndo era economicamente vidvel, passando a terceirizar esse processo e incentivando novos projetos,
como a criagdo de gado de corte, inicialmente com oito produtores parceiros focados na ragca Angus.

Essa iniciativa estd alinhada ao conceito de diferenciacdo de mercado apresentado por Batalha, Souza
Filho (2009), ao buscar nichos especificos e de maior valor agregado. A conquista da certificacdo de carne Angus,
sendo a COTRIPAL a sexta instituicdo no Brasil a obté-la, evidencia esse movimento estratégico. A presenca de
um colaborador da Associa¢do Brasileira de Angus no frigorifico garante a certificacdo dos animais, fortalecendo
a credibilidade e a percepc¢ao de qualidade da marca, como ficou evidenciado na sele¢do da carne da cooperativa
para a vitrine de carnes da Expointer 2017.

No segmento de suinos, a COTRIPAL adota um modelo de integracdo produtiva, favorecendo a
padronizagdo e a qualidade dos cortes, enquanto, no setor de ragdes, investe na formulagdo e na qualidade das
matérias-primas, o que, conforme Zylbersztajn (2005), é fundamental para manter a competitividade nas cadeias
agroindustriais. A boa performance dos associados em feiras e premiagdes gerou atracdo de novos produtores,
consolidando a linha de produgdo de ragdes para bovinos, aves e suinos, com retorno econdmico positivo.

Por outro lado, a industrializacdo de grdaos permanece como um desafio, dada a alta competitividade e
as barreiras a entrada e expansdo nesse mercado, situagao que, segundo Porter (1986), caracteriza setores de
dificil inser¢do estratégica. Além disso, a COTRIPAL enfrenta problemas como a venda clandestina de carnes,
uma externalidade negativa que prejudica a reputagdo da marca e dificulta o controle da qualidade, conforme
salienta a prépria instituicao.

Todas as decisGes estratégicas relativas a transformacdo da producdo sdao tomadas em consonancia com
os interesses dos cooperados, aspecto central do modelo cooperativo, conforme delineado por Hansmann
(1996) e Cook, Chaddad (2004). Tais decisdes visam criar novas oportunidades de investimento, promover a
melhoria da renda e estimular a capitalizacdo dos produtores, reforcando o ciclo virtuoso de desenvolvimento
local e fortalecimento do cooperativismo agroindustrial.

4.2. AS ESTRATEGIAS PARA AGREGAGAO DE VALOR

A industrializacdo da produgdo na COTRIPAL representa um movimento estratégico orientado pela
busca de competitividade e pela necessidade de garantir sustentabilidade econ6mica, aspectos amplamente
discutidos por Batalha, Souza Filho (2009), que define a agregacdo de valor como a modificagdo, incorporagao
ou eliminagdo de atributos do produto, com vistas a diferenciagdo, competitividade e acesso a novos nichos de
mercado. De acordo com a COTRIPAL, tal processo demanda investimentos expressivos e envolve elevados
custos operacionais, tanto na fabrica de ragées quanto no frigorifico. Assim, conforme reforca Zylbersztajn
(2005), torna-se indispensavel operar em larga escala, permitindo a diluicdo dos custos fixos e variaveis, a
amortizacdo dos investimentos realizados e, consequentemente, a obtengao de retorno financeiro que assegure
a perenidade da organizagao.

Nesse sentido, a industrializacdo consolidou-se, em 2016, como uma estratégia central de negdcios,
representando 43% da receita anual da cooperativa. Esse desempenho evidencia, conforme Cook, Chaddad
(2004), a evolugdo funcional da cooperativa, que ultrapassa a tradicional funcdo de comercializacdo de
commodities e passa a atuar na transformacao e diferenciagdo de produtos, capturando valor adicional para os
associados. Paralelamente, a comercializagdo dos produtos in natura mantém resultados positivos, indicando
qgue a COTRIPAL adota um modelo de diversificagdo produtiva que, segundo Zylbersztajn (2005), reduz riscos e
amplia a estabilidade econ6mica dos cooperados.

A estrutura organizacional da COTRIPAL também expressa principios importantes de governanga
cooperativa. A cooperativa integra a Cooperativa Central Galcha Ltda. (CCGL), entidade que se responsabiliza
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pela industrializacdo do leite coletado de seus associados. Ja a COTRIPAL cabe a industrializagcdo de ragGes e
carnes oriundas da producdo de seus cooperados, evidenciando um modelo de integragdo vertical e de
especializacdo produtiva, conforme destacam Cook, Chaddad (2004), como forma de promover eficiéncia,
competitividade e maximizacdo dos beneficios para os membros. Ressalta-se que o leite, por apresentar oferta
continua e coletas didrias, estabelece uma relagdo mais préoxima e constante entre produtor e cooperativa,
diferentemente da soja, cuja colheita ocorre uma vez ao ano, reduzindo a frequéncia de interacdo e elevando a
exposicao a riscos produtivos, como aponta Batalha, Souza Filho (2009) ao tratar da vulnerabilidade das cadeias
agroindustriais dependentes de safras sazonais.

O movimento estratégico de agregacdo de valor pela COTRIPAL iniciou-se com o projeto do frigorifico,
idealizado para o abate de animais descartados da atividade leiteira e destinado a produgao de carnes in natura
e embutidos. No entanto, como demonstram os desafios relatados pela cooperativa, operar exclusivamente com
animais de descarte revelou-se economicamente inviavel. Tal constatacao reforga a visao de Zylbersztajn (2005)
sobre a necessidade de adequagdo das estratégias cooperativas ao ambiente institucional e econémico,
considerando as restricdes e as oportunidades do mercado.

Em resposta a essa limitagdo, a cooperativa terceirizou o abate desses animais e, simultaneamente,
desenvolveu projetos junto aos cooperados para a criagdo de gado de corte, com destaque inicial para oito
produtores especializados na raga Angus. Essa orientagdo estratégica encontra respaldo em Batalha, Souza Filho
(2009), que enfatiza a agregacdo de valor por meio da diferencia¢cdo de produtos, ampliando a competitividade,
preservando ou conquistando novos mercados e atendendo a nichos especificos de consumidores.

Tal estratégia permitiu a COTRIPAL se destacar nacionalmente, tornando-se a sexta institui¢dao brasileira
a obter certificacdo de carne da raca Angus, marca registrada por qualidade e valorizacdo no mercado. Para
garantir a credibilidade desse processo, a cooperativa conta com um profissional da Associacdo Brasileira de
Angus atuando diretamente no frigorifico, responsavel pela certificagdo dos animais abatidos. Essa
profissionalizacdo do processo produtivo e certificatorio reflete, conforme Cook, Chaddad (2004), a busca por
vantagens competitivas sustentaveis, que consolidam a posicdo da cooperativa no mercado. A vitrine na
EXPOINTER de 2017, na qual a carne da COTRIPAL foi apresentada, ilustra a articulagdo bem-sucedida entre
marketing e producao, fortalecendo a marca e reforcando a imagem de qualidade.

No setor de suinos, a cooperativa desenvolve um modelo de integragdo produtiva com seus associados,
visando a obtengdo de cortes especiais. A integracao produtiva é destacada por Zylbersztajn (2005) como um
mecanismo eficiente de governanga, que reduz custos de transagdo, assegura qualidade e regularidade na oferta
de produtos e amplia a competitividade das organiza¢des cooperativas.

Quanto ao setor de ragdes, a COTRIPAL investe significativamente na formulagdo e na qualidade das
matérias-primas utilizadas, resultando em bons desempenhos dos associados, frequentemente premiados em
feiras agropecudrias. Esse reconhecimento refor¢a a confianga e atratividade do mercado para as ragdes
produzidas pela cooperativa, cuja linha atualmente abrange produtos destinados a bovinos, aves e suinos. Esse
processo evidencia, conforme Batalha, Souza Filho (2009), a eficacia das estratégias de diferenciacdo e de
agregacdo de valor, consolidando o setor como um segmento economicamente relevante, impulsionado pela
resposta positiva dos consumidores e pela competitividade dos cooperados no mercado.

Entretanto, a COTRIPAL identifica a industrializagdo de grdos como um mercado mais complexo e de
dificil inser¢do, em razdo de barreiras competitivas, estruturais e econdmicas. Essa percepgdo estd alinhada a
analise de Zylbersztajn (2005), que destaca as dificuldades associadas ao ingresso e a permanéncia em mercados
concentrados e sujeitos a elevados custos de entrada. Além disso, a cooperativa enfrenta problemas
relacionados a comercializagao clandestina de carnes, pratica realizada por terceiros que, indevidamente,
utilizam a marca COTRIPAL, o que, segundo a propria instituicdo, configura-se como uma pratica de dificil
controle. Tal situagcdo evidencia os desafios da governanga e da protegdo institucional da marca, conforme
ressaltado por Cook, Chaddad (2004), que enfatiza a necessidade de mecanismos de coordenagdo e protegdo
frente as ameacas externas.
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Todas as decisOes voltadas a transformacgado e a agregagao de valor a producgdo sdo tomadas com base
nos interesses e objetivos dos cooperados, promovendo, de acordo com Batalha, Souza Filho (2009), novas
alternativas de investimento e produc¢do, ao mesmo tempo em que favorecem a melhoria da renda e a
capitalizacdo dos produtores. Esse alinhamento estratégico com os membros, conforme Cook, Chaddad (2004),
fortalece a identidade cooperativa, assegura a coesdo organizacional e amplia as chances de sucesso das
iniciativas empresariais conduzidas no ambito cooperativo.

4.3. DIFICULDADES/POTENCIALIDADES NA TRANSFORMAGAO DA PRODUGAO

Entre os anos de 2014 e 2016, a COTRIPAL manteve um quadro funcional robusto, composto por 2.146
colaboradores distribuidos em diversos setores, com predominancia do varejo (61,37%), seguido da indUstria
(10,35%) e da producdo (7,62%). Essa estrutura organizacional reflete, conforme Cook, Chaddad (2004), a
evolugdo funcional da cooperativa para além de sua func¢do tradicional de comercializagao, assumindo atividades
industriais e de prestagdo de servigcos, com vistas a agregacdo de valor e a maximizacdo dos beneficios aos
cooperados.

No mesmo periodo, a cooperativa enfrentou desafios importantes relacionados a legalizacdo e
formalizagdo da planta agroindustrial, que, embora tenham provocado entraves, foram superados com ganhos
significativos na agilidade dos processos, mesmo com o rigor no cumprimento dos prazos e na entrega da
documentacdo exigida. Esse contexto evidencia, conforme Zylbersztajn (2005), a necessidade de adaptagdo das
estruturas de governanga e de compliance organizacional frente as exigéncias institucionais, reforcando a
capacidade da cooperativa em responder a mudancas regulatdrias e consolidar sua posi¢do no mercado.

Os anos analisados também foram marcados por investimentos expressivos em maquinarios e
infraestrutura, somando, apenas em 2016, RS 28.891.749,16. Esses investimentos abarcaram a ampliacdo de
silos em Pejucara e Bozano, a construcdo de depdsitos de insumos em Santa Barbara do Sul e Bozano, melhorias
nas unidades de graos, especialmente em Capdo Alto e Sementes Panambi, bem como a implanta¢do de uma
estrutura de porta-paletes na Central de Distribuicdo em Panambi. Ainda se destacam a expansado da fabrica de
ragOes, com instalacdo de conjunto para peletizagdao e novos quadros de comando, além da construgdo de uma
unidade de grdaos em Nova Ramada.

Paralelamente, a COTRIPAL fomentou o crédito aos associados, totalizando aproximadamente RS 80
milhdes, politica que se insere na ldgica de integracdo produtiva e promog¢do do desenvolvimento
socioeconémico dos membros, conforme Cook, Chaddad (2004), ao destacar que a funcdo evolutiva da
cooperativa envolve também o suporte financeiro e a redugdo das assimetrias de acesso a recursos.

Por meio da industrializagdo, a cooperativa conseguiu oferecer uma remuneragdao mais vantajosa aos
produtores em comparac¢do aos concorrentes, implementando uma abordagem sistémica que abarca desde o
suporte técnico integral, com orientacdo em genética, manejo e auditorias, até a promocdo de palestras e
capacitacGes. Esse modelo operacional confirma, conforme Batalha, Souza Filho (2009), a relevancia das agGes
que buscam agregar valor e fomentar a producdo qualificada, com impactos positivos na remuneracdo e na
sustentabilidade dos produtores. Como resultado direto, observou-se um aumento significativo no volume de
transagGes realizadas pelos associados, sobretudo no setor de carnes, corroborando a tese de Cook, Chaddad
(2004) sobre o papel das cooperativas como catalisadoras do desenvolvimento econdmico de seus membros.

Contudo, em 2016, a COTRIPAL enfrentou, pela primeira vez, dificuldades na comercializagdo de graos,
com cerca de 30% da produgao de soja, milho e trigo estocada, indice superior a média de mercado. Segundo a
cooperativa, tal retengdo decorreu de multiplos fatores: a percepgao dos produtores acerca dos baixos pregos
de mercado; a trajetdria de capitalizagdo continua nas ultimas duas décadas, com crescimento anual estimado
em 30%; e a possibilidade de armazenagem sem prazo maximo nas estruturas da cooperativa, que mantém o
produto fisico para evitar praticas especulativas e proteger os produtores de prejuizos financeiros.
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Esse cenario ilustra, conforme Zylbersztajn (2005), os desafios inerentes a governanga das cadeias
agroindustriais, especialmente na coordenagdo entre as decisGes individuais dos produtores e as estratégias
coletivas da cooperativa. A possibilidade de armazenagem estendida revela a ado¢do de mecanismos
institucionais para reduzir riscos de mercado, preservando a renda dos cooperados e ampliando o poder de
barganha coletiva, elementos centrais a légica cooperativa, conforme Cook, Chaddad (2004).

Para a safra de inverno, a cooperativa recorreu a estratégias logisticas que asseguraram a armazenagem
adequada, enquanto, para a safra de verdo, ampliou duas unidades de armazenamento, reafirmando a
importancia dos investimentos em infraestrutura para a competitividade da cadeia, conforme os principios de
agregacdo de valor descritos por Batalha, Souza Filho (2009). Além disso, a COTRIPAL passou a oferecer propostas
vantajosas para a liquidacdo dos produtos estocados, incentivando os produtores a diversificagdo dos
investimentos em setores como imdveis, mercado financeiro e aquisicdo de terras. Essa orientacdo evidencia a
visdo estratégica da cooperativa, promovendo a racionaliza¢do do capital dos associados e mitigando os riscos
inerentes a concentracdo produtiva, em consonancia com as orientagdes de Cook, Chaddad (2004) sobre a
evolucdo do papel cooperativo.

Aos produtores que optaram por manter a safra estocada, a cooperativa propds projetos para aquisi¢cdo
de silos proprios, permitindo que a comercializagdo permanecesse sob sua responsabilidade, sem que o produtor
arcasse com custos adicionais de armazenagem. Esse arranjo assegura uma remuneragao mais vantajosa e
reforca o modelo de integracdo vertical, conforme Zylbersztajn (2005), ao estabelecer mecanismos contratuais
e logisticos que fortalecem a coordenagao entre os elos da cadeia produtiva e minimizam os custos de transagao.

Com o objetivo de qualificar ainda mais o atendimento aos associados, a cooperativa manteve um
campo experimental de pesquisas localizado em Condor (RS), destinado a obtengdo de maior qualidade dos
produtos e a prestacdo de uma assisténcia técnica mais eficiente. A utilizacdo do campo experimental para
antecipar informacgdes sobre desafios das lavouras — como comportamento de sementes, incidéncia de pragas
e desempenho de variedades — demonstra a aplicagdo pratica da estratégia de diferenciacdo por qualidade,
fundamental para a agregacdo de valor, conforme Batalha, Souza Filho (2009).

Ademais, o modelo de remuneracgdo dos profissionais de assisténcia técnica, baseado na eficiéncia
produtiva, e ndo em comissdes sobre vendas, reforca o compromisso da cooperativa com a maximizagdo dos
resultados dos associados. Esse sistema, que premia a redugdo de custos e o aumento da produtividade, estd
alinhado ao modelo de governanga cooperativa orientado para a eficiéncia, conforme defendido por Zylbersztajn
(2005). O acompanhamento continuo das lavouras pelos técnicos assegura suporte efetivo ao produtor e
contribui para o fortalecimento do vinculo cooperativo, elemento essencial para a perenidade e o sucesso da
organizacdo, como ressaltam Cook, Chaddad (2004).

5. DISCUSSOES E CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do cendrio econémico atual e das crescentes mudancas, as organizacdes enfrentam forte
concorréncia, demandando gestdo eficaz e estratégias ageis para sobreviver no mercado. Os empreendimentos
rurais também sdo impactados, especialmente na economia primarizada brasileira, caracterizada pela producao
e exportagdo de commodities sem transformagdes substanciais. Como alternativa, busca-se agregar valor aos
produtos agropecuarios, promovendo diversificacdo de receitas e desenvolvimento rural. OrganizagOes
cooperativas, como a COTRIPAL, sdo reconhecidas por fortalecer as propriedades rurais por meio da cooperagao,
unido de competéncias e transformacdo de produtos, o que melhora a competitividade e estimula o
desenvolvimento regional. A cooperativa, com suas unidades de processamento, gera empregos e investe na
agregacdo de valor em grdos devido aos altos custos, focando em transformar produtos ja destinados a esse fim,
como ragdes e carne. Seguindo uma légica inovadora, a cooperativa busca diversificar mercados, criar novos
produtos e fontes de suprimento, apresentando resultados sociais e financeiros positivos e investindo em
infraestrutura e manutenc¢do. Sua abrangéncia diversificada permite alcangar um amplo publico, atendendo
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tanto os associados quanto a populagdo em geral, contribuindo assim para o desenvolvimento econémico local
e regional.
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