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RESUMO

A luta feminina esta presente ao longo da histéria, em multiplas dimensdes, como politica, econémica,
social, ambiental e institucional. O movimento conquista maior espaco no ultimo século, em especial,
Ultimas décadas, com reivindicagcbes da participacdo maior da mulher no mercado de trabalho, o
empoderamento feminino, a conquista de maior autonomia e garantias de igualdade de direitos,
abrangendo diversas estruturas da sociedade. O objetivo do presente estudo estuda o empoderamento
feminino no &dmbito do cooperativismo. Em termos metodoldgicos a investigacdo é de natureza
qualitativa, com procedimentos descritivos, bibliograficos, documentais e analise de conteldo. Os
resultados da pesquisa apontam que o empoderamento feminino, a promoc¢éo e incluséo social e a
garantias de maior autonomia, igualdade e garantia de direitos aduzem para um processo de
transformacéo social, na formag&o de uma sociedade mais justa e fraterna. E para avancar ainda mais
nestes avancos da participacdo das mulheres e o reconhecimento do seu espago de igualdade na
sociedade, o cooperativismo, referenciado em seus principios, valores e préticas, tem cumprido
importante papel de avangos e de promocao da inser¢cdo da mulher no cooperativismo e ha sociedade.
O cooperativismo requer incentivar mais as mulheres a assumirem projetos funcdes de lideranga e
coordenacdo, nos conselhos e dire¢des. O processo de empoderamento feminino no cooperativismo,
contribui para a maior insercdo das mulheres no cooperativismo e em toda a sociedade.

Palavras-chave: Cooperativas. Mulheres. Sustentabilidade. Justica social.

INTRODUCAO

O cooperativismo desempenha um papel fundamental na sociedade ao longo dos anos, em
nivel mundial e local, promovendo a cooperagdo entre as pessoas com objetivos comuns,
contribuindo para o desenvolvimento social, econdémico, cultural, ambiental. De acordo com
Kams (2022, p.24), o cooperativismo “promove a interagao entre pessoas com 0s mesmos
objetivos, que se unem para alcanga-los, e dessa forma contribuem com a comunidade”. Um
caminhar que une homens e mulheres para a conquista de uma sociedade menos injusta. No
entanto, necessita conquistar maior espaco para as mulheres, a valorizacao da participacdo
feminina no contexto cooperativista € fundamental para a perenidade das cooperativas.

Ames e Biittenbender (2011), apontam que é cada vez mais crescente 0s movimentos
feministas, que buscam fortalecer sua luta pela emancipagéo e pela justica social. Mesmo
com desafios, o cooperativismo continua sendo uma forma organizacional de empoderamento
para as mulheres superarem as desigualdades existentes. Ainda de acordo com os autores,
as mulheres ao se envolverem politicamente e profissionalmente nesse modelo
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organizacional, conseguem atender as suas necessidades e adotar estratégias para promover
a equidade de género e conquistar a independéncia social e econdmica.

No entanto, tem-se presente que na sociedade como um todo, as mulheres ainda sofrem com
preconceitos, que se encontram enraizados em diferentes instancias na sociedade. No
entender de Kams (2022, p.6), “o extenso tempo para receber o verdadeiro reconhecimento,
medo, auséncia de autoconfianga, disponibilidade para mudancas, ndo reconhecimento do
cargo ocupado e a constates necessidade de provar suas competéncias”. Esses desafios
refletem as dificuldades estruturais e culturais que limitam a plena participacdo das mulheres
no ambiente cooperativista.

Tendo presente os desafios das mulheres ao longo da histéria na sociedade e nas
cooperativas, a ACl, em1996, com sede em Genebra (Suiga), elegeu um programa para
estimular a participacdo feminina nas cooperativas, para ampliar a capacidade administrativa
das mulheres e estimular o surgimento de novas liderangas. Assim, com o intuito de mudar a
realidade da desigualdade entre homens e mulheres, a ACI criou, em 1995, o Programa de
Acdo Regional para as Mulheres da América Latina e do Caribe, apontando como éareas
estratégicas para o desenvolvimento das mulheres indicando a necessidade da equidade de
género; o desenvolvimento econémico e social, tendo a participacdo equitativa das mulheres
nas decisdes, nas responsabilidades e nos beneficios do desenvolvimento; a eliminacdo da
pobreza; a igualdade de participacdo das mulheres nas tomadas de decisdes, no poder, na
vida privada e publica; os direitos humanos, paz e violéncia ; a divisdo de responsabilidades
familiares; o reconhecimento da pluralidade cultural da regido; o apoio e cooperacao
internacional e, por fim, 0 acompanhamento efetivo por parte das organiza¢des e instituicdes.

Em 1994 foi criado o Programa de Género e Cooperativismo: Integrando a Familia
(Coopergénero), no Brasil, para a inclusdo da mulher no sistema cooperativista e o incentivo
a sua contribuicdo na geracao de emprego e renda, tendo como os principais objetivos do
Programa.

O incentivo a participacao da mulher no sistema cooperativista é tendéncia mundial e local, o
gue aponta um campo fértil para pesquisa, como firmado nos compromissos da Alianca
Cooperativa Internacional (ACI), pela Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) e
Federagbes e cooperativas singulares. Bittenbender, Sand e Sparemberger (2023)
sistematizam prioridades estratégicas do cooperativismo nos diversos segmentos. Viana e
Buttenbender (2024) exploram o tema do protagonismo feminino nas cooperativas, tomando
por referéncia o caso de uma cooperativa de crédito. Ja Macedo et al (2016) observam que
nem tudo que reluz é ouro, referindo-se a experiéncia mineira nas dimensdes de Género nas
relagdes de trabalho e e os processos de empoderamento.

Neste sentido, o presente estudo tem por objetivo investigar a participagdo das mulheres no
cooperativismo, os desafios e as oportunidades promover a igualdade de género nas
organizag0es cooperativas e a contribui¢do significativa das mulheres para o fortalecimento e
a transformacéo da sociedade.

A estrutura deste artigo é apresentado por esta introducdo, seguida do capitulo dois do
referencial tedrico, contemplando temas do cooperativismo e seus principios, das mulheres
no cooperativismo, e desafios e oportunidades das mulheres no cooperativismo. No capitulo
trés os procedimentos metodoldgicos. No capitulo quatro resutlados e discuss@es do estudo.
No capitulo cinco as consideracdes finais, seguidas das referéncias bibliograficas.
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REFERENCIAL TEORICO

O movimento cooperativista tem sido um fenbmeno de muitas e variadas interpretacoes e
definicbes de acordo com os tempos, lugares e concepc¢des socioeconbmicas. No entanto,
existe um certo consenso construido ao longo dos anos, de seus contornos conceituas,
especialmente, do olhar etimolégico “cooperar” vem do latim “cum operare” que significa
“trabalhar ou agir em conjunto”. E, nesse sentido, existem varias formas de cooperacéo
humana conquistaram um objetivo comum, tracado na histéria (Frey, 2013).

J& no campo dos Principios Comparatistas, esses se organizaram, desenvolveram e se
implementaram, foi a partir do século XIX, gracas aos Pioneiros de Rochdale. Um processo
provocado pela Revolugcdo Industrial, que desafia a classe trabalhadora, extremamente
empobrecida, uniram seus recursos em uma sociedade comum de abastecimento chamada
‘Rochdale Society of Equitable Pioneers’, criada em 28 de novembro de 1844, como uma
alternativa nesse novo ambiente econdmico (Frey, 2013).

O COOPERATIVISMO E SEUS PRINCIPIOS

O cooperativismo € um movimento internacional (Buttenbender, 2011), que tem a finalidade
de contribui para a construcdo de uma sociedade mais justa, livre e fraterna, em bases
democraticas, ao constituir empreendimentos cooperativados que atendam as necessidades
reais dos associados e garantam uma remuneracao justa a cada um deles (Buttenbender,
2008). Nesse sentido, pode-se dizer que o cooperativismo, pela unido e cooperagéo entre as
pessoas, possibilita um olhar mais igualitario entre homens e mulheres.

Nesta direcao, ao contemplar olhares igualitarios, o cooperativismo é regido em nivel mundial
e local, pelos Principios Cooperativistas, que sdo: 1° Adeséo Voluntaria e Livre; 2° Gestéo e
Controle Democratico; o 3° Participagdo Econ6mica dos Socios; 4° Autonomia e
Interdependéncia; 5° Educacédo, Formacéo e Informacéo; 6° Intercooperacao; e o 7° Interesse
pela Comunidade (Silva, 2022). Além dos Principios, o cooperativismo apresenta os valores,
0s quais, segundo Wagner et al. (2016), sdo a democracia, a liberdade, a equidade, a
solidariedade e a justica social, indicativos que podem desenvolver um ambiente cada vez
maior com a presenca das mulheres na organizacdo do movimento cooperativista, na
estrutura e no funcionamento dos empreendimentos cooperativados.

Para além dos Principios e Valores, o cooperativismo apresenta os Ramos. Até o ano de 2019
existiam 13 ramos, no entanto, de acordo com Silva (2022, p.54), “ocorreu a reorganizagao
dos ramos do cooperativismo através da Resolugdo OCB n° 56/2019 com o objetivo de
planejar melhor as atividades da organizacao”. Depois dessa reorganizacdo transformou-se
em 7 ramos, sendo eles: Agropecuario, Consumo, Crédito, Trabalho Producdo de Bens e
Servigos, Infraestrutura, Saude e de Transporte.

O cooperativismo desempenha um papel importante para o desenvolvimento socioecondmico,
promovendo a unido de pessoas que compartilham interesses comuns, assim como, adotam
um modelo de gestdo democréatica e colaborativa, em que todos os membros tém voz e voto
nas decisfes. Nesse sentido, Nodari e Tilha (2017, p.01) afirmam que:

O cooperativismo pode ser visto como uma forma de melhoria econémica e social,
fortalecendo suas a¢des com a finalidade de inteirar seus principios em razédo da agao
individual e da acé@o do grupo. No interesse individual para solucionar os problemas
de ordem econdmica e social, o individuo percebe que, unindo-se a outros, podera
conseguir resultados mais positivos. Dessa forma, no cooperativismo estao presentes

3
Xl Semindrio Internacional sobre Desenvolvimento Regional
https://online.unisc.br/acadnet/anais/index.php/sidr/index Santa Cruz do Sul,
2025



homens e mulheres que buscam desenvolver o seu trabalho baseado nos principios
da acao coletiva como forma de desenvolvimento pessoal (Nodari; Tilha, 2017, p. 01).

Portanto, o conjunto de Principios, Valores e Ramos permite desenvolver um ambiente de
cooperacao, a possibilidade da valorizacdo do trabalho, criando condi¢ces para que homens
e mulheres possam conquistar uma sociedade mais justo e transparente, criando condicoes
para a efetiva participagdo equitativa das mulheres, para que as mesmas tenham
possibilidades de estarem presentes nas direcbes das cooperativas. Além disso, segundo
Silva (2022, p. 11) “a possibilidade de agir de forma igualitaria, livre de cerceamento e
restricoes Ihes permite atingir qualidade de vida e gozar de satisfagdo pelo seu trabalho”.
Dessa maneira, o cooperativismo pode transformar as economias locais, bem como, cria
espacos seguros para a promocdo de igualdade e justica, certificando-se que tenha a
participacao ativa e igualitaria de todos, independentemente do género.

MULHERES NO COOPERATIVISMO

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 1988, reconhece a igualdade de direitos
e obrigagbes entre homens e mulheres, como direito fundamental (art. 5° I). No entanto,
tratase de uma igualdade formal diante da lei, e ndo de igualdade ou equidade de género
como um fendmeno social. Gouveia (2018) cita que por isso ndo existem entraves legais a
participagcao da mulher, mas que narealidade, o Brasil ainda € um pais com forte desigualdade
de género.

Apesar de alguns avangos significativos nas Ultimas décadas, o progresso da situacdo
das mulheres no mundo e da promocéao da igualdade e equidade de género, tem sido
lento e dispar. A Entidade das Nag¢des Unidas para a Igualdade de Género e o
Empoderamento das Mulheres (ONUMulheres) reconhece este fato em seu plano
estratégico 2018-2021 (ONUMulheres:2017a), afirmando que nenhum pais do mundo
conseguiu, até hoje, alcancar a igualdade de género ou o pleno empoderamento das
mulheres e meninas. As mulheres continuam a enfrentar barreiras estruturais, falhas
de governanca, violéncia generalizada, incluindo a matanca seletiva dos defensores
dos direitos humanos das mulheres, femicidio, praticas nocivas, normas sociais
discriminatorias e estere6tipos que negam ou restringem seus direitos civis, politicos,
econdmicos, sociais e culturais, bem como prejudicam a sua sexualidade e salude
reprodutiva (Gouveia, 2018, p.09).

Ja& no que se refere a participacdo da mulher no cooperativismo tem-se como estratégia para
reduzir as desigualdades de género e incluir as mulheres e suas familias na economia
nacional, com a finalidade de promover a equidade entre mulheres e homens, a implantacdo
do Programa Geénero e Cooperativismo — COOPERGENERO - Integrando a Familia,
conforme a portaria n® 156, de 7 de julho de 2004. O Programa estabelece um conjunto de
metas voltadas para o publico feminino, de acordo com seu artigo 1°, conforme destaca Daller
(2010, p. 8):

Art. 1° Instituir o Programa Género e Cooperativismo - COOPERGENERO, no ambito
da Secretaria de Apoio Rural e Cooperativismo - SARC, que tera por objetivos:

I - incorporar o componente Género como politica publica, visando contribuir
com a promog¢ao da equidade entre mulheres, homens e familiares no &mbito do
cooperativismo brasileiro;

Il - apoiar acdes de formacao e capacitagcao na area de género, para gestores e
liderangas cooperativistas;

Il - apoiar o intercambio entre cooperativas e associacdes, o fortalecimento e a
divulgacéo das experiéncias produtivas das mulheres voltadas para geracao de renda;
IV - apoiar a elaboracéo e execugado de projetos na area de género, cooperativismo e
associativismo rural;
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V - orientar a equipe técnica na elaboragéo dos programas e projetos para garantir a
transversalidade de género nas agdes da SARC

Portanto, pode-se destacar o cooperativismo como uma possivel alternativa, ou entdo, como
um mecanismo para minimizar a desigualdade entre mulheres e homens. As cooperativas,
segundo Paez (2018, p.122), sdo consideradas como “una posibilidad para generar ingresos
y puestos de trabajo en determinadas actividades y condiciones”, o que, se bem articulado,
pode contribuir positivamente para a melhoria da qualidade de vida e para o desenvolvimento
das capacidades individuais e coletivas.

Nesse sentido, para Ames e Bulttenbender (2011), a inclusdo da mulher no sistema
cooperativista envolve o estimulo a sua participacao na geracao de emprego e renda. Cabe a
elas avaliar o conceito de género e refletir sobre os impactos dessa abordagem nas praticas
cooperativistas. As trabalhadoras estdo muito conscientes das responsabilidades que
assumem, frequentemente associando-as a militAncia e a defesa da categoria profissional.
Raramente suas motivacdes se resumem apenas a "ajudar a direcdo do sindicato" ou de
outras organizacdes. Além disso, as mulheres tém plena consciéncia de que precisarao
enfrentar novos desafios: no aspecto pratico, terdo que atuar nos espacos de sindicatos, de
empresas, da familia e na sociedade como um todo.

DESAFIOS E OPORTUNIDADES DAS MULHERES NO COOPERATIVISMO

No entender de Kams (2022), alguns desafios enfrentados pelas mulheres nos ambientes
cooperativistas, é a demora para terem o reconhecimento e ocuparem um cargo de gestao.
Ainda, a disponibilidade de participarem em atividades em outras cidades, o0 nao
reconhecimento da posicdo que ocupavam devido ao preconceito, a necessidade de
desconsiderar o fato salario para conquistar o seu espago, além do medo e da falta da
autoconfianca. Esses desafios refletem nas dificuldades estruturais e culturais que ainda
limitam a plena participagdo das mulheres no ambiente cooperativista.

Portanto, um dos principais desafios enfrentadas pelas mulheres nas cooperativas é o longo
periodo de maturagdo para obter o reconhecimento adequado, para a conquista de cargos
administrativos. Andrade e Neto (2015), apontam que nas cooperativas, as mulheres
valorizam o equilibrio entre a vida profissional e pessoal, especialmente, quando surgem
novas oportunidades de trabalho que exigem mudancas de cidade ou até mesmo de pais.

[...] mas que ainda pensa na casa e nos filhos antes de aceitar uma nova proposta de
trabalho. Uma mulher ndo vai aceitar facilmente trocar de cidade, pois pensa na
interrupcéo da escola dos filhos, enquanto o homem pensa na sua carreira, no seu
desenvolvimento profissional. Para o homem é mais fécil, ele conta com a mulher para
coordenar a adaptagéo da familia da melhor maneira possivel (Andrade; Neto, 2015,
p.142).

Nesse sentido, pode-se dizer que as oportunidades para as mulheres nas cooperativas
surgem, mas gue os desafios para as mesmas, normalmente, sdo diferentes do que para os
homens. De acordo com Silva e Nascimento (2022), o cooperativismo se destaca pela
crescente representatividade do universo feminino, ou seja, o modelo de negdcio, as
atividades, sdo em sua maioria orientados por Principios e Valores, que oportunizam a
construcdo de um mundo mais justo, equilibrado e com melhores oportunidades para a
maioria, o que possibilita a presenca das mulheres nas cooperativas.
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Entretanto, Silva e Rambo (2023), destacam que as cooperativas proporcionam espacos de
conquistas das liberdades, por meio de facilidades econdmicas, oportunidades sociais ou
liberdade de participacdo. Ainda para os autores, as atividades desempenhadas pelas
mulheres nas cooperativas variam desde associadas até gerentes de Agéncia, Presidente,
Conselheira das cooperativas. Nesse sentido, as cooperativas podem ser vistas como
ambientes propicio para o empoderamento feminino, dando oportunidades para que as
mulheres conquistem maior autonomia. No entanto, ndo se pode deixar de olhar para a
sociedade como um todo, onde as mulheres necessitam conquistar mais espago, que por
vezes, se contata a cultura conservadora presente em algumas cooperativas, onde a mulheres
ndo tem espaco para sua atuagdo em Conselhos e cargos de gestoras.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os caminhos metodolégicos s@o as trilhas de pesquisa indispensaveis na busca do
conhecimento. Indicam os procedimentos racionais e sistematicos, que tem por objetivo
apresentar respostas aos desafios propostos, que contam com informacdes insuficientes
frente a realidade (Gil, 2010). Significa que a investigacdo, € um processo de busca, de
tratamento e transformacédo de informacgdes, pelas regras fornecidas pela metodologia,
sustentado por fundamentagdes tedricas.

Desta forma, pode-se apresentar os caminhos metodolégicos, como sendo um “[...] conjunto
de métodos ou caminhos que sao percorridos na busca do conhecimento” (Andrade, 2006,
p.129). Assim, atenta-se para um estudo cientifico, que conta com as orientacdes de Gil
(2010), permeada por uma pesquisa de carater qualitativo, bibliografico, documental e
descritivo.

A pesquisa bibliografica, para Lakatos e Marconi (2007), contempla um referencial tedrico,
que ja se tornou efetivamente publico, porém, apresenta-se como lente para a compreensao
de determinado fendbmeno. A pesquisa descritiva busca especificar propriedades,
caracteristicas e situagdes que séo detalhadas (Sampieri; Collado; Lucio, 2013), amplia as
possibilidades na busca do conhecimento, o que é reforcado por (Gil, 2010) e que nesta
pesquisa contempla o cooperativismo e o empoderamento feminino: desafios e oportunidades
no ambiente de cooperacao.

Nesta direcao, a pesquisa conta com as analises documentais, que para Collis e Hussey
(2005), passa a ser um processo que pode contribuir na compreensédo dos principios e normas
que regem o0 comportamento de um determinado grupo de pessoas, ao verificar as relagdes
sociais que se estabelecem, que neste estudo é o ambiente de cooperacao. Significa verificar
a organizagdo cooperativa em diferentes momentos histéricos e contextos sociais e culturais.
O que na concepcdo de Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (1998), cria a possibilidade de
pesquisas qualitativas, para verificar o0 volume de dados que precisam ser organizados e
compreendidos.

A presente pesquisa utilizou-se do método de abordagem qualitativo (Marconi; Lakatos, 2006),
que oportuniza a investigacao de dados descritos, contemplando um plano aberto e flexivel,
que focaliza a realidade de forma complexa e contextualizada. As abordagens qualitativas
atendem as orienta¢cfes e fundamentos da pesquisa conforme definicbes de Creswell (2012),
especialmente ao verificar um campo complexo que € a luta histéricas das mulheres na
sociedade.
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Ja para Vieira (2004, p. 170), a abordagem qualitativa se fundamenta “principalmente em
analises qualitativas, caracterizando-se, em principio, pela ndo utilizagdo de instrumental
estatistico na analise dos dados”. Denzin e Lincoln (2006), se associam nesta linha de
pesquisa ao afirmarem que o uso da pesquisa qualitativa, passa a ser um processo que
trabalha com um conjunto de informagbes para contribuir em suas interpretacdes, para
entender o fenémeno.

Munhoz (1989) e Cooper e Schindler (2003), apontam em suas orientacbes que a pesquisa
qualitativa possibilita diagnosticar a tematica, trabalhando-a de forma mais precisa, criando
condi¢bes que futuras pesquisas possam formular “leis” que regulem comportamentos sociais,
em um ambiente de contradigbes, no modo de producgdo, que é o capitalismo e a luta das
mulheres. Essa realidade podera ser esclarecida em termos de “como e por que” de certos
acontecimentos sociais estabelecem ligacdes concretas, tornando-se um ambiente fértil para
pesquisas qualitativas (Yin, 2005).

Para o tratamento dos dados utilizou-se a técnica de andlise de conteddo. Bardin (2009), como
sendo um conjunto de técnicas de analise das comunicac¢fes, que utiliza procedimentos
sisteméaticos e objetivos de descrigdo do conteudo das mensagens. S&o fases da analise de
contetdo: 1. Pré-analise; 2. Exploracdo do material; 3. Tratamento dos resultados pela
inferéncia e da interpretacéo.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Faz-se necessario inicialmente refletir sobre o cooperativismo. No entender de Frantz (1985),
0 cooperativismo passa a ser uma organizagdo, porém, ndo de capitais, e sim de pessoas.
Em um processo que se prop&e a buscar uma economia alicer¢cada em principios associativos,
mas em uma perspectiva de racionalidade econdémica, tanto nas economias individuais, como
coletivas.

Ja em Figueiredo (2009), o cooperativismo se apresenta como um empreendimento coletivo
gue necessita ser gerido democraticamente, pelos seus sécios, bem como, estes estarem
comprometidos com os direitos e deveres, tendo como pilares 0s Principios do
Cooperativismo: (1) Adesao Voluntaria e Livre; (2) Gestdo Democrética; (3) Participacéo
Econdmica dos Membros; (4) Autonomia e Independéncia; (5) Educacdo, Formacdo e
Informacédo; (6) Intercooperacdo e (7) Interesse pela Comunidade. Nesta direcdo Thesing
(2015), reforga que o movimento cooperativista, ndo aceita a discriminagdo social, racial,
politica, religiosa e de sexo, indicando o cooperativismo como uma alternativa para o
empoderamento feminino, superando os desafios e buscando o espaco de cooperacdo como
um ambiente de igualdade social.

Por conseguinte, com o0 avanco conquistado ao longo da histéria no campo do
desenvolvimento no sistema cooperativista no Brasil, inicialmente pelas contribuicbes do
movimento histérico mundial, depois pela contribui¢do juridica, Lei 5.764/71, que autoriza o
funcionamento das cooperativas e define a Politica Nacional Cooperativista Brasileira,
contata-se que esse movimento nédo foi o suficiente para ampliar a presenca das mulheres no
cooperativismo. Mais recente com a Constituicdo Federal de 1988, que em seu artigo 74, 8§2°,
apoia e estimula o sistema cooperativista, como sendo um ambiente eficaz para a reducéo do
desemprego experiéncias e geracao de renda, o que auxilia no processo de desenvolvimento
(Brasil, 1988)

Desta maneira, constata-se que as préaticas cooperativistas ndo sdo recentes em nosso pais.
Um conjunto de atividades econdmicas, que contemplam a producéo, distribuicdo, consumo,
crédito, organizado sob a forma Lei 5.764/71, € uma conquista para o cooperativismo, mas
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ndo para ampliar a presenca das mulheres no processo de autogestéo, isto é, na conducédo
da propriedade coletiva, de participacdo democratica, em cooperativas, centrais, federacoes,
como instrumentos que possam possibilitar o desenvolvimento nas dimensfes econbmica,
social e ambiental com a presen¢a das mulheres em todo sua estrutura de governanca e
gestao cooperativista.

No entanto, a Organizagdo das Cooperativas do Brasil (OCB, 2018), ja destaca que seria dificil
encontrar um sistema mais eficaz do que o cooperativo, para estimular a participacéo ativa
das populacfes, na realizacdo de programas de desenvolvimento. Nesta direcdo a presenca
das mulheres é fundamental, na medida em que estatisticas brasileiras apontam numeros
significativos de associados em empreendimentos cooperativos que contribuem no processo
do desenvolvimento em diferentes regides do Pais, contemplando as dimensdes econbmicas,
sociais e politicas. Um caminhar que necessita contar com a presenca das mulheres, por que
a cooperagao apresenta a valorizacdo do trabalho humano, e as engrenagens do movimento
sdo as relacbes de cooperagdo entre os homens e mulheres em fungcdo das suas
necessidades e interesses. Neste sentido Rodrigues (2011) corrobora ao afirmar que o
cooperativismo passa a ser, um movimento que visa o desenvolvimento humano, individual e
coletivo, a conquista de uma melhor qualidade de vida as pessoas, uma organizacao de
transformacéo da realidade, onde as mulheres necessitam conquista maior espaco.

Ja no entender de Colet e Mozzato (2018), as a¢des de cooperacado, tendo como base praticas
colaborativas podem promover as transformac¢des sociais e 0 desenvolvimento local. Um
processo que pode conquistar uma melhor qualidade de vida, ao preservar 0S recursos
naturais, ao ampliar a geracdo de renda, ao gerar melhores oportunidades no crescimento e
desenvolvimento. Um caminhar que pode gerar uma capacidade, em uma determinada
localidade, sociedade a possibilidade de desenvolver certo dominio sobre seu
desenvolvimento, onde homens e mulheres possam lutar em condi¢des de igualdade.

Para criar condi¢des de igualdade, segundo Piaget (1973), faz-se necessario desenvolver um
processo criador de novas realidades, onde nao é suficiente a simples troca entre individuos.
Assim, Piaget (1973, p.105) externa que “[...] cooperar na acao é operar em comum, isto é,
ajustar por meio de novas operacdes (qualitativas ou métricas) de correspondéncias,
reciprocidade ou complementaridade, as operacdes executadas por cada um dos parceiros”.
Para Walter Frantz (2006, p.30):

O movimento social pela organizagdo cooperativa ndo é um bloco Unico. Trata-se de

um movimento que toma formas e sentidos de organizacdo, segundo as estruturas

sociais, as concepgdes politicas, as categorias econOmicas, as nacionalidades e as
crencas religiosas, as diferentes concepgfes e interpretacdes do sentido da cooperagdo

Thesing (2015) destaca que, para além do cooperativismo ser tratado como um movimento
social, onde as diversas organizacdes se manifestam, de diferentes concepc¢des politicas,
religiosas, também se faz presente os conflitos entre geragdes, ocorrem devido as diferentes
olharem que cada uma possui do mundo, onde os mais velhos, com toda sua experiéncia,
guerem orientar, por vezes, poupar os mais jovens de experiéncias ruins. No entanto, os mais
jovens, nativos digitais eletrénicos, possuem uma estreita relagdo com a tecnologia, o que 0s
leva, condiciona para padr@es e dinAmicas sociais, a outros caminhos que por vezes, ndo sédo
dos mais velhos, porém, a cooperacao podera contribui para unir ndo sé as geragfes, como
homens e mulheres pelo processo de reciprocidade, solidariedade e confianca.

Sendo assim, a organizagdo cooperativa, pela agdo coletiva podera aproximar as pessoas,
homens e mulheres para desenvolver identidades, valores e comportamentos, tendo como
base o dialogo entre as pessoas com objetivos interesses em comum. Assim, 0
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cooperativismo podera ser um lugar muito importante para se constituir em um ambiente
criativo e inovador no processo de desenvolvimento de uma comunidade (Frantz,2010).
Tratase de um movimento a ser construido, efetivado pela vontade politica, que contempla a
diversidade de talentos, capacidades, competéncias de homens e mulheres, em
singularidade, criatividade de para conquistar de lacos solidarios de colaborag&o no interior
da cooperativa, da comunidade, de modo a desenvolver-se como sujeito consciente e ativo
do seu proprio desenvolvimento.

CONSIDERAGOES FINAIS

O cooperativismo pode ser considerado um modelo organizacional inclusivo e transformador,
especialmente, no que se refere a participacdo das mulheres. Apesar de ainda existirem
desafios significativos, como o0 amadurecimento tardio, a falta de confianca nas competéncias
das mulheres, o cooperativismo oferece um ambiente em potencial para promover mudancas
sociais, onde homens e mulheres trabalham em condigfes iguais, cujos pilares mundiais e
locais se localizam nos Principios Cooperativistas que unem nao s as cooperativas em todos
os ambiente, mas também homens e mulheres, ao ter presente a gestdo democrdatica,
independentemente de sua posigéo social ou econémica, a oportunidade é igual em todos os
Ramos do Cooperativismo, para contribuir ativamente para o desenvolvimento coletivo.

Outro ponto relevante identificado na pesquisa foi a necessidade de elaborar politicas publicas
que promovam a equidade de género nas cooperativas. Assim como o Programa
COOPERGENERO, que aponta diretrizes fundamentais para integrar a questio de género
nas politicas cooperativas, fortalecendo o empoderamento feminino e assegurando que as
mulheres possam n&o apenas participar, mas também liderar e tomar decisbes nas
cooperativas. O incentivo a educacao e a capacitacdo das mulheres nesse contexto é
fundamental para que elas consigam superar as barreiras estruturais e culturais que ainda
existem no movimento cooperativista.

Contudo, é importante destacar que o cooperativismo possui um potencial de se tornar um
ambiente transformador da realidade social, com a presenca de homens e mulheres,
proporcionando acdes coletivas, constituindo cooperativas que respondam as reais
necessidades do quadro associativo. Para além, promover a inclusdo das mulheres em
diferentes areas de atuagdo dos empreendimentos cooperativados. A plena participacao
feminina no cooperativismo requer um esfor¢co continuo de todos os envolvidos, com o
compromisso de transformar os desafios em oportunidades reais de mudanca, tornando as
cooperativas de fato em um ambiente de igualdade entre homens e mulheres.

Por fim, a organizagdo cooperativista necessita de olhares politicos, de agbes a serem
efetivadas em um amplo campo de aliancas estratégicas, mediante a valorizacdo do capital
humano, da ampliacdo da capacidade empresarial, da manutencéo e conquista de mercados
das cadeias de producéo, para a conquista da perenidade das sociedades cooperativadas.
Deste modo, é aconselhado que as iniciativas cooperativistas devem contar com a capacidade
de concertacdo, indicando a presenca e o comprometimento dos associados, de suas
organizacdes seja em nivel estadual (Organizacdo das Cooperativas do Estado do Rio Grande
do Sul); em nivel nacional (Organizacdo das Cooperativas Brasileiras), em nivel continental
(Alianca Cooperativa Internacional), o que aponta a necessidade de pesquisa, em uma
sociedade complexa, na busca do empoderamento feminino.
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