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Resumo: Este estudo de investigacdo visa avaliar o papel e os impactos das préaticas de
compliance nos contratos publicos relacionados as iniciativas de cidades inteligentes, com uma
forte consciéncia da natureza complexa dos contratos e da sua propensdo a irregularidades e
comportamentos antiéticos. O exame aprofunda-se nos dispositivos da Lei n. 14.133/2021,
iniciando com uma exposi¢do dos conceitos pertinentes e essenciais ao escrutinio pretendido,
seguida de uma exploracdo dos elementos-chave da referida legislacdo visando o enfrentamento
do problema identificado, e culminando com uma exposi¢do sobre as vantagens associadas as
medidas de adesdo em contratos publicos relativos a desenvolvimentos urbanos inteligentes.
Empregando uma abordagem dedutiva, a pesquisa centra-se na afirmacao de que a recente Lei
de LicitacBes apresenta o compliance como um mecanismo para melhorar a governanca dos
contratos publicos, diminuindo assim a probabilidade de irregularidades, promovendo a
concorréncia equitativa e reforcando a eficacia da despesa publica, o que, quando alinhado com
0 paradigma das cidades inteligentes, funciona como uma salvaguarda para defender os seus
principios fundamentais.

Palavras-chave: Cidades Inteligentes; compliance publico; licitagbes publicas.

Abstract: This research study aims to assess the role and impacts of compliance practices in
public contracts related to smart city initiatives, with a strong awareness of the complex nature
of contracts and their propensity for irregularities and unethical behavior. The examination
delves into the provisions of Law no. 14,133/2021, starting with an exposition of the relevant
and essential concepts for the intended scrutiny, followed by an exploration of the key elements
of the legislation aimed at tackling the identified problem, and culminating with an exposition
on the advantages associated with adhesion measures in contracts public issues relating to smart
urban developments. Employing a deductive approach, the research focuses on the assertion
that the recent Public Procurement Law presents compliance as a mechanism to improve the
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governance of public contracts, thus reducing the likelihood of irregularities, promoting fair
competition and reinforcing public expenditure effectiveness, which, when aligned with the
smart cities paradigm, works as a safeguard to defend its fundamental principles.

Keywords: Public Compliance; Public Bids; Smart Cities.

1 INTRODUCAO

A evolucdo das cidades é produto da busca incansavel da humanidade pelo progresso e
inovacdo, sendo que desde a sua origem, enquanto assentamentos simples até as metropoles
movimentadas, as cidades tém passado por adaptacdes, transformando-se em verdadeiros
centros com vieses voltados as necessidades sociais e aos avangos da propria tecnologia. Esta
jornada evolutiva pode ser representada por diversas fases de urbanizacdo, industrializagéo e
globalizacdo, de forma que cada época trouxe desafios e oportunidades Unicas, que, por sua
vez, moldam a estrutura da vida urbana e influenciam a trajetéria da civilizacao.

A era digital trouxe consigo uma forma de renascimento tecnoldgico, a medida que a
tecnologia passa a ser melhorada e implementada com maior afinco no dia a dia da urbanidade
como forma de garantir maior eficiéncia e sustentabilidade as cidades. Logo, tal evolugdo fora
catalisada numa espécie de cidade com ecossistemas inteligentes e interconectados, podendo
assim, serem chamadas de cidades inteligentes, em evidéncia, utilizam dessa nova tecnologia
para implementar melhores servigos aos seus cidadaos.

Ao aproveitar dados em tempo real e analises preditivas, a governanca publica pode tomar
decisbes informadas e mais assertivas, além de poderem promover maior inclusdo de seus
cidad&os na gestdo da cidade. Os projetos de cidades inteligentes representam uma abordagem
inovadora para enfrentar os desafios urbanos contemporaneos, visando melhorar a qualidade de
vida dos cidad&dos por meio da integracéo de tecnologias avangadas em infraestrutura urbana.

No entanto, a implementacgdo desses projetos frequentemente envolve contratos publicos
complexos, suscetiveis a irregularidades e praticas corruptas. A integridade e a conformidade
com normas legais sdo fundamentais para garantir a transparéncia e a eficiéncia desses
contratos. Portanto, este estudo visa analisar quais os principais beneficios das praticas de
compliance em contratos publicos para projetos de cidades inteligentes.

Frente aos desafios enfrentados para aplicar praticas de integridade em cidades
inteligentes esta pesquisa visa solucionar o seguinte problema: Quais sdo 0s principais

beneficios das praticas de compliance em contratos publicos para projetos de cidades
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inteligentes? A hipotese suscitada é de que o compliance publico, conforme estabelecido na Lei
14.133/2021, aplicado nas contratacGes publicas de cidades inteligentes visa aprimorar a
governanga nos contratos publicos, reduzindo riscos de irregularidades, favorecendo a
concorréncia leal e contribuindo para a eficiéncia do gasto publico, bem como a sua
implementacao é essencial para fortalecer a confianga da sociedade nas institui¢oes e na lisura
das acOes governamentais, especialmente no que tange as licitagdes e contratos.

Desse modo, buscando responder ao problema proposto, utiliza-se o método de
abordagem dedutivo, realizando-se uma analise de dados gerais - premissa maior - para 0
particular - premissa menor, até a conclusdo; ja 0 método de procedimento é o hermenéutico, o
qual viabiliza a correta interpretacdo dos textos. E quanto a técnica de pesquisa utilizada é
bibliografica, voltando-se para a analise de documentac@es indiretas, observando os contornos
e fundamentos da legislacdo, diversas obras, livros, artigos, monografias, dissertacoes, teses,
que dispde sobre as tematicas abordadas na pesquisa.

Para isso dividimos o presente estudo em trés objetivos especificos: avaliar o que seria
uma cidade inteligente; conceituar a funcionalidade dos programas de integridade publica nas
contratacdes publicas a partir das normas existentes; e, por fim, analisar os aspectos da
conformidade nos contratos publicos para projetos de cidades inteligentes com normas legais e

regulamentacdes de compliance.

2. CONCEITO DE CIDADE INTELIGENTE

A evolucdo das cidades culmina, neste século, em um novo modelo urbanistico e de
gestdo publica, conscientes da necessidade de implementar melhorias nas cidades e com o fito
de velas mais eficientes e sustentaveis, passa a ocorrer a implementacdo de novas tecnologias
nestas (Sutti, 2020). Antes de adentrarmos no préprio conceito das chamadas cidades
inteligentes, faz-se necessario tecer alguns comentarios acerca destas duas caracteristicas, que,
como se vera, sdo extremamente vinculadas ao novo formato das cidades.

Eficiéncia, palavra utilizada para representar o melhor uso de algo, sem desperdicio, seja
de material, dinheiro ou tempo (Dicio, 2024), e que, por conta disso, esta vinculada ao termo
mais debatido do momento, sustentabilidade. A eficiéncia do modelo de cidades inteligentes
reside no fato de que estas possuem mais dados acerca de seus cidadaos e das atividades que
ocorrem na cidade, podendo, com a andlise destes dados, tomar decisbes mais pontuais e
eficientes acerca do uso dos recursos publicos e instituicdo de politicas publicas (Sutti, 2020).
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Se estendendo para além da gestdo de infraestrutura, a eficiéncia em cidades inteligentes
engloba aspectos diversos, como governanca, servigos publicos e desenvolvimento econémico.
Atraveés de plataformas digitais e iniciativas de e-governanca, 0s processos administrativos sdo
simplificados nas cidades inteligentes, facilitando o engajamento dos cidaddos e melhorando o
Seu acesso aos servicos do governo e esta maior proximidade com os cidaddos permitem ao
poder publico local maior eficiéncia na tomada de decisdes, otimizando a utilizacdo de recursos
publicos (Aguiar et al., 2017).

Outro pilar que pode ser considerado um dos fundamentos da cidade inteligente, é a
sustentabilidade, que representa a ideia de uso responsavel de recursos e a mitigacao do impacto
ao meio ambiente (Dicio, 2024), sendo por meio da integracdo de tecnologias verdes, praticas
sustentaveis e da tomada de decisGes movida por dados consolidados que as cidades inteligentes
conseguem alcancar o equilibrio ecoldgico (Leite, 2012). Por exemplo, sistemas inteligentes
para gestao do uso de 4gua na cidade que sdo capazes de monitorar o uso, detectar vazamentos
e otimizar a distribuicdo para garantir a conservacao e preservacao eficiente da dgua potavel.

Ao priorizar a sustentabilidade e a eficiéncia, as cidades s&o beneficiadas pela criagcdo
de ambientes urbanos habitaveis, resilientes e ecoldgicos para o usufruto das geracGes atuais e
das geracdes que sucederdo estas. Além disso, o conceito de cidades inteligentes ndo se
restringe aos pilares ja citados, sendo que tdo pouco limita-se ao uso e integracdo de tecnologia,
abrangendo também dimens@es sociais e econdmicas.

Desta forma, cumpre neste momento adentrarmos na discussao acerca da conceituacdo
de cidades inteligentes que ainda ndo apresenta um consenso em meio a comunidade académica,
tendo aqueles que vinculam o termo a mera utilizacdo de tecnologias disruptivas nas cidades.
Sutti (2020), por exemplo, é da vertente de que ndo basta a aplicacéo de tecnologias disruptivas,
mas sim, 0 seu uso continuo, com atualiza¢fes e melhorias constantes para garantir a presteza
do servico publico.

Por outro lado, para alguns, as cidades inteligentes podem ser descritas como aquelas
cidades que fazem uso das tecnologias de comunicacéo como forma de facilitar o acesso publico
e 0 uso das infraestruturas e dos servigos disponiveis nas cidades. Neste caso, novas tecnologias
sdo aplicadas para implementar a educacéo, a seguranca, a saude, e outras areas cuja principal
responsabilidade pela manutencao e disponibilizacdo € da administracdo publica (Washburn et
al., 2010).

Assim, de forma mais genérica, pode-se afirmar que as cidades inteligentes sao aquelas
que por meio da aplicacdo de tecnologias disruptivas buscam a eficiéncia, sustentabilidade e
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inclusdo, como forma de garantir a melhora da qualidade de vida de seus cidaddos e a
otimizacdo da gestdo publica (Belli; Doneda, 2020; Nam; Pardo, 2011; Silva Neto; Levy, 2017,
Pereira et al.,, 2018). De todo modo, o uso de tecnologia é ponto fundamental para
caracterizacdo da cidade enquanto cidade inteligente, mesmo que ndo seja somente ela que torna
uma cidade inteligente.

O préprio termo que nomeia a cidade, qual seja, inteligente, traz consigo a ideia de
eficiéncia, contudo, a eficiéncia real estd verdadeiramente vinculada a efetividade das medidas
implementadas. Neste ponto, cabe ainda, apresentar a definicdo de efetividade, tendo em vista
gue esta também se relaciona a tematica abordada, devendo ser esclarecido qual o seu sentido
aplicado ao presente trabalho.

Quando se trata de averiguar a efetividade de algo, ocorre, em verdade, uma anélise acerca
da real aplicacdo de algo e da ocorréncia de efeitos reais por meio de sua aplicacdo (Dicio,
2024). Logo, ao analisar se algo é efetivo para o enfrentamento de um problema ou prestacéo
de algum servico, o0 que se realiza € um estudo acerca de até que ponto aquilo traz os efeitos
desejados no processo de resolugdo do problema ou aplica¢do da medida.

Deste modo, pode-se dizer que uma cidade verdadeiramente inteligente é aquela que, faz
o melhor uso dos recursos disponiveis, sendo que, para ser merecedora do titulo de cidade
inteligente, vai vincular o uso de tecnologias inovadoras, gestdo de dados, eficiéncia e
sustentabilidade, em prol do implemento da qualidade de vida de seus cidaddos. Contudo,
embora as iniciativas aplicadas a cidade devam ser efetivas, notavel que a efetividade pode nédo
ser total, haja vista diversas complicacdes e necessidades da propria gestao publica, logo, para
poder responder ao problema de pesquisa proposto, faz-se necessario apresentar 0s programas

de integridade publica e a sua funcdo nas contratacGes publicas.

3. PROGRAMAS DE INTEGRIDADE PUBLICA E SUA FUNCAO NAS
CONTRATACOES PUBLICAS

A partir da contextualizacdo das cidades inteligentes, passar-se-4& ao estudo e
compreensdo dos programas de integridade publica no &mbito das contratagdes publicas,
previsto na Nova Lei de Licitacfes brasileira. Foi com a Lei anticorrupc¢do que a tematica do
compliance ganhou maior relevancia no setor publico, pois a norma passou a estabelecer
sangdes administrativas pesadas para as pessoas juridicas envolvidas em atos prejudiciais para
a Administracdo Publica, principalmente no ambito das licitacfes e contratacdes publicas. Se
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de um lado as contratacgdes e licitaces publicas sdo responsaveis para movimentar mais de 10%
do Produto Interno Bruto (P1B) Nacional (Nohara, 2022), em contraponto, sdo apontadas como
uma das principais formas de propagacdo e ocorréncia do estimulo da corrupgdo no setor
publico (Pinho; Castella, 2020). Assim, adentrar-se-a na explicacdo de como os programas de
compliance podem introduzir estimulos para uma nova cultura de integridade e sustentabilidade
pertencente as cidades inteligentes.

Segundo Irene Nohara (2022, p. 282) a nova lei de licitacbes publicas traz enormes
transformacdes, por exemplo, as contratacdes digitais, a criacdo de um portal nacional de
compras publicas com inumeras funcionalidades, a exigéncias de compliance nas contratacdes
com o Poder Publico, o objetivo licitatorio expresso de inovagdo, a tecnologia BIM (Building
Information Modeling) de construgdo e a nova modalidade de licitagdo denominada de didlogo
competitivo. Nesta premissa, além das novidades, a nova norma também acopla tendéncias de
mercado para além da exigéncia dos programas de compliance, como os credenciamentos de
mercados fluidos com alto grau de potencial transformador do e-market place nas compras
publicas, dentre outras (Nohara, 2022).

Frente a este panorama inovador da Nova Lei de Licitacdo Publicas, seus principais
pontos inovadores incorporados na dindmica do compliance sdo: a obrigatoriedade na
implementacdo pelo licitante, em contratagdes de grande vulto, no prazo méximo de seis meses
da celebracédo do contrato (art. 25, 84°); critério de desempate nas licitacfes (art. 60, IV); fator
de mitigacdo na aplicacdo de sancBes contratuais (art. 156, 81°, V); e, por fim, a condi¢édo de
reabilitacdo do licitante ou do contrato na aplicacdo das sancbes de apresentacdo de
documentacédo falsa e de cometimento de ato contra a administragdo publica (art. 163, p.u.).
Além das mencionadas previsdes legais, a nova norma preocupa-se com o combate as fraudes
e desvios nas licitagdes por meio do incremento dos sistemas de controle e da precisdo na
classificagdo dos conceitos de sobrepreco e superfaturamento (Zimmer Junior; Nohara, 2021).

Na mesma perspectiva normativa, tem-se que a organizacdo dos modelos licitatdrios e
dos contratos administrativos, enquanto politica publica voltada ao alcance de objetivos
maiores, deve ser estruturada para cumprir com 0s objetivos contratuais, mas também fazer a
compatibilizagdo destes objetivos com aqueles objetivos e principios previstos na norma
(Machado; Melo; Hermany, 2021). Desta forma é possivel vislumbrar instrumentos
metacontratuais na licitacdo pois além de promover condi¢Ges contratuais benéficas a
Administracdo Publica, também exerce o papel de politica pablica com o fim de fomentar o

desenvolvimento nacional sustentavel, consoante seus principios normativos. Assim, as
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contratagdes publicas tornaram-se um instrumento de veiculacéo dos objetivos metacontratuais
previstos na lei (Zimmer Junior; Nohara, 2021).

Portanto, a Administracdo Publica adquire o poder de influenciar a configuracdo do
mercado ao promover praticas de sustentabilidade ambiental e fomentar uma cultura de
integridade tanto no &mbito administrativo quanto entre os licitantes em determinados contratos
privados, os quais enguadram-se no conceito e nos preceitos das cidades inteligentes. No
entanto, os orgdos locais enfrentam desafios na aplicacdo dessas normas, como evidenciado
pela necessidade de prorrogar o prazo de vacatio legis da Lei 14.133/21, solicitada pelos
prefeitos durante a 24% Marcha a Brasilia em Defesa dos Municipios, realizada em marco de
2023 (Machado; Melo; Hermany, 2023).

De acordo com dados da Confederacdo Nacional de Municipios (CNM), 60% das cidades
ndo conseguiram cumprir 0 prazo estabelecido para se adequarem a nova lei, que requer
treinamento de pessoal, revisdo de rotinas administrativas e investimentos em tecnologia, bem
como, nem todos os Grgdos administrativos estdo legalmente obrigados a implementar
programas de conformidade nas contratacfes publicas. Para a maioria dos municipios, sera
necessario criar legislacdo especifica exigindo conformidade, nas premissas determinadas
pelas alteracdes introduzidas pela Nova Lei de LicitacGes Publicas.

Ou seja, ndo sdo todos os entes administrativos que possuem em lei a exigéncia dos
programas de compliance nas contratacdes publicas, de forma que para a grande maioria dos
municipios serd necessaria a criagdo normativa de exigéncia de compliance a partir das
alteracOes feitas pela Nova Lei de Licitagdes Publica. Neste aspecto, enquadram-se as premissas
da conceituacdo das cidades inteligentes tendo em vista a meta destas na melhoria da
transparéncia e eficiéncia da gestdo publica, previsto na Nova Lei de Licitagdes, e na busca por
solucBes inovadoras e sustentaveis aos municipios. Portanto, os programas de integridade
publica previstos na Nova Lei de Licitagdes desempenham um papel importante na promocgéo
do desenvolvimento das cidades inteligentes, pois permitem e estimulam a construcgéo de bases

solidas e de transformacdo da cultura que corroboram com a transformagéo dos municipios.

4. CONFORMIDADE DOS CONTRATOS PUBLICOS PARA PROJETOS DE
CIDADES INTELIGENTES

Segundo Maria Sylvia Zanella Di Pietro (2023, p. 259) os contratos administrativos

podem ser conceituados como "os ajustes que a Administracdo, nessa qualidade, celebra com
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pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, para a consecucédo de fins publicos, segundo
regime juridico de direito privado”. Assim o que chamamos de Contratos Publicos s&o aqueles
em que a Administracdo Publica age como poder publico, com suas diferencas, atuando com o
seu poder de império sobre o particular, o que caracteriza uma relagéo juridica de verticalidade.

Cabe ressaltar que existem divergéncias doutrinarias a respeito dos contratos
administrativos e Di Pietro (2023) distingue em trés correntes, quais sejam: 0S que aceitam a
existéncia do contrato administrativo como uma espécie de contrato derivado do regime juridico
de direito publico; os que negam a existéncia dos contratos administrativos; e, por fim, aqueles
gue acreditam que todos os contratos celebrados pela Administracdo, sdo contratos
administrativos. Assim, adota-se a primeira corrente em virtude da compreensao da distingédo
entre um contrato administrativo e um contrato de direito privado.

Frente a este esclarecimento, a nova lei de licitagdes publicas, corroborando com 0s
programas de compliance, menciona importantes aspectos que relacionam-se com a formacao
das cidades inteligentes, por exemplo: a integridade, a governanca e a sustentabilidade, aspectos
estes, que fazem parte daqueles declarados por Giffinger, Fertner, Kramar, Kalasek, Pichler-
Milanovi¢ e Meijers (2007) quando da apresentagdo do seu estudo acerca das cidades
inteligentes. Esta norma alterou significativamente as regras de contratacbes com o0s setores
publicos e evoluiu positivamente ao introduzir temas como acessibilidade, mediacéo,
arbitragem, incentivo as microempresas, dentre outros mencionados.

A sustentabilidade ganhou notoriedade e passou a integrar a Lei Federal n°® 14.133/2021
como um dos objetivos do processo licitatorio e, consequentemente, a forma de contratagéo da
administracdo puablica, ao fixar o incentivo a inovacdo e ao desenvolvimento nacional
sustentavel como um de seus objetivos, indo de encontro com a proposta do ODS 11 da Agenda
2030 da ONU. Nesse sentido, a sustentabilidade permeia as contratacdes e licitacGes publicas
desde a fase preparatoria da licitacdo, com o estudo técnico preliminar que deve conter a
descricdo de possiveis impactos ambientais com as respectivas medidas mitigadoras, conforme
dispde seu art. 6°, XXIV e XXV (Brasil, 2021).

Cabe referir, no &mbito da sustentabilidade, o critério de desempate nas licitagdes com
referéncia a quantidade de impacto ambiental de uma proposta, bem como, a consideracéo do
ciclo de vida dos objetos nas contratagcdes publicas. De modo que a Lei Federal n® 14.133/21
manteve a previsdo de busca da promocdo do desenvolvimento nacional sustentavel e
aprofundou-se em questdes relativas a sustentabilidade, com isso, espera-se que a aplicagdo da

nova norma traga beneficios para o meio ambiente e para o desenvolvimento sustentavel
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corroborando com a formacéo das cidades inteligentes (Lima, 2023).

A integridade é uma expressao nova na Lei de Licitagdes Publicas que passa a incentivar
e enfatizar a necessidade de existéncia de um programa de integridade nas pessoas juridicas de
direito privado que contratam com a Administracdo Publica, principalmente em contratacGes
de grande vulto. Tal aspecto apresenta-se na medida que a nova lei passa a incentivar a
implementacdo dos programas de integridade (principio da governanca publica) por parte dos
licitantes. Ademais, caberéa aos 6rgéos de controle a competéncia para a exercer a fiscalizacdo
e orientacdo da implementacdo e do desenvolvimento destes programas. Assim, espera-se que
as inovacdes trazidas pela nova lei contribuam para fomentar a integridade, a transparéncia e o
accountability para a Administracdo Publica e seus contratos e, assim, inspire mais confianca
na sociedade a fim de assegurar a boa execucéao das politicas publicas (Lima, 2023).

Nesse sentido, a governanga também possui uma relacdo importante na construcdo das
cidades inteligentes pois possui funcdo direcionadora (TCU, 2020) pois dita o caminho que
deve ser seguido ao direcionar 0s passos que devem ser tomados pela organizagéo e preocupa-
se com a qualidade do processo decisério e com a sua efetividade, ou seja, realiza-se com foco
no resultado (Cader; Villac; 2022). Ou seja, para a construcao das cidades inteligentes, entende-
se ser necessario o elo entre uma governanca bem estruturada, com compliance publico, e a
sustentabilidade alinhados.

Segundo Cader e Villac (2022, p. 74), as contratagdes publicas sustentaveis possibilitam
a interlocucdo e o desenvolvimento de temas com maior relevancia nacional, também previstos
no &mbito contratual da nova lei de licitagdes publicas, tais como o ciclo de vida, a economia
circular, a prevengdo de residuos, inclusdo social, bens mais sustentaveis as energias
renovaveis, dentre outros. Ou seja, estdo alinhados com o conceito e estruturacdo das cidades
inteligentes, contribuem para a maior seguranca climatica, além de viabilizar ferramentas para
uma governanca publica sustentavel.

Percebe-se a relacdo dos beneficios existentes no alinhamento das contratagdes publicas
integradas e sustentaveis na formacdo e construgdo normativa das cidades inteligentes.
Contudo, para que isso ocorra de forma linear, € preciso incorporar politicas e estratégias de
transparéncia, compliance, inovacédo, integridade e sustentabilidade contemplando acdes e
politicas voltadas para uma maior eficiéncia da Administracdo Publica com menor impacto

ambiental.

CONSIDERACOES FINAIS
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Com o crescimento de implementacéo de iniciativas de cidades inteligentes, crescem as
preocupacdes acerca das contratacdes e licitagcdes publicas, devendo o legislativo buscar regular
tais processos. No caso brasileiro a criacdo da nova lei de licitacGes trouxe medidas que visam,
ndo apenas regular as contratacdes e licitacdes referentes as cidades inteligentes, mas todas as
licitagBes publicas, devendo ser aplicadas também nos casos de contratagdo de iniciativas de
cidades inteligentes.

Tendo em vista tamanhos desafios, o presente trabalho buscou realizar uma analise acerca
do nivel de efetividade das praticas de compliance em contratos publicos para projetos de
cidades inteligentes, partindo-se da hip6tese de que o compliance publico, conforme
estabelecido na Lei 14.133/2021, aplicado nas contratacGes publicas de cidades inteligentes
visa aprimorar a governanga nos contratos publicos, reduzindo riscos de irregularidades,
favorecendo a concorréncia leal e contribuindo para a eficiéncia do gasto publico. Para tanto, a
primeira parte do estudo, apresenta os conceitos relevantes a discusséo, sendo que, ao abordar
a conceituacdo de cidades inteligentes, fora possivel tecer alguns comentarios acerca de seus
pilares fundamentais, quais sejam, a sustentabilidade e a eficiéncia, temas que também se
correlacionam a temética de eficécia.

A segunda parte do estudo, tratou de apresentar os programas de integridade publica e a
sua fungdo nas contratacdes publicas, podendo-se destacar, que fica claro o quanto a sua
implementacao € essencial, também na promocdo do fortalecimento da confianca da sociedade
nas instituicdes e na lisura das agdes governamentais, especialmente no que tange as licitagdes
e contratos. Contudo, deve ser sempre considerada a realidade local de cada cidade, tendo em
vista que nem todos os municipios tém disponibilidade de recursos e tecnologia para atender a
todos os pressupostos apresentados pela nova legislacao.

Por fim, a terceira parte do estudo, tratou de apresentar a interseccao entre a aplicagao das
medidas de compliance da nova lei de licitagfes nos contratos e licitag6es vinculados as cidades
inteligentes, realizando-se uma analise acerca da efetividade destas. Deste modo, fica claro o
alinhamento entre o conceito e estruturacdo das cidades inteligentes com a Nova Lei de
LicitagBes e os programas de integridade publica.

Logo, fora confirmada a hipotese suscitada de que o compliance publico, conforme
estabelecido na Lei 14.133/2021 e pela Lei anticorrupcao, aplicado nas contratagdes publicas
de cidades inteligentes visa aprimorar a governanga nos contratos publicos, reduzindo riscos de
irregularidades, favorecendo a concorréncia leal e contribuindo para a eficiéncia do gasto
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publico, bem como a sua implementacéo é essencial para fortalecer a confianga da sociedade
nas instituicdes e na lisura das a¢des governamentais, especialmente no que tange as licitagdes
e contratos.

Portanto, a confirmacdo da hipotese alinha-se com os principais beneficios das praticas
de compliance nas contratacdes publicas aplicadas as cidades inteligentes uma vez que estas
necessitam, frequentemente, de solucbes para implementacdo de sus estrutura, sistemas de
monitoramento e criagdo de redes de comunicacdo, os quais séo pilares dos programas de
integridade publica. Assim, a base legal sdlida ofertada pela Nova Lei de Licitacdes corroboram

para a estruturacdo e transformacéo das cidades inteligentes.
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