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Resumo: A partir da teoria dos Smart Rural Territories, considerando os desafios historicos e
estruturais que limitam a geracdo de renda, a fixacdo populacional e a modernizacdo das
atividades econOmicas, este artigo investiga como a inovagdo pode contribuir para a
modernizacdo do turismo rural no Brasil, considerando a esfera local dentro da dindmica do
federalismo cooperativo. Para tanto, buscou-se responder ao seguinte problema de pesquisa: de
que forma a abordagem dos Smart Rural Territories pode fortalecer a gestdo municipal e
fomentar o desenvolvimento do turismo rural no Brasil, dentro do modelo federativo? A partir
da pesquisa, bem como dos exemplos citados, evidenciou-se o impacto da inovacao na gestdo
local, de forma que o investimento em tecnologia, bem como a existéncia de politicas publicas
de fomento e melhoria das infraestruturas, como por exemplo de redes e de comunicacéo,
demonstraram-se ser fatores positivos para a expansao do turismo rural e fortalecimento da
econdmica local.
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Abstract: Based on the theory of Smart Rural Territories and taking into account the historical
and structural challenges that hinder income generation, population retention, and the
modernization of economic activities, this article investigates how innovation can contribute to
the advancement of rural tourism in Brazil, particularly within the local sphere and under the
framework of cooperative federalism. To this end, the study seeks to address the following
research question: how can the Smart Rural Territories approach enhance municipal governance
and foster the development of rural tourism in Brazil within the federalist model? The findings,
supported by concrete examples, highlight the impact of innovation on local governance.
Investments in technology, along with public policies aimed at promoting development and
improving infrastructure, such as digital networks and communication systems, emerge as key
drivers in expanding rural tourism and strengthening the local economy.
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INTRODUCAO

O desenvolvimento rural tem sido historicamente marcado por desafios estruturais que
limitam a geracdo de renda, a fixagdo populacional e a modernizacdo das atividades
econémicas. No Brasil, a complexidade federativa agrega uma camada adicional a esse cenario,
dada a interacdo entre Unido, estados e municipios na formulacdo e execucdo de politicas
publicas voltadas ao setor rural. Nesse contexto, a abordagem dos Smart Rural Territories surge
como um paradigma inovador, integrando tecnologia, governanca colaborativa e
desenvolvimento sustentadvel para transformar a economia rural e promover a inclusao
produtiva.

A partir da teoria dos Smart Rural Territories, este artigo investiga como a inovagao
pode contribuir para a modernizacdo do turismo rural no Brasil, considerando a esfera local
dentro da dinamica do federalismo cooperativo. O problema de pesquisa que orienta este estudo
é: de que forma a abordagem dos Smart Rural Territories pode fortalecer a gestdo municipal e
fomentar o desenvolvimento do turismo rural no Brasil, dentro do modelo federativo?

Parte-se da hipdtese de que a implementacdo de estratégias inovadoras no turismo rural,
ancoradas na governanga cooperativa e no uso de tecnologias, pode fortalecer a autonomia
local, diversificando-a ampliando as oportunidades para comunidades rurais, desde que haja
uma articulacdo federativa eficaz. A relevancia desta pesquisa esta na intersecao entre politicas
publicas, inovacao tecnologica e desenvolvimento econdmico local. A promocao de territorios
rurais inteligentes ndo apenas amplia o potencial turistico das regides, mas também contribui
para a qualificacdo da gestdo municipal e para a geragdo de empregos e renda no campo.

Nesse contexto, buscando responder ao problema de pesquisa, emprega-se 0 método de
procedimento hermenéutico, buscando interpretar e analisar criticamente os conceitos e
normativas relacionadas aos Smart Rural Territories, federalismo cooperativo e turismo rural.
O método de abordagem utilizado é dedutivo, partindo de pressupostos tedricos amplos para
examinar sua aplicacdo em contextos municipais especificos.

Por fim, a técnica de pesquisa adotada é bibliogréfica, realizada por meio de
documentacdo indireta, analisando literatura académica, legislacbes pertinentes, relatorios
institucionais e estudos de caso que evidenciem os impactos da inovagédo na gestdo municipal

e no turismo rural. Essa abordagem permite compreender o tema de maneira ampla e
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sistematica, fornecendo subsidios para a analise critica e reflexiva sobre os desafios e
potencialidades da implementacdo dos Smart Rural Territories no Brasil.

O objetivo geral deste artigo é analisar o potencial dos Smart Rural Territories para
impulsionar o turismo rural e fortalecer a gestdo local no contexto do federalismo cooperativo
brasileiro. Para atingir esse objetivo, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos:
primeiro, examinar-se-a os fundamentos teéricos dos Smart Rural Territories e sua relacdo com
o federalismo cooperativo, destacando o papel dos municipios na gestdo territorial. Assim,
discute-se a teoria dos Smart Rural Territories e sua interface com o federalismo cooperativo
brasileiro, abordando a descentralizacéo e a governanca municipal.

No segundo objetivo especifico, investigar-se-4 como o empreendedorismo rural e as
politicas publicas podem facilitar a transi¢do para um modelo de turismo rural inteligente. Desse
modo, analisa-se a relacdo entre politicas publicas, empreendedorismo rural e a transi¢ao para
um modelo de turismo rural inteligente. E, no terceiro, verificar-se-a experiéncias municipais
inovadoras no Brasil, identificando os desafios e beneficios da implementacédo dos Smart Rural
Territories na esfera local. Para tanto, explora-se o impacto da inovagdo na gestdo local,
apresentando estudos de caso de experiéncias exitosas no Brasil e discutindo os desafios e

perspectivas da implementacao dessas estratégias.

1. O FEDERALISMO COOPERATIVO BRASILEIRO E AS FORMAS DE INOVACAO
TERRITORIAL NO MEIO RURAL

Com a redemocratizacao ocorrida na década de 1980, novas possibilidades se abriram
para a configuracdo do federalismo no Brasil de forma que a promulgacéo da Constituicédo de
5 de outubro de 1988 marcou um marco significativo ao restabelecer a Federacao ja em seu
artigo 1°: “A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoltvel dos Estados e
Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito” (Bercovici,
2004, p. 55).

A principal inovacdo trazida por esse novo ordenamento constitucional foi a inclusao
dos Municipios como integrantes plenos da Federacdo. Com a Constituicdo de 1988, o0s
Municipios passaram a ser destinatarios diretos das normas instituidoras da autonomia
federativa, ganhando também o poder de auto-organizagéo. Esse avanco se expressa claramente
no artigo 29, que exige de todos os Municipios a elaboragdo de suas respectivas Leis Organicas
(Bercovici, 2004, p. 55-56). Ao lado da Unido e dos Estados, os Municipios tornaram-se
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titulares de legitimo poder estatal dentro de seus territdrios, tendo autonomia, de natureza tanto
administrativa quanto politica, fundamentada nos principios do interesse local e a eletividade
de sua administracédo (Krell, 2003, p. 42).

A Constituicao de 1988 também estabeleceu de forma explicita, no artigo 23, o modelo
de Federalismo Cooperativo, ao listar matérias de competéncia comum entre Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios. O paragrafo Unico desse artigo prevé, ainda, a necessidade de
uma lei complementar para normatizar a cooperacao entre esses entes, com vistas a promog¢ao
do equilibrio no desenvolvimento e bem-estar nacional (Bercovici, 2004, p. 56).

O federalismo é concebido para alcancar determinado nivel de integracdo politica,
equilibrando a autonomia (self-rule) com a governanca compartilhada (shared rule). Ele se
aplica particularmente a contextos nos quais tal integracdo é desejavel, sendo guiado por
relacBes estruturadas entre poder e justica— elementos centrais a organizacao politica (Elazar,
1991). Atualmente, o objetivo maior do federalismo é promover a cooperacdo entre a Unido e
os entes federados, conciliando a descentralizagdo com os imperativos da integracdo econémica
nacional. Nesse cenério, o pilar fiscal do federalismo cooperativo se apoia na cooperagdo
financeira entre 0s entes, necessaria para o desenvolvimento de politicas publicas conjuntas e
para a compensacdo de desigualdades regionais (Bercovici, 2004, p. 58-59).

A reparticdo de competéncias entre os entes federativos exerce papel crucial na
efetivacdo das politicas pablicas no pais, conforme delineado na Constituicdo de 1988. Essa
divisdo, que se expressa tanto vertical quanto horizontalmente, estabelece as responsabilidades
legislativas e administrativas especificas da Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos
municipios. Tal arranjo busca garantir uma descentralizacdo eficiente, permitindo que cada
esfera atue de forma autbnoma e eficaz no atendimento as demandas da populacdo (Paes Neto,
2023).

A autonomia municipal, em particular, revela como essa reparticdo afeta a formulagéo
e a execucdo das politicas pablicas. A elevacdo dos Municipios a condicdo de entes federativos
impos a eles obrigagdes relevantes, sobretudo em areas de interesse local. Isso influencia
diretamente na prestacdo de servicos publicos, valorizando a proximidade entre o governo e o
cidadao (Paes Neto, 2023).

Adicionalmente, a reparticdo de competéncias possui implicacdes estratégicas para o
desenvolvimento regional, uma vez que a gestdo dos recursos publicos entre 0s entes

federativos é determinante para o fortalecimento do pacto federativo. Busca-se, nesse processo,
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equilibrar a distribuicdo de recursos, com o objetivo de evitar o abandono de regifes menos
desenvolvidas e, assim, promover a coeséo social e econdémica nacional (Paes Neto, 2023).

A concepcdo vigente de autonomia municipal, embora relevante, pode limitar os
mecanismos de controle e orientacdo sobre os governos locais, prejudicando a integracdo entre
os diversos niveis de Estado necessaria a adequada prestacdo dos servicos publicos. Essa visdo
tradicional de autonomia municipal confronta a logica do federalismo cooperativo, que busca
uma acgédo coordenada entre os entes federados e a mitigacdo dos desafios decorrentes da
distribuicdo vertical de competéncias (Krell, 2003, p. 83).

E inegavel que a autonomia municipal contribui significativamente para uma gestdo
publica mais eficiente e para a democratizacdo das estruturas politicas. No entanto, em vérias
areas, essa autonomia tem gerado deficiéncias atribuidas a ideia de independéncia total dos
municipios. Em vez de sustentar um municipalismo isolado, que presume a autossuficiéncia
dos governos locais, seria mais eficaz permitir que os estados-membros definissem tarefas
obrigatorias aos seus municipios, respaldadas por mecanismos de financiamento e fiscalizacao
adequados (Krell, 2003, p. 84).

Neste contexto, destaca-se a relevancia do principio da subsidiariedade. Esse principio
é incompativel com modelos de administracdo centralizada ou com entes locais desprovidos de
autonomia, pois pressupde que a acdo deve ser exercida pela instancia mais proxima e capaz de
atender eficazmente as necessidades da populagdo. A afericdo dessa capacidade e eficacia
ocorre com base nas possibilidades reais de atuacdo de cada ente (Martins, 2003, p. 443).

A aplicacdo desse principio permite que o poder seja exercido ora por uma autoridade
mais proxima do cidadédo, ora por outra, mais distante, mas que detenha maior competéncia
técnica e institucional para executar a tarefa. Assim, a distribuicdo de poder se da conforme a
natureza, a escala e os impactos das a¢Oes requeridas (Martins, 2003, p. 445). A subsidiariedade,
portanto, fortalece a soberania do individuo ao aproximar a tomada de decisdo do cidadao,
incentivando sua participacdo e valorizando o dialogo plural, inclusive com grupos
minoritarios. Ao mesmo tempo, resguarda o papel do Estado, que deve atuar sempre que
necessario para assegurar direitos e promover avangos sociais (Hermany, 2011).

Trata-se, sem duvida, de um desafio relacionado a maturidade politica, isso porque, a
cultura participativa no Brasil ainda € incipiente e transformacgdes nesse campo demandam
tempo e mudanca de paradigmas. Os mecanismos de participacdo municipal podem ser
articulados por meio de conselhos de desenvolvimento, reunindo representantes dos diversos

grupos organizados. Nesse sentido, os corpos legislativos municipais, muitas vezes vinculados
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a interesses politico-corporativos, tendem a enfrentar dificuldades para exercer essa funcgéo de
forma plena e democratica (Dowbor, 2016, p. 98-99).

Existem, contudo, multiplos instrumentos que podem ser utilizados para fomentar uma
cultura de planejamento e participacdo, de modo que, embora esse processo seja gradual, ele
permite aprofundar o controle social sobre os recursos publicos e garantir que a economia reflita
os interesses coletivos. O poder local, sustentado pela participagdo comunitéria e pelo
planejamento descentralizado, representa, nesse contexto, um instrumento valioso de ordenagéo
politica e econémica, ainda subaproveitado no Brasil (Dowbor, 2016, p. 102-103).

Assim, o principio da subsidiariedade, quando transposto ao campo politico, orienta que
as decisbes sejam tomadas no nivel mais proximo possivel daqueles afetados por elas. Esse
principio, fortemente associado ao federalismo, favorece a descentralizacdo da tomada de
decisdo, permitindo que questdes de alcance local ou regional sejam tratadas por autoridades
correspondentes, enquanto questdes de abrangéncia nacional permanecam sob responsabilidade
do governo central (Fleming; Levy, 2014).

Esse arranjo visa garantir que as decisdes publicas sejam informadas por quem mais
diretamente vivencia suas consequéncias, promovendo a autodeterminacdo e respeitando a
autonomia dos entes locais. Dessa forma, a subsidiariedade assume papel estratégico na
articulacdo entre os niveis federal e local, permitindo uma governanca mais participativa,
responsiva e sensivel as realidades locais dentro do sistema federativo (Fleming; Levy, 2014).

O fortalecimento da governanca local, nomeadamente pelo aumento do poder das
gestBes municipais, passa necessariamente pela capacidade econdmica dos municipios de modo
que possam dispor de um ambiente de governabilidade mais estavel e independente dos demais
entes da federacdo. Nessa perspectiva, tendo como base a ideia do principio da subsidiariedade
para buscar a reducdo das desigualdades regionais, identifica-se nos setores rurais dos
municipios uma fonte de oportunidades para fortalecer a economia local.

No gue tange ao desenvolvimento, o espaco rural apresenta desvantagens significativas
em relacdo ao espaco urbano, especialmente no contexto brasileiro. A modernizagéo agricola,
marcada pela mecanizacgéo e pelo uso intensivo de tecnologias, encontra-se concentrada, em
grande parte, nas grandes propriedades rurais, 0 que restringe o acesso dos pequenos e médios
produtores a tais recursos. Além dessa desigualdade estrutural, outros desafios persistem no
meio rural, como o elevado endividamento dos produtores, os impactos ambientais decorrentes
do uso intensivo de agrotdxicos e fertilizantes, o continuo éxodo rural e a limitada adogdo de

praticas sustentaveis. No Brasil, o predominio da monocultura e da pecuaria extensiva tem
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contribuido significativamente para a degradacdo ambiental e para a fragilizacdo dos
ecossistemas rurais (Hermany; Calgaro, 2024).

Outrossim, a0 mesmo tempo em que estas dificuldades se apresentam, pode-se apontar
que as capacidades do meio rural se apresentam com grandes potenciais de crescimento desde
que se possibilite as ferramentas para superacdo destes desafios enfrentados nessas regides. A
agricultura, pecuéria, extrativismo, no &mbito das formas tradicionais de economia rural, bem
como as novas formas, nomeadamente pela ideia do turismo rural, ttm perspectivas de
crescimento que podem trazer beneficios as gestBes locais. Assim, o enfrentamento dos
problemas de financiamento, tecnologia, éxodo de méo de obra qualificada e sustentabilidade
podem ser trabalhados no &mbito das agdes do poder publico.

Nesse contexto, no ambito das politicas publicas, torna-se fundamental a formulacédo de
estratégias transversais que abranjam de maneira integrada todas as dimensdes que compdem a
realidade rural. E imprescindivel que tais politicas contemplem, de forma prioritaria, a
juventude e as mulheres, com vistas a promocao do emprego e a criacdo de novas possibilidades
de insercdo no mundo do trabalho. Além disso, € essencial promover um processo de
revitalizacdo econémica, social e educacional no meio rural, por meio do incentivo a acdes que
ampliem o0 acesso a servi¢os basicos como salde, transporte publico, cultura e educacéo,
aproximando essas dimensdes da vida cotidiana no campo (Hermany; Calgaro, 2024).

Verifica-se, ainda, a urgéncia de politicas publicas voltadas ao investimento em
infraestrutura rural, com destaque para a melhoria das vias de acesso, a incorporacdo de
tecnologias inovadoras e a difusdo de novas praticas agricolas e pecuarias. Essas a¢fes sdo
determinantes para o aprimoramento da mobilidade e da comunicagdo, ao mesmo tempo em
que favorecem a implementacao de técnicas mais modernas, funcionando como estimulo para
que a populacdo rural permaneca em seus territdrios ou mesmo retorne a eles (Hermany;
Calgaro, 2024).

Nesse sentido, apresenta-se a ideia dos Smart Rural Territories como uma alternativa a
essa transformacéo das regides rurais, buscando-se fortalecer os municipios também a partir
desse setor de grande importancia para a economia de forma geral. Estando diretamente ligado
com os aspectos de alternativas ao fortalecimento do poder local, a gestéo territorial no &mbito
rural demonstra-se como essencial ao empoderamento municipal, de forma que passar-se-a para
uma abordagem dos aspectos histéricos e de transi¢do da economia rural, no ambito dos Smart

Rural Territories.
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2. POLITICAS PUBLICAS E EMPREENDEDORISMO NO TURISMO RURAL
INTELIGENTE: OS SMART RURAL TERRITORIES COMO CONVERGENCIA
ENTRE TRADICAO E INOVACAO

Os modelos tradicionais de economia rural no Brasil, como a agricultura familiar e a
pecudria, apresentam limitacdes que impactam a sustentabilidade econdmica e social dessas
atividades. A agricultura familiar, embora essencial para a seguranca alimentar e a economia
local, enfrenta desafios estruturais como acesso limitado a crédito, técnicas produtivas
rudimentares e dificuldades na comercializacdo e competitividade com outros setores da
agricultura (Oliveira, 2008).

A pecuaria tradicional, baseada principalmente na extensdo de pastagens e no manejo
convencional do gado, também sofre limitac6es e evidencia problemas como a degradacao
ambiental causada pela sobrecarga de pastagens e a baixa adogdo de praticas sustentaveis, que
prejudica a competitividade da atividade pecuéria no longo prazo. Outras formas convencionais
de geracéo de renda no meio rural, como o extrativismo e o cultivo de culturas de subsisténcia,
sdo frequentemente marcadas por baixa rentabilidade e vulnerabilidade as mudancas climaticas,
dessa forma, a dependéncia de métodos tradicionais de producdo limita a capacidade de
expansdo econdmica e a insercdo desses produtores em cadeias de valor mais estruturadas
(Oliveira, 2008).

Exemplos regionais ilustram essas dificuldades, como no caso do semiarido nordestino,
onde a escassez de agua e a irregularidade das chuvas tornam a agricultura familiar
extremamente vulneravel. Pequenos produtores dependem de culturas resistentes a seca, como
o feijdo e a mandioca, mas a falta de infraestrutura de irrigacdo e acesso limitado a crédito
dificultam a expanséao da produtividade. No Sul do Brasil, a pecuéria leiteira enfrenta desafios
relacionados a competicdo com grandes produtores e as oscilagdes nos precos do leite, tornando
a sustentabilidade financeira dos pequenos pecuaristas um desafio constante. Ja na Amazonia,
0 extrativismo de produtos como o acai e a castanha-do-para ainda € marcado por dificuldades
de escoamento da producédo e falta de apoio técnico, limitando o potencial de crescimento
econémico das comunidades tradicionais (Aquino, 2018).

Outrossim, a concentragdo de investimentos no agronegocio em detrimento da
agricultura familiar agrava essas dificuldades, perpetuando a desigualdade no campo, de forma
que a agricultura familiar brasileira é caracterizada por um dualismo que favorece 0s setores

mais capitalizados, em detrimento dos pequenos produtores. Para promover um
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desenvolvimento rural mais equitativo, verifica-se essencial reconhecer e abordar as
desigualdades internas no meio rural. Isso requer a implementacdo de politicas publicas que
atendam as necessidades especificas dos agricultores menos favorecidos, garantindo suporte
adequado para sua sustentabilidade econdmica e social (Aquino, 2018).

Ao longo dos anos as tentativas de superar essas dificuldades, analisando-se a
conjuntura histérica de politicas publicas voltadas para a agricultura familiar no Brasil,
evidenciam-se transformacBes ao longo das ultimas décadas, refletindo mudangas nas
estratégias governamentais e na dindmica de interacdo entre Estado e sociedade civil.
Inicialmente, as politicas publicas para a agricultura familiar concentraram-se no fortalecimento
do viés agricola e agrario dessa categoria social. Essas politicas priorizaram 0 acesso a terra,
crédito rural e assisténcia técnica, visando aumentar a produtividade e a integracdo dos
agricultores familiares ao mercado (Grisa; Schneider, 2014).

Ao longo de trés geracdes, a relacdo entre Estado e sociedade civil evoluiu de uma
postura critica e reivindicativa para uma colaboracdo ativa na formulacéo e implementacédo de
politicas. Atualmente, coexistem diversas formas de interagdo, refletindo a complexidade e a
diversidade das demandas e estratégias no campo da agricultura familiar. No entanto, os
desafios persistem, especialmente no que se refere ao financiamento adequado, a coordenacao
entre os diferentes niveis de governo e a efetividade dos incentivos oferecidos (Grisa;
Schneider, 2014).

Nas Ultimas décadas, especialmente entre 2003 e 2014, houve uma expansdo
significativa de programas voltados para a agricultura familiar, como transferéncias de renda,
seguranca alimentar, compras governamentais, habitacdo rural, acesso a agua e assisténcia
técnica. Essas iniciativas contribuiram para o fortalecimento do setor e para a reducéo da fome
no pais. Contudo, ainda persistem desafios, como a da infraestrutura digital no meio rural, uma
vez que em muitas regides ainda se enfrentam obstaculos de estrutura para internet e tecnologias
da informacdo impede o acesso dos agricultores familiares a mercados digitais e inovacoes
tecnoldgicas (Favareto, 2021).

O desenvolvimento territorial equilibrado é essencial, sobretudo no &mbito do éxodo de
mao de obra qualificada, que deixam as areas rurais devido a falta de infraestrutura, servigos e
oportunidades. Investir em melhorias nas regides interioranas, aproveitando a rede de cidades
médias e instituicdes de ensino descentralizadas, pode dinamizar a economia rural e promover

a modernizagdo do setor, sendo essencial garantir financiamento adequado e incentivos que
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promovam a sustentabilidade econémica e ambiental da agricultura familiar (Grisa; Schneider,
2014).

Diante desse quadro, torna-se fundamental a implementacdo de estratégias que
promovam a inovacao tecnoldgica, a qualificacdo dos produtores e a diversificacdo das fontes
de renda no campo. Politicas publicas voltadas para o fortalecimento da agricultura familiar e
da pecuéria sustentavel, aliadas ao desenvolvimento de técnicas produtivas mais eficientes,
demonstravam-se aptas a contribuir para a superacgdo dos desafios enfrentados pelos modelos
tradicionais de economia rural (Oliveira, 2008).

Essa modernizacdo da economia rural brasileira depende, dentre outros aspectos, de
politicas pablicas integradas e de fundos federativos que financiem e incentivem a adocéo de
tecnologias, a diversificagdo de mercados e o desenvolvimento territorial, garantindo a
sustentabilidade e a competitividade da agricultura familiar no pais. Nesse sentido, Os Smart
Rural Territories apresentam-se como uma forma inovadora na gestdo territorial, visando ao
desenvolvimento sustentavel das &reas rurais por meio da incorporagdo de tecnologias e novas
formas de governanca (Favareto, 2021).

O conceito surge como uma resposta aos desafios enfrentados pelos territorios rurais,
buscando articular estratégias que considerem aspectos econdmicos, sociais, politicos e
culturais. O principio fundamental dessa abordagem é a gestdo social do territério, que enfatiza
a participacgéo ativa das comunidades locais na tomada de decisdes (Bacelar, 2009). A evolugéo
dessas iniciativas evidencia a necessidade de estratégias integradas que garantam ndo apenas o
crescimento econdmico do setor, mas também a incluséo social e a preservagdo ambiental
(Grisa; Schneider, 2014).

Diferentemente dos modelos tecnocraticos anteriores, que privilegiavam o
planejamento centralizado, os Smart Rural Territories promovem a coletivizagdo dos processos
de desenvolvimento. A ideia central € que a evolucgdo dos territorios ndo depende apenas de
intervencdes de mercado ou de politicas publicas isoladas, mas de um modelo de governanca
que envolva multiplos atores, incluindo o setor pablico, a sociedade civil e a iniciativa privada
(Bacelar, 2009).

A aplicacdo pratica desse conceito envolve a adogéo de estratégias que garantam maior
autonomia para os territorios, favorecendo o fortalecimento da identidade local e o
desenvolvimento de cadeias produtivas sustentaveis. A organizacdo econdmica dessas regides
deve considerar a cooperagédo entre os produtores locais, a valorizagdo dos recursos naturais e

a implementacdo de infraestrutura digital para ampliar o acesso a informac&o e aos mercados.
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Nesse contexto, a inovacdo tecnoldgica desempenha um papel crucial, permitindo a
modernizacdo das praticas agricolas, a otimizagdo do uso dos recursos naturais e a melhoria das
condigdes de vida das populacdes rurais (Bacelar, 2009).

Além dos aspectos econdmicos, a abordagem dos Smart Rural Territories considera a
dimensdo politica da gestdo territorial. Modelos eficazes de governanca exigem a
descentralizacdo das decisdes, a criagdo de espacos de participacdo social e o estabelecimento
de mecanismos que garantam a transparéncia na aplicacdo de recursos publicos. Experiéncias
internacionais, como o Programa Leader na Europa, demonstram que politicas publicas bem
estruturadas podem potencializar o desenvolvimento territorial quando ha envolvimento ativo
das comunidades na definig¢do das prioridades locais (Bacelar, 2009).

Dessa forma, a concepgdo desses espagos rurais inteligentes, surge como uma
alternativa promissora para enfrentar os desafios socioambientais presentes no contexto
agricola. Inspirada nos arranjos institucionais das chamadas cidades inteligentes, essa proposta
visa a adaptacdo e implementacgdo de solucdes tecnoldgicas e organizacionais no ambito local
dos municipios rurais. Ao ampliar o acesso da populacao rural as tecnologias da informacéo e
comunicacdo, bem como a servi¢os publicos mais eficientes, torna-se possivel mitigar uma série
de problemas estruturais e ambientais que historicamente afetam essas regifes (Hermany;
Calgaro, 2024).

Por isso que a implementacdo dos Smart Rural Territories exige uma nova mentalidade
na formulacdo das politicas de desenvolvimento rural. A transi¢do para essa modelo demanda
investimentos em capacitacgdo, infraestrutura e conectividade, além de um esforgo conjunto para
promover a inclusdo social e reduzir as desigualdades regionais. Com a adocdo desses
principios, os territorios rurais podem se tornar espagos mais dinamicos e resilientes, garantindo
sustentabilidade econémica e social a longo prazo (Bacelar, 2009).

A ampliacdo dos Smart Rural Territories. Portanto, requer uma abordagem integrada
que considere ndo apenas a implementacéo de tecnologias, mas também o fortalecimento das
redes de cooperacao entre os diversos agentes do territério. A interligacdo entre produtores,
gestores publicos, instituicdes de pesquisa e setor privado possibilita a criagdo de um
ecossistema inovador que impulsiona a modernizagdo da economia rural. Nesse sentido, a
digitalizacdo das cadeias produtivas e 0 uso de dados para a tomada de decisdes estratégicas
sdo elementos-chave para otimizar o aproveitamento dos recursos e aumentar a competitividade

dos territorios rurais (Bacelar, 2009).
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A proposta de transformar comunidades rurais em espagos inteligentes busca enfrentar
desafios historicos do meio rural, como a degradacdo ambiental, a despopulagéo e o isolamento
em relacdo aos centros urbanos. Inspirada nas experiéncias de cidades inteligentes, essa
abordagem visa reduzir custos, otimizar o uso de recursos naturais e ampliar 0 acesso a servicos
essenciais como salde, educacdo, transporte e lazer. A conectividade e a digitalizacao
contribuem para fortalecer a participacao cidada e aproximar o campo da cidade, promovendo
incluséo social e desenvolvimento territorial mais equilibrado (Hermany; Calgaro, 2024).

Além disso, 0 uso de tecnologias sustentaveis nessas comunidades permite ganhos
significativos na gestdo de residuos, na eficiéncia energética e na agricultura, por meio, por
exemplo, da irrigacgdo inteligente. Tais solu¢es ndo apenas reduzem o impacto ambiental das
atividades produtivas, como também geram emprego e renda localmente, contribuindo para
frear o éxodo rural, representando uma estratégia promissora para integrar sustentabilidade,
inovacéo e qualidade de vida no campo (Hermany; Calgaro, 2024).

Outro aspecto relevante para a consolidacao desse modelo é o incentivo a diversificacdo
econdmica. Muitos territorios rurais ainda apresentam uma matriz produtiva concentrada em
atividades tradicionais, como a agricultura de subsisténcia e a pecuaria extensiva, que
apresentam baixa resiliéncia a crises climaticas e econdmicas. A introducdo de novas cadeias
produtivas, baseadas em bioeconomia, turismo rural e agroindustrias locais, pode ampliar as
oportunidades de emprego e renda, reduzindo a dependéncia exclusiva da producao primaria.
Além disso, a valorizacdo dos produtos regionais e a certificacdo de origens contribuem para
agregar valor a producdo local e fortalecer a identidade territorial (Bacelar, 2009).

Uma vez que os Smart Rural Territories se referem a ideia de integracdo de tecnologias
digitais e préaticas inovadoras e sustentiveis para 0 meio rural, tais agdes vinculam-se
diretamente com o perfil empreendedor do produtor rural. Isso porque € preciso construir uma
cultura de iniciativa desses produtores, estimulando-se o pensamento dindmico e inteligéncia,
que esteja sempre buscando novas formas que tragam maior sustentabilidade conjugada com o
crescimento econdmico. O empreendedorismo rural desempenha um papel crucial nesse
contexto, pois impulsiona a adogdo de préaticas inovadoras e sustentaveis que fortalecem a
economia local e promovem o desenvolvimento territorial.

O empreendedorismo rural sustentdvel tem se destacado na agricultura familiar,
incentivando a producéo responsavel e a adocao de praticas inovadoras. Agricultores familiares
sdo encorajados a administrar suas propriedades de forma empresarial, incorporando técnicas

gue aumentam a competitividade e atendem as demandas de mercados que valorizam produtos
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com menor impacto ambiental. Estudos indicam que o empreendedorismo rural sustentavel
contribui significativamente para a sustentabilidade ao alinhar produgdo agricola com
conservacao ambiental e desenvolvimento social.

No Brasil, como exemplo de politica publica de apoio ao desenvolvimento territorial
rural e o empreendedorismo tem-se o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf) oferece crédito rural com condi¢des favoraveis para agricultores familiares
investirem em suas propriedades e adotarem préticas sustentaveis. Além disso, o Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA) facilita a comercializacdo da producdo agricola familiar,
promovendo a seguranca alimentar e nutricional.

Outrossim, verifica-se que a governanca dos Smart Rural Territories também requer a
criacdo de politicas publicas flexiveis e adaptadas as especificidades de cada regido. Modelos
rigidos de gestdo muitas vezes desconsideram as particularidades socioculturais dos territorios,
limitando sua capacidade de inovacao e desenvolvimento. A adocdo de politicas participativas,
que envolvam diretamente os atores locais na formulacdo e execucdo das acOes, possibilita
maior aderéncia e eficiéncia na implementacdo das estratégias de modernizacdo (Bacelar,
2009).

Por fim, a sustentabilidade ambiental deve estar no centro das estratégias dos Smart
Rural Territories. A adocdo de praticas agroecoldgicas, o uso racional dos recursos hidricos e
a conservacdo da biodiversidade sdo fundamentais para garantir que a modernizacdo da
economia rural ocorra sem comprometer o equilibrio ecoldgico. A integracdo entre
conhecimento tradicional e inovagdo tecnolégica pode desempenhar um papel essencial na
construcdo de territdrios mais sustentaveis, garantindo a seguranca alimentar e a preservacao
dos meios de vida para as futuras geracGes. Assim, os Smart Rural Territories se configuram
como uma alternativa vidvel para promover um desenvolvimento territorial mais justo,
equilibrado e resiliente (Bacelar, 2009).

Nesse sentido, o turismo rural, sobretudo no ambito da utilizacdo de tecnologias e
formas de inovacao de técnicas e praticas ja consolidadas, emerge como uma possibilidade de
potencializar a econdmica no meio rural a partir da I6gica dos Smart Rural Territories. A
exploracdo turistica rural tem grande potencial econdmico, podendo convergir os pontos
centrais relativos a sustentabilidade, tecnologia e economia, podendo implicar e um impacto
significativo para a diversificacdo na geracdo de renda e desenvolvimento local. Assim, passar-
se-a para uma analise especifica nos aspectos de inovagéo de gestdo local, no &mbito do turismo

rural a fim de ilustrar os aspectos até aqui abordados.
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3. INOVACAO E GESTAO LOCAL: BENEFICIOS E DESAFIOS PARA OS
MUNICIPIOS NO AMBITO DO TURISMO RURAL

O turismo constitui-se, em sua maior parte, como uma atividade quase que
exclusivamente econémica, que apresenta grande variedade de segmentos com caracteristicas
distintas, conduzidos pelos desejos e necessidades de um mercado consumidor. Ainda, pode-se
falar em um carater social dessa atividade, apontando-se para a necessidade de humanizacgao
dos processos e equilibrio entre desenvolvimento socioeconémico e preservacao ambiental para
o desenvolvimento local (Valduga; Oliveira; Silva; Tavares, 2021, p. 28)

A expansdo do turismo rural no Brasil esta intrinsecamente vinculada ao processo de
desenvolvimento rural do pais. Sua consolidacao teve inicio na década de 1970, mas foi a partir
dos anos 1990 que esse segmento passou a apresentar maior dinamismo, impulsionado pelo
fortalecimento de politicas publicas especificas para o setor e pela crescente influéncia das
ideias associadas ao pensamento ecolégico. Nesse contexto, o desenvolvimento territorial e
sustentavel emerge como premissa fundamental para a consolidacdo do turismo rural, assim
como para outros segmentos que valorizam a vivéncia em ambientes naturais e a apreciacao
das paisagens e praticas culturais do meio rural (Valduga; Oliveira; Silva; Tavares, 2021, p.
28).

Dessa forma, o turismo rural tem se consolidado como uma estratégia eficiente para a
valorizacgdo de territorios locais, impulsionando a economia, preservando o patriménio cultural
e promovendo a sustentabilidade ambiental, de forma que o turismo rural permite a
diversificacdo da economia local, oferecendo oportunidades para pequenos produtores, artesaos
e empreendedores. A geracdo de emprego, a dinamizacdo de cadeias produtivas e o
fortalecimento de redes de cooperacédo sdo alguns dos beneficios econémicos diretos, ainda com
destaque também para 0s impactos positivos na sustentabilidade ambiental e conscientizacéo
ecologica da sociedade.

Nesse sentido, a preservacdo e divulgacdo da cultura local, a preservacdo do meio
ambiente com praticas de turismo sustentavel, o incentivo a gastronomia tipica dos locais e
regibes surgem como elementos-chave no turismo rural, de forma que algumas estratégias
incluem o Incentivo a festivais culturais e eventos tipicos, o fomento a producéo artesanal e
tradicdes locais, a criacdo de roteiros historicos e etnograficos e a integracdo da comunidade

local como protagonista da experiéncia turistica.
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A sustentabilidade ambiental como um dos pilares essenciais do turismo rural, uma vez
que a manutencao dos ecossistemas do interior e localidades rurais s&o 0 meio de realizagéo das
atividades turisticas, consiste ndo somente no meio para alcangar os objetivos, mas como
atividade fim. Podem ser citadas como iniciativas para a valorizacdo do meio ambiente, no
ambito do turismo rural sustentavel a pratica do ecoturismo e trilhas ecoldgicas, as préaticas de
turismo regenerativo, a conservagdo de biomas e uso consciente dos recursos naturais e a
sensibilizagdo ambiental de visitantes e comunidade.

No ambito da gastronomia, tem-se um importante atrativo para o turismo rural e pode
contribui para a diferenciacdo dos destinos e fonte para ampliar a oferta de servicos, estando
também diretamente ligada a geracdo de renda e emprego de forma ndo so direta pela préatica
do turismo, mas indireta por meio da cadeia de consumo envolvida. Algumas estratégias para
o0 turismo rural gastrondmico podem incluir o incentivo as experiéncias gastrondémicas unicas
com preparos tipicos de cada localidade, que envolvem a ambientacao cultural histérica aliada
a gastronomia. Ainda, pode-se destacar que o consumo de produtos locais e agroecoldgicos se
encontra diretamente ligado as questdes de sustentabilidade, a partir do desenvolvimento de
produtos com selo de origem e qualidade sustentavel.

Para tanto, particularmente diante do avanco tecnoldgico vivido pela sociedade
contemporanea, bem como diante da impossibilidade de ir de encontro ao uso da tecnologia,
utilizando-se de ferramentas inovadoras, é preciso buscar potencializar o turismo rural como
vetor econdmico. A fim de ilustrar esses processos, passar-se-a para uma analise de casos onde
identifica-se uma inovagdo no ambito do turismo rural, a fim de verificar as potencialidades,
bem como identificar possiveis dificuldades e pontos de melhoria.

O Municipio de Gramado, no Rio Grande do Sul, tradicionalmente conhecido pelo
turismo cultural, notadamente nos meses de dezembro e durante o inverno, também tem se
destacado no turismo rural. A digitalizacdo de servigos, como agendamentos online de visitas
a fazendas e vinicolas, e o0 uso de realidade aumentada para contar historias locais sao exemplos
de inovagdes implementadas®.

No Municipio de Pirendpolis, em Goias, o turismo rural tem sido impulsionado pela

valorizacdo da agricultura familiar e de préticas sustentaveis. O uso de aplicativos para conectar

5 O municipio de Gramado (RS) tem dedicado atengdo a inovacéo na area do turismo, nomeadamente na busca de
praticas inovadoras e inteligentes. Disponivel em: https://gramado.atende.net/cidadao/noticia/gramado-aposta-
em-inovacao-e-parcerias-no-mercado-internacional-de-turismo-inteligente Acesso em: 24 mar. 2025.



https://gramado.atende.net/cidadao/noticia/gramado-aposta-em-inovacao-e-parcerias-no-mercado-internacional-de-turismo-inteligente
https://gramado.atende.net/cidadao/noticia/gramado-aposta-em-inovacao-e-parcerias-no-mercado-internacional-de-turismo-inteligente
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turistas a experiéncias gastronémicas em fazendas locais e trilhas ecoldgicas guiadas por
moradores sdo exemplos de inovaces implementadas®.

Na regido da Chapada dos Veadeiros, também em Goiés, o turismo de base comunitaria
digital tem sido um diferencial de inovacdo. A regido tem adotado ferramentas digitais para
promover o turismo de base comunitaria, com plataformas colaborativas que permitem que 0s
visitantes escolham experiéncias oferecidas por comunidades locais, como vivéncias com
quilombolas e aldeias indigenas. Além disso, a gestdo de dados tem auxiliado na conservacao
ambiental e na gestdo do fluxo de turistas’.

A Serra da Canastra, em Minas Gerais, tem investido na rastreabilidade digital de
produtos como o queijo artesanal, permitindo que turistas acompanhem todo o processo de
producdo via QR Code. Essa iniciativa fortalece a identidade local e a conexdo entre
consumidores e produtores®. No municipio de Paraty, no Rio de Janeiro, a implementacio de
roteiros interativos com QR Codes em propriedades rurais e 0 uso de visitas virtuais para
planejamento de viagens tém ampliado o acesso a cultura e historia local, atraindo novos perfis
de turistas®.

Essas experiéncias ajudam a evidenciar um ambiente de constante investimento em
tecnologia, que tem a capacidade de atrair o pablico alvo, uma vez que constantemente
aumenta-se a busca por ambientes inteligentes e que facilitem a comunicacéo e interacéo entre
0 produto ou servico e o consumidor. Para além das facilidades que a tecnologia permite da

relacdo entre o prestador de servico e o consumidor, ainda se verifica o aumento das

® O municipio de Pirendpolis possui varias opgdes de turismo rural como fazendas histéricas, tombadas como
patriménio, fazendas com préticas ecolégicas e de sustentabilidade, bem como comunidades agricolas e familias
tradicionais que ainda mantém, de forma artesanal, producdo de algoddo para tecidos e engenhos de cana com
producdo de cachaca e rapadura, dentre outras atracbes no meio rural. Disponivel em:
https://pirenopolis.tur.br/turismo/atrativos/fazendas Acesso em: 24 mar. 2025.

7 Conforme afirma o ministro do Turismo, Celso Sabino “O turismo de base comunitaria é uma grande tendéncia
e uma poderosa ferramenta para promover o desenvolvimento sustentavel das comunidades locais e proteger nosso
patriménio cultural e ambiental. Com o Brasil Original, vamos envolver os moradores locais na gestdo do turismo,
garantindo desenvolvimento econdmico local e a preservagio das tradigdes originarias de cada regido”. Disponivel
em: https://www.gov.br/turismo/pt-br/assuntos/noticias/ultima-visita-tecnica-do-projeto-experiencias-do-brasil-
original-acontece-na-chapada-dos-veadeiros-go Acesso em: 24 mar. 2025.

8 A inovagdo na regido da Serra da Canastra vem se destacando, como por exemplo a busca constante pelos
produtores de queijos para melhorar o controle de qualidade e transparéncia com o consumidor e turistas atraidos
pelos produtos tipicos da regido. Disponivel em: https://agenciasebrae.com.br/cultura-empreendedora/produtores-
dos-queijos-da-canastra-usam-tecnologia-francesa-para-levar-mais-seguranca-ao-consumidor/ Acesso em: 24
mar. 2025.

° O turismo rural tem se destacado no Municipio de Paraty, em uma opcéo adicional as ja tradicionais e historicas
rotas turisticas. Disponivel em: https://www.jornaldeturismo.tur.br/noticias/90004-paraty-revela-atrativos-gque-
vao-alem-do-turismo-historico-e-praias-paradisiacas Acesso em: 24 mar. 2025.



https://pirenopolis.tur.br/turismo/atrativos/fazendas
https://www.gov.br/turismo/pt-br/assuntos/noticias/ultima-visita-tecnica-do-projeto-experiencias-do-brasil-original-acontece-na-chapada-dos-veadeiros-go
https://www.gov.br/turismo/pt-br/assuntos/noticias/ultima-visita-tecnica-do-projeto-experiencias-do-brasil-original-acontece-na-chapada-dos-veadeiros-go
https://agenciasebrae.com.br/cultura-empreendedora/produtores-dos-queijos-da-canastra-usam-tecnologia-francesa-para-levar-mais-seguranca-ao-consumidor/
https://agenciasebrae.com.br/cultura-empreendedora/produtores-dos-queijos-da-canastra-usam-tecnologia-francesa-para-levar-mais-seguranca-ao-consumidor/
https://www.jornaldeturismo.tur.br/noticias/90004-paraty-revela-atrativos-que-vao-alem-do-turismo-historico-e-praias-paradisiacas
https://www.jornaldeturismo.tur.br/noticias/90004-paraty-revela-atrativos-que-vao-alem-do-turismo-historico-e-praias-paradisiacas
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possibilidades de prestacdo do servigo, criando experiencias imersivas e Unicas conforme o
local e ambiente.

Portanto, verifica-se nos exemplos citados que o avanc¢o tecnolégico é um dos grandes
pilares dos modelos de inovacdo e tem possibilitado o aprimoramento pela Administracéo
Publica por meio de plataformas digitais e novas tecnologias de informacdo e conectividade.
Outrossim, cada vez mais surgem possibilidades com o uso de inteligéncia artificial (I1A), o que
pode contribuir para potencializar e aumentar a eficiéncia e agilidade na tomada de decisoes,
melhorar a transparéncia e promover o crescimento sustentavel no meio rural.

Assim, o uso da tecnologia na gestdo do turismo rural municipal traz inimeros
beneficios, incluindo maior eficiéncia na alocagdo de recursos, reducdo de desperdicios, melhor
planejamento territorial e aumento da arrecadacao pela maior popularizacdo das novas opgoes
e facilidades. No entanto, sua implementacdo ainda enfrenta desafios, como a necessidade de
capacitacdo de gestores e produtores, o alto custo inicial de algumas tecnologias e a
conectividade limitada em areas remotas. Para superar essas barreiras é essencial investir em
politicas publicas que incentivem a digitalizacdo da gestéo rural, promovendo a inclusdo digital
e garantindo uma infraestrutura adequada para o0 uso dessas inovacoes.

A conectividade, sendo essencial para o uso de tecnologias inovadoras, evidencia-se que
uma das opcOes para a progressiva expansdo do turismo rural séo as parcerias publico-privadas,
com o intuito de expandir a cobertura de internet em &reas rurais, a fim de aumentar a
conectividade e qualidade dos servigcos prestados. Também pode-se destacar o incentivo a
Startups e Cooperativas Tecnoldgicas, de forma que as gestdes locais podem incentivar a
criagdo de hubs de inovacéo rural, incubadoras tecnologicas e parcerias entre agricultores e
empresas para desenvolver solugdes de baixo custo e alto impacto para o campo.

Outrossim, programas de educacdo e treinamento em tecnologias inteligentes, gestdo
sustentavel e acesso a crédito também despontam como estratégias com potencial de produzir
resultados positivos na adogdo de novas praticas produtivas. Ainda, a criacdo de fundos de
inovacéo rural para oferecer crédito acessivel a agricultores que desejam investir em tecnologia
e modernizacdo também pode ser uma alternativa.

Em suma, a inovagdo no meio rural, sobretudo no @mbito do turismo, esta baseada no
uso da tecnologia e alternativas sustentaveis, que ampliem a conexdo rapida e eficiente,
reduzindo custos e otimizando processos, bem como reduzindo impactos ambientais. Dessa

forma, é preciso estar atento aos desafios que se apresentam, como a falta de infraestrutura
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bésica tais como eletricidade e conectividade, consiste em obsticulos em diversas regides rurais
que precisam ser superadas.

Ainda, municipios menores enfrentam dificuldades para captar recursos e estruturar
politicas publicas eficientes, dependendo de parcerias externas e investimentos dos governos
federal e estadual. A inovacao rural exige integracdo entre diferentes setores, como educacéo,
tecnologia e agricultura, algo que nem sempre é eficiente devido a falta de coordenacéo entre
6rgdos municipais.

Destaca-se a possibilidade de implementacdo dos Smart Rural Territories como um
meio de aprimorar a inovacdo do turismo rural, ja que, que conforme abordado no tépico
anterior, 0 modelo consiste na ideia de governanca que envolve multiplos atores dentre eles o
setor publico, a sociedade civil e a iniciativa privada. Aliado a ideia de autonomia das gestfes
municipais, dentro de uma ldgica de cooperacdo entre os produtores locais, administracéo
municipal e sociedade civil, surgem opc¢des para ampliar as infraestruturas locais, de forma a
possibilitar um turismo rural inovador e sustentavel.

Nesse contexto, e com viés para a inovagdo tecnoldgica e seu papel central no &mbito
do turismo rural inovador, busca-se com os Smart Rural Territories uma possibilidade de gestédo
inteligente e de governanca cooperativa, integrada, valorizando-se as gestdes locais com a busca
de incentivos nos diversos setores envolvidos na cadeia produtiva do turismo. Essa ldgica de
gestdo multidisciplinar e multisetorial possibilita a convergéncia de diversas areas da
administracdo publica, sociedade civil e setor privado, desde politicas publicas congruentes e
integradas até a utilizacdo de tecnologias diversas e que se complementem, com o fim de buscar

a melhor gestao dos territdrios rurais.

Concluséao

Este estudo investigou como a abordagem dos Smart Rural Territories pode fortalecer
a gestdo municipal e fomentar o desenvolvimento do turismo rural no contexto do federalismo
cooperativo brasileiro. A analise demonstrou que a autonomia municipal, conquistada com a
Constituicdo de 1988, constitui base fundamental para a implementacdo de estratégias
inovadoras no turismo rural, desde que exercida em didlogo permanente com os demais entes
federativos.

Os resultados evidenciam que a transicdo para um turismo rural inteligente exige a

conjugacéo de trés fatores essenciais: inovacdo tecnologica, capacitacdo continua dos atores
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locais e diversificacdo das atividades econdmicas. Experiéncias como as da Chapada dos
Veadeiros e Serra da Canastra comprovam que a valorizagdo das identidades territoriais,
qguando associada a ferramentas digitais, pode gerar novas oportunidades sem descaracterizar
as tradicOes locais. No entanto, persistem desafios estruturais significativos, como a precaria
conectividade em areas remotas, a insuficiéncia de capacitacdo técnica e a fragmentacdo de
investimentos publicos.

A andlise dos casos estudados revela que municipios como Gramado e Pirendpolis
ilustram o potencial transformador das tecnologias digitais para revitalizar a economia rural.
Essas experiéncias bem-sucedidas demonstram como plataformas de agendamento online,
aplicativos de conexdo com produtores locais e sistemas de rastreabilidade podem ampliar a
competitividade do turismo rural. Contudo, tais iniciativas ainda esbarram em limitacOes que
exigem superacéo, particularmente no que diz respeito a inclusdo digital das comunidades rurais
e a formacdo de gestores publicos capacitados para lidar com essas inovacoes.

Para que os Smart Rural Territories possam efetivamente impulsionar o
desenvolvimento do turismo rural brasileiro, torna-se imperativo fortalecer os mecanismos de
governanca colaborativa entre os entes federativos. Isso inclui a implementacdo de politicas
publicas transversais que articulem inovacéo tecnoldgica com desenvolvimento territorial, além
de investimentos prioritarios em infraestrutura digital e capacitacdo profissional. A superacao
das assimetrias regionais e a promogdo de uma efetiva inclusdo produtiva dos territorios rurais
dependem dessa abordagem integrada.

Em sintese, os achados desta pesquisa reforcam o potencial do turismo rural como eixo
estratégico para um desenvolvimento territorial mais equilibrado e sustentavel. A realizacao
plena desse potencial, contudo, exige a conversao dessas potencialidades em a¢fes concretas,
com especial atencdo a reducdo das desigualdades regionais e a criacdo de oportunidades que
incentivem a permanéncia das populacGes em seus territorios de origem. O caminho tragado
pelos Smart Rural Territories aponta para uma perspectiva promissora, cujo éxito dependera
da capacidade de articulagé@o entre tecnologia, politicas publicas e gestdo local no ambito do

federalismo brasileiro.
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