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A PARTICIPACAO FEMININA NO JUDICIARIO BRASILEIRO E OS DESAFIOS
DA META 5.5 DA AGENDA 2030 DA ONU

Milena Marques®
Daniela Fernanda Lopes da Silva?

A persisténcia das desigualdades de género nos espacos de poder e decisdo constitui um
dos principais obstaculos a consolidacdo de uma sociedade democratica e igualitaria. No
contexto institucional brasileiro, essa problematica manifesta-se de forma significativa no
Poder Judiciario, cuja composicdo ainda reflete processos histdricos de exclusdo feminina e a
reproducéo de estruturas patriarcais.

Nesse sentido, o presente estudo tem como tema a participagdo das mulheres nos
espacos de decisdo do Poder Judiciario brasileiro, analisando seus impactos na promogéo da
igualdade de género a partir da Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional
Feminina, instituida pelo Conselho Nacional de Justica, bem como dos desafios impostos pela
Meta 5.5 da Agenda 2030 da Organizacdo das NagOes Unidas, que prevé a garantia da
participacéo plena e efetiva das mulheres em todos os niveis de tomada de deciséo.

A escolha do tema justifica-se pela relevancia social e juridica da ampliacdo da
representatividade feminina em instituicbes responsaveis pela garantia de direitos
fundamentais, como o Judiciario. Embora se verifiguem avancgos normativos e institucionais, a
presenca feminina em cargos de lideranca ainda é reduzida, identificando-se a permanéncia de
desigualdades estruturais. Esse cenario impacta diretamente a producéo das decisdes judiciais,
uma vez que a auséncia de diversidade pode limitar a compreensdo de demandas sociais
complexas, especialmente aquelas relacionadas as questdes de género.

Além disso, a relevancia social do tema relaciona-se a necessidade de concretizacdo de
uma sociedade mais igualitaria e justa, alinhada as diretrizes internacionais de promocao da
igualdade de género, como a meta 5.5 do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5

da Agenda 2030 da ONU. Visto isso, o problema de pesquisa que orienta o estudo consiste no
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seguinte questionamento: em que medida a participacdo feminina nos cargos de decisdo no
Poder Judiciério brasileiro contribui para a promogdo da igualdade de género?

A partir dessa problematica, estabelece-se como objetivo geral analisar a participacdo
das mulheres nos espacos de decisdo do Poder Judiciario brasileiro, avaliando seus impactos na
promocéo da igualdade de género. Para tanto, definem-se trés objetivos especificos: examinar
a construcao historica da exclusdo feminina dos espagos de poder e decisdo; analisar a Politica
Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina, instituida pela Resolucédo n°
255/2018 do Conselho Nacional de Justica; e avaliar a ampliagdo da participacdo feminina a
luz da Agenda 2030 da ONU, especialmente da Meta 5.5 do ODS 5.

No que se refere a metodologia, a pesquisa adota uma abordagem qualitativa, utilizando
0 método dedutivo, a partir das técnicas de pesquisa bibliografica e documental. Buscando-se,
assim, analisar artigos cientificos, relatorios e legislagdes pertinentes ao tema, com destaque
para a Resolucdo n° 255/2018 do Conselho Nacional de Justi¢a, bem como outros documentos
relacionados a Agenda 2030, como o Relatorio Luz. Dessa forma, dialoga-se com estudos sobre
politicas publicas e desigualdades de género.

A andlise da construcéo historica da exclusdo feminina demonstra que a auséncia das
mulheres nos espacos de poder ndo é um fendbmeno recente, mas resulta de um processo
estrutural marcado pela divisao sexual do trabalho e pela consolidacdo de uma logica patriarcal
(Quintana; Costa, 2025). O campo juridico, tradicionalmente dominado por homens, foi
estruturado a partir de padrdes masculinos, o que dificultou a inser¢do feminina em posicdes de
destaque (Costa; Soares, 2022). Diante disso, a entrada tardia das mulheres nas carreiras
juridicas contribuiu diretamente para a manutencdo de praticas institucionais que privilegiam
trajetorias profissionais incompativeis com as demandas socialmente atribuidas as mulheres
(Almeida; Lima, 2019).

Nesse contexto, a Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina,
instituida pela Resolucdo n° 255/2018 do Conselho Nacional de Justica, representa um marco
relevante na tentativa de enfrentamento dessas desigualdades. A referida resolucdo estabelece
diretrizes para a promocao da igualdade de género no ambito do Judiciario, incentivando a
participacdo feminina em cargos especificos, levando em consideracdo a importancia de
espacos democraticos e de igualdade entre homens e mulheres, assim como o proprio ODS 5
da Agenda 2030 da ONU (CNJ, 2018).

Em conformidade com a respectiva Resolucgdo, “Art. 2° Os 6rgaos do Poder Judiciario

observardo, sempre que possivel, a participacdo equanime de homens e mulheres, com
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perspectiva interseccional de raca e etnia, proporcionando a ocupacdo de, no minimo, 50% de
mulheres” (CNJ, 2018).

Ademais, destaca-se que além da paridade de género e da perspectiva interseccional de
raca e etnia, devera ser observado pelo tribunal, conselho ou se¢éo judiciaria, a participacéo de
pessoas que “expressem a diversidade da sociedade nacional, atendendo marcadores sociais tais
como origem, deficiéncia, orientacdo sexual e identidade de género”, de acordo com 0 §8° do
artigo 2 da Resolucdo (CNJ, 2018).

Em consonancia com relatério do CNJ (2026), que analisa 8 anos da Politica de
Incentivo a Participacdo Feminina no Poder Judiciario, na medida em que sao dispostas medidas
concretas, passa-se de uma esfera declaratoria para um campo que envolve acdo institucional,
pois a igualdade passa a ser abordada como sendo um compromisso organizacional, que exige
revisdes constantes nas praticas administrativas, nos critérios e nos processos decisorios que,
historicamente, reproduzem padrdes de exclusao de género.

Apesar da sua importancia, torna-se importante ressaltar que a simples previsao ndo
garante a sua efetividade, sendo necessaria a criacdo de instrumentos concretos de
implementacdo e monitoramento, observado o ciclo de politicas publicas (Schmidt, 2018).
Nesse sentido, a auséncia de mecanismos coercitivos e de acompanhamento sistematico
compromete a concretizacdo das diretrizes estabelecidas, limitando o alcance das medidas
propostas, sobretudo demonstrando que a igualdade de género depende da superacdo de
barreiras que séo estruturais e culturais (Andrighetto; Oliveira, 2025).

Enquanto plano global, a Agenda 2030 da ONU reforca a importancia da igualdade de
género como sendo uma condi¢do fundamental para o desenvolvimento sustentavel (ONU,
2015). Sendo assim, a partir do ODS 5, que objetiva “alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas” (ONU, 2015), a Meta 5.5 visa “garantir a participacao
plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranca em todos os niveis
de tomada de decisdo na vida politica, econdmica e publica” (ONU, 2015).

No entanto, apesar do compromisso assumido, a realidade brasileira ainda demonstra
dificuldades significativas na efetivacao dessa meta, principalmente no que se refere a ocupagéo
de cargos de maior hierarquia no Poder Judiciario. Conforme aponta o 1X Relatério Luz da
Sociedade Civil sobre a Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel (GTSC A2030, 2025),
em 2024, o progresso dessa meta mostrou-se insuficiente, considerando que os dados
demonstram a continuidade da baixa presencga de mulheres em posi¢des de lideranca, bem como

a persisténcia de desigualdades raciais na ocupacgao desses cargos.
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Visto isso, a consolidacédo da Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional
Feminina no Poder Judiciario resultou em importantes avancos normativos e institucionais ao
longo dos dltimos anos (CNJ, 2026). No entanto, de acordo com as evidéncias empiricas
analisadas pelo CNJ (2026), aponta-se a persisténcia de desafios estruturais que restringem a
plena concretizacao da igualdade de género nos espacos de poder e de decisao, uma vez que se
mantém a sub-representacdo das mulheres em tribunais superiores, bem como no segundo grau
de jurisdigéo, por exemplo. Ademais, constata-se que persistem desigualdades interseccionais
estruturantes, barreiras culturais e organizacionais, assimetrias entre as normas e as
transformacdes sociais, além da necessidade de monitoramento e avaliacdo de impactos (CNJ,
2026).

Diante do exposto, verifica-se que, embora tenham sido identificados avangos
normativos e institucionais relevantes no ambito do Poder Judiciario brasileiro, a participacdo
feminina nos espacos de decisdo ainda se mostra limitada, demonstrando a permanéncia de
desigualdades estruturais que dificultam a plena efetivacdo da igualdade de género. Assim, a
andlise desenvolvida permite afirmar, ainda que de forma preliminar, que a ampliacdo da
presenca feminina contribui para a promocdo da igualdade de género, mas ndo se revela
suficiente, por si s, para a superacdo das barreiras histdricas e institucionais existentes.
Ressalta-se, por fim, que a presente pesquisa se encontra em andamento, sendo necessaria a
continuidade das investigacdes para o aprofundamento da analise, sobretudo quanto aos
impactos da politica analisada e ao cumprimento da Meta 5.5 no Judiciério brasileiro.

Palavras-chave: Agenda 2030; Desigualdades estruturais; Igualdade de género; Participacéao

feminina; Poder Judiciario.
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