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A DEMOCRACIA PARA ALEM DA RELACAO ESTADO E CIDADAO: A
DEMOCRATIZACAO DA TOMADA DE DECISAO NO AMBIENTE DE TRABALHO
COMO UMA NOVA FORMA DE GESTAO ORGANIZACIONAL

Jéssica Beatriz da Silva®
Denise Bittencourt Friedrich?

A pesquisa objetiva realizar a analise sobre a democratizacdo da tomada de
decisdo no ambiente empresarial, de modo a examinar postulados tedricos que deem
conta da tese que a democracia vai muito além do exercicio do direito de escolha dos
representantes politicos, de forma a ser inserida em outros cenarios sociais, como € 0
caso do ambiente de trabalho. Para tanto, utilizar-se-4 como técnica de revisdo e consulta
a fontes bibliograficas e documentais, sendo o método de abordagem indutivo. Nesse
sentido, pode-se observar que a expansdo da democracia para outras esferas sociais ja €
uma realidade que se apresenta como um avanco nas relagdes humanas e no proprio
Estado Democratico de Direito, tomando por base a responsabilidade social das
empresas e sua dimensao de uma maior preocupac¢do com a sociedade. Desta forma,
tem-se que a democratizacdo da tomada de decisdo no ambiente empresarial mostrou-se
oportuna por fomentar reflexdo acerca do novo modelo de gestdo organizacional que
esboca que requer uma pratica mais flexivel e adaptada as complexidades da sociedade
contemporanea.

Com efeito, considerando que as teorias democraticas contemporaneas postulam
a sua ampliacdo para outras esferas do convivio social e ndo apenas a relacdo estado-
individuo, como familia, escola e, mais recentemente, o0 ambiente de trabalho, o presente
trabalho propde a responder a seguinte indagacédo: como a descentralizacdo da tomada

de decisao dos setores empresarias pode servir para concretizacdo da democratizacao da
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gestdo organizacional? Para tanto, o ensaio busca resposta de forma a apresentar os
postulados teoricos e epistemoldgicos sobre a percep¢do da democracia participativa e
gestao organizacional, servindo com embasamento autores como Boaventura de Souza
Santos, Carole Pateman, Jirgen Habermas, Fernando Tenorio, entre outros.

Como hipétese alcancada, estd a expansdo da democracia para outros
segmentos sociais ser considerada uma realidade que se apresenta como avanco tanto
nas relacbes sociais quanto nos préprios pilares trazidos pelo Estado Democratico de
Direito, cujo papel da democracia conquista notoriedade por evidenciar uma das maiores
bases deste Estado, sendo a democratizacdo da tomada de decisdo um fomento para
concretizar a responsabilidade social das empresas, além de corresponder a um modelo
de gestao organizacional flexibilizado e condizente com a realidade.

Conclui-se que de fato a maximizacdo da democracia para outros setores da
sociedade se ocupa como sendo uma das formas de elevar o senso de democracia que
antes era percebido tdo somente por conta da chamada democracia representativo e que
hoje da lugar para outras espécies, como a democracia participativa e com ela uma maior

composicdo das gestdes organizacionais.
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